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O aumento da longevidade traz desafios e oportunidades,
exigindo um equilibrio entre valorizar a experiéncia dos mais velhos
e a necessidade de renovacao e inovacao nas organizacoes.
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PONTO DE VISTA

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO
A efetividade das Politicas de

e

Na esteira dos recentes escandalos corporativos envolvendo empresas
de capital aberto por conta de condutas nocivas aos interesses
dos atores envolvidos no mercado de capitais brasileiro, a B3
langou, recentemente, consulta publica para aperfeicoamento do
Regulamento do Novo Mercado avaliando-se diversos pontos.

por ROBERTO GOLDSTAJN

Dentre os quais elencamos aqueles que garantam maior
idoneidade e transparéncia dos negécios em prol da segu-
ranca dos investimentos realizados via mercado de valores
mobilidrios, quais sejam:

e Maior alinhamento da atuagdo da alta administragdo e seus
comités estratégicos em prol dos interesses da companhia; e

e Remuneragdo da Administracdo (Clawback Rule e Malus Rule)

A consulta ptblica em questdo submete ao mercado andli-
se da importancia da limitacdo de participacdo de conse-
lheiros de administracdo em vdrias sociedades de forma a
garantir o tempo hdbil necessdrio para dedicacdo e desen-
volvimento de atividades técnicas e comportamentais que
garantam bom retorno aos acionistas e investidores, bem
como, atendam aos interesses de todos os atores envolvidos
no mercado de valores mobilidrios, isto é, foquem investi-
mentos que levem ao aumento da producdo, por exemplo.

Vale relembrar que a conduta acima estd de acordo com as
recomendacoes feitas pelo Instituto Brasileiro de Governan-
ca Corporativa que, até o presente momento, ndo fixou limi-
tes ao ntimero de empresas para atuacao das pessoas como
conselheiro de administracao.
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A consulta publica em

questao submete ao mercado
analise da importancia da
limitacao de participacdo de
conselheiros de administracao
em varias sociedades de forma
a garantir o tempo habil
necessario para dedicacado e
desenvolvimento de atividades
técnicas e comportamentais
que garantam bom retorno aos
acionistas e investidores. , ,



Insta, também, destacar ponto que estabelece niimero
de mandatos e o minimo de profissionais atuantes como
conselheiros independentes a fim de manter oxigenado o
Conselho de Administra¢do com novas ideias e prdticas ne-
cessdrias para a continuidade das atividades empresariais.

Além disso, a B3 consulta o mercado sobre a convenién-
cia de inclusdo na pauta de atualizagdo do Regulamento
do Novo Mercado de importante Politica conhecida como
Recuperacdo de Remuneracdo Varidvel (“Clawback Rule”)
alinhada com as boas prdticas internacionais jd existentes
em mercados de valores mobilidrios mais maduros como
Estados Unidos da América, Holanda e Reino Unido.

Vale a pena transcrever os conselhos do ICGN dentro de
seus Principios de Governanca Global:

“As empresas devem incluir disposigoes nos seus planos de
incentivos que permitam d empresa reter o pagamento de
qualquer quantia (‘malus’), ou recuperar quantias pagas
(‘clawback’), em caso de falta grave ou de distor¢do material nas
demonstragoes financeiras da empresa.” - https://[www.icgn.org/
icgn-global-governance-principles, pdg. 21.

Com efeito, de acordo com as boas prdticas internacionais,
as companhias devem buscar mecanismos que resguardem
os interesses do mercado de valores mobilidrios em caso de
graves distor¢oes financeiras, md conduta de seus agentes
mediante a retencdo ou recuperacao de pagamento de remu-
neracdo varidvel atreladas as metas alcancadas e anterior-
mente estabelecidas pela alta administracio/controladores.

Parte desta prdtica ja é bastante comum nas institui¢oes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, tal como se depreende dos ar-
tigos 2°, 4° e 5° da Resolugcdo CMN n° 3.921 de 25/11/2010 - e
alteracOes posteriores — que, resumidamente, exigem po-
liticas de remuneracdo compativel com aquelas de gestdo
de riscos de sorte a coibir comportamentos nocivos a saude
financeiras das instituicdes financeiras visando a atender
tnica e exclusivamente interesses particulares sem levar
em consideracdo os resultados reais e as suas estratégias de
médio e longo prazo e seus impactos futuros.

Ora, como ¢ sabido por todos, muitos agentes manipulam
resultados para garantir suas remuneracoes varidveis sem o
efetivo resultado obtido pela sociedade empresdria. E como
garantir o correto pagamento de remuneracoes varidveis
que ndo comprometam a seguranca da continuidade das
atividades da empresa?

As empresas devem incluir
disposicoes nos seus
planos de incentivos que
permitam a empresa reter
0 pagamento de qualquer
quantia (‘malus’), ou
recuperar quantias pagas
(‘clawback’), em caso de
falta grave ou de distorcao
material nas demonstracoes
financeiras da empresa.

O Conselho de Administracdo, lembre-se, eleito pelos acio-
nistas, deve:

e Estabelecer metas de crescimento objetivas e possiveis de médio
e longo prazo alinhadas ds boas prdticas de mercado; e

e Monitorar de perto, com apoio do Comité de Remuneragdo e
de robustas solugoes sistémicas, a efetividade dos resultados
através do ingresso real dos recursos no caixa da companhia
antes de liberar os bonus para quem deles faga jus.

Dessa forma, a inovagdo sugerida pela B3 exigird maior
eficiéncia dos conselheiros de administracdo, inclusive de
empresas de capital fechado, para resguardar os interesses
de todos os atores sociais envolvidos no mercado de valo-
res mobilidrios brasileiro, bem como trard idoneidade, se-
guranga e transparéncia mediante adogdo das Politicas de
“Clawback” e “Malus Rules”.

ROBERTO GOLDSTAJN

& advogado atuante no segmento juridico
empresarial, com ampla vivéncia em projetos de
“Compliance”, Governanga Corporativa e “Legal”
com foco em identificagdo de oportunidades e
mitigagdo de riscos corporativos. Experiéncia
como integrante independente de Conselhos
Consultivos de Empresas, Negocios Sociais

e Organizagdes da Sociedade Civil.
rgoldstajn@gmail.com
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IBGC COMUNICA

GOVERNANGCA

CLIMATICA

E TEMA DO PRESENTE.
MAS, O FUTURO JA CHEGOU!

O Rio Grande do Sul sofreu e sofre com inundacoes historicas,
que atingiram boa parte de suas cidades desde o inicio de maio.
Pontes e rodovias foram destruidas, estao contabilizados mais de
160 mortos e mais de 500 mil pessoas foram desalojadas. Em dez
dias, o Estado registrou o equivalente a trés meses de chuva.

por VALERIA CAFE e CARLOS BIEDERMANN

Embora seja impossivel prevenir completamente as enchen-
tes, existem vdrias medidas que poderiam minimizar seu
impacto e proteger vidas humanas. Sdo elas: melhor planeja-
mento urbano, cuidados com o assoreamento dos rios, edu-
cacdo e conscientizacdo ambiental, investimento em politi-
cas publicas para melhoria da infraestrutura de drenagem,
efetivo tratamento de residuos e implementacdo de sistemas
de alerta precoces e desocupacdo prévia de dreas de risco.

Estratégias como as mencionadas acima sdo consideradas
acgoes de adaptacgdo, pois visam antecipar os efeitos das mu-
dangas climdticas. Mas, elas s6 sdo possiveis por meio de um
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bom planejamento, focado na reducdo dos efeitos de even-
tos meteorologicos extremos, cada vez mais frequentes.

Tudo isso nos leva a conclusdo de que a tragédia que ocorre
no Rio Grande do Sul é exemplo do que poderia ser evitado.
E, invariavelmente, é resultado de problemas até hoje igno-
rados ou mal-administrados por todos os estados brasileiros.

Conselhos de administracio e demais liderancas tém
papel relevante no processo de gestdo de riscos e, espe-
cialmente, no tratamento de crises, no sentido mais am-
plo possivel, incluindo os riscos ndo gerencidveis, como



os eventos climdticos extremos. que podem afetar direta
e indiretamente os negdcios e todos os stakeholders, in-
cluindo funciondrios e suas familias.

Identificados os riscos, é preciso tracar planos efetivos de
mitigacdo, que sejam cumpridos pela gestdo e revisitados
de tempos em tempos. Essas discussoes podem incluir até a
relocalizacdo de determinadas operacdes.

No caso do Rio Grande do Sul, a improvisagdo foi necessa-
ria. Porém, ndo se justifica que organizacoes responsdveis
ndo tenham claro o gerenciamento de crises, inclusive as
geradas por eventos climdticos extremos como o ocorrido.

QUAL CAMINHO SEGUIR?

O Férum Econdmico Mundial desenvolveu, em 2019, os oito
principios de Governanca Climadtica, para elevar o debate
estratégico sobre o tema de maneira a incorporar as ques-
toes climdticas nas estruturas e processos de gestdo das
organizacoes, inclusive nos conselhos de administracdo. O
intuito é conscientizar os colegiados sobre os riscos e opor-
tunidades que o aquecimento global representa para as em-
presas e a sociedade como um todo.

Em 2021, o IBGC trouxe a iniciativa para o Pais, por meio do
Chapter Zero Brazil, de modo a conscientizar e impulsionar
uma lideranca dgil e responsdvel no desenvolvimento de es-
tratégias de mitigacdo e adaptacdo climadtica.

Com outras organizacdes da sociedade civil, o instituto, por
meio do Chapter Zero Brazil, trabalha para que conselhos
de administracdo e diretorias executivas impulsionem as
empresas a acelerarem estratégias voltadas a mitigagdo de
carbono e reducdo de riscos.

Mas, os resultados ainda ndo sdo condizentes com o discur-
so das organizacoes e os esforcos do Terceiro Setor. Alguns
dados merecem bastante atencio:

e Pesquisa do IBGC entre conselheiros e diretores de
empresas sobre Governanca Climdtica mostrou que
90% dos entrevistados ainda ndo tém sua remuneracao
vinculada a métricas de transicdo climdtica.

e Por outro lado, 42,9% deles jd incluiram as alteragoes
climadticas na sua avaliacdo de riscos e na estratégia
central do negdcio, uma vez que essa avaliagdo serd
obrigatdria para as empresas listadas a partir de 2026.

e Ainda assim, 45,8% dos entrevistados acreditam que

a transicdo climdtica é assunto somente da drea de
sustentabilidade. Talvez por isso, 49,5% deles ndo
concordem que deva haver um plano de trabalho para
engajar todas as dreas e colaboradores da empresa.

¢ Os resultados mostram que 87,8% dos conselheiros ndo
consideraram, em sua estratégia, pelo menos 2 cendrios
futuros relacionados as mudancas climdticas. Também
50,5% dos conselhos informaram que suas organizacoes
ndo estabeleceram uma meta para atingir emissoes de
carbono zero e 53,3% informaram que a empresa ndo
conta com planos de agao de curto e médio prazo para
reducdo das emissoes.

® 46,3% ndo possuem um plano de adaptacdo para
lidar com as mudangas climdticas e 53,3% ndo
consideram as questoes climdticas nas suas decisoes de
investimentos e nem pensam no mercado de carbono
como uma possibilidade. Por altimo, apenas 27,1%
dos entrevistados afirmaram que as suas empresas
anunciam os seus planos de acdo climdticos baseados
em métodos e métricas cientificas.

O PAPEL DOS CONSELHOS

O conselho deve assegurar que sua composicdo seja sufi-
cientemente diversa em conhecimento. A matriz de com-
peténcias deve incorporar aspectos climdticos para que eles
sejam reverberados em sua estrutura e em seus comités.

Também ¢ papel do conselho analisar riscos, assegurar que
o clima integre o seu planejamento estratégico e avaliar a
remuneracao dos executivos vinculada a métricas de tran-
sicdo climdtica. Deve, ainda, divulgar essas informacoes de
modo consistente e transparente e manter didlogos com o
ecossistema e o mercado em que atua.

Com o uso de novas tecnologias, é possivel transformar a
cadeia de valor, mitigar riscos, adaptar-se a nova realida-
de, desenvolver produtos e servicos sustentdveis e evitar
que novas catdstrofes como a que vimos no Rio Grande
do Sul acontecam. Ou, no minimo, que liderancas este-
jam adequadamente preparadas para enfrentar situacdes
como essas.RI

VALERIA CAFE e CARLOS BIEDERMANN
sdo, respectivamente, Diretora-Geral do IBGC;

e Conselheiro de Administragdo.
comunicacao@ibgc.org.br
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Sérgio

Socio-fundador, Arew Sistémas e InFormaSeg
Especialista em gestdo estratégica de riscos corporativos
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Como a gestao estratégica de
riscos pode prevenir tragedias
como a do Rio Grande do Sul?

Na edicdo anterior, dedicada, em cardter extraordindrio,

aos recentes eventos climdticos no Rio Grande do Sul,
demonstramos, entre outros topicos, como a gestao estratégica
de riscos se tornou critica para organizagoes publicas e privadas.
Em funcao de sugestoes recebidas quanto ao aprofundamento
do tema riscos, optamos por adiar o fechamento do projeto ESG:
Uma partitura que estd sendo escrita, para melhor explorarmos a
importancia da gestao estratégica de riscos em caso de eventos
extremos. Sendo assim, nesta edicao, entrevistamos o especialista
Sérgio Akira Sato, que nos honra ndo apenas com os seus
conhecimentos sobre riscos, mas com preciosos insights sobre

os fatos ocorridos no Rio Grande do Sul, e sobre como o futuro
pode ser diferente, com gestdo estratégica de riscos.

por CIDA HESS ¢ MONICA BRANDAO | foto: KEPLER PALHANO

Quanto a entrevista a seguir, destacamos alguns 3. impactos das mudancas climdticas na gestdo de riscos

topicos para os nossos leitores, os quais poderdo das organizacoes publicas e privadas;

perceber como o nosso entrevistado coloca luz

sobre questdes centrais, como: 4. principais causas das enchentes recorrentes no Rio

Grande do Sul;

1. avisdo geral da gestdo de riscos que as organizacoes de
todos os tipos e tamanhos deveriam ter, bem como o 5. papel da infraestrutura urbana na prevencao de
passo a passo para mitigar ou eliminar riscos. enchentes; e,

2. aspectos especificos relacionados a organizacdes da 6. politicas publicas e acOes publicas e privadas para
Administracdo Publica; prevenir enchentes, especialmente em dreas urbanas.

Agosto 2024 REVISTA RI
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ORQUESTRA SOCIETARIA | SERGIO AKIRA SATO

Sérgio Akira Sato é sécio fundador da
Arew Sistemas - hd mais de trés décadas,
antecipando a revolugdo da Cloud
Computing com solu¢des inovadoras em
software empresarial, onde atua como
Diretor de Negécios. Especialista em
gestdo estratégica de riscos corporativos
e solugdes em tecnologia. Sécio fundador
e Diretor Executivo da InFormaSeg. Foi
Diretor de Tecnologia de Informagédo na
Prefeitura de Atibaia (2001 a 2005).

Conselheiro certificado pela Board Academy, atua na exce-
léncia em governanga corporativa e compartilhamento do
conhecimento como professor na pés-graduacdo do Macken-
zie. Seu compromisso vai além da educacdo formal, esten-
dendo sua influéncia e lideranca a jovens em situacdo de
vulnerabilidade social, buscando inspirar e mentorar a pr6-
xima geracdo a caminhar com integridade, visdo estratégica
e uma dedicacdo incansdvel a inovagao.

Graduou-se em Andlise de Sistemas, possui uma rica base em
Matemadtica Aplicada a vida e mestrado em Engenharia Me-
canica pela UNICAMP, em processos de fabricagdo e aumento
da produtividade do bioetanol a partir do plantio da cana-de-
-acucar, integrando tecnologia, inovacdo e sustentabilidade.

Conselheiro Fiscal e membro do Comité Econémico e Audito-
ria (CEA) da FNQ, Presidente do Comité de Governanca Cor-
porativa e conselheiro consultivo do Grupo Elite. Palestrante
e coautor dos livros Inspiracdo e Legado e Mentes Brilhantes
na Gestao de Negécios, ambos da Editora Elite (03/2024) e Os
Conselheiros, volume IV da Editora Board Academy (07/24).

Ao final de algumas de suas respostas, Sérgio Akira Sato,
como estudioso professor e bom incentivador dos estudos
que é, presenteia os leitores com sugestoes que podem ser
muito uteis para aqueles que desejarem se aprofundar em
gestdo estratégica de riscos.

Apbs esta breve introducdo, passemos a entrevista.
RI: Como o senhor visualiza a gestdo estratégica
de riscos de uma organizagdo, de forma mais

ampla?

Sérgio Akira Sato: A gestdo estratégica de riscos deve ser
abrangente, integrando tanto os riscos internos quanto os

10 REVISTARI Agosto 2024

externos que podem impactar a organizacio. E fundamental
abordar a gestdo de riscos de forma sistemdtica e continua,
garantindo que cada atividade, por menor que seja, seja ava-
liada quanto aos possiveis riscos. Vale lembrar que a gestdo
de riscos deve ter como objetivo principal e acima de tudo
os 3 P’s da protecdo: protecdo a pessoa, em primeiro lugar,
protecdo ao produto e protecdo ao patrimonio. Ao proteger-
mos o produto, protegemos seus consumidores e, portanto,
as pessoas; e ao protegermos o patriménio, protegemos os
produtos e, consequentemente, as pessoas. E essencial identi-
ficar e entender os riscos internos. Estes podem ser causados
por falhas humanas, como falta de treinamento, desconhe-
cimento, negligéncia, impericia ou imprudéncia. Conhecer
e mitigar esses riscos internos é um passo fundamental a
gestdo de riscos eficaz. Além dos riscos internos, é crucial
prever e avaliar os riscos externos que podem afetar o negé-
cio e estes nem sempre estdo evidentes, claros e explicitos.
Esses riscos podem incluir mudancgas no mercado, novas re-
gulamentacoes, desastres naturais, entre outros. A andlise
estratégica deve incluir a medicdo e o monitoramento de to-
dos esses riscos, internos e externos. Como William Edwar-
ds Deming afirmou, “aquilo que ndo é medido ndo pode
ser controlado”. Portanto, medir e monitorar indicadores
de risco é fundamental para qualquer programa de gestdo
de riscos. Isso inclui a identificacdo de ndo conformidades,
quase incidentes, incidentes, acidentes, emergéncias, crises
e catdstrofes. Cada tipo de risco deve ser analisado quanto
ao seu impacto potencial na organizacao. Riscos sistémicos,
que afetam vdrias partes da organizagdo simultaneamente,
podem ter consequéncias particularmente graves. Por exem-
plo, uma simples ndo conformidade, como a falta de um
adesivo antiderrapante em uma drea propensa a acidentes,
pode levar a consequéncias significativas se resultar em um
incidente grave. A gestdo estratégica de riscos deve ser um
processo continuo e integrado, que envolve a identificacdo,
medi¢do e mitigacdo de riscos internos e externos. Somente
através de uma abordagem estruturada e abrangente pode-
mos garantir a resiliéncia e a sustentabilidade da organiza-
¢do no longo prazo.

(*) Sugestdo de leitura: Martins, A. R. (2021). Os 3 P’s da Protegdo:
Uma Abordagem Holistica. Revista de Gestdo de Riscos, 15(2), 45-60.

RI: Qual seria o passo a passo e o que é
imprescindivel para garantir a mitigagao
ou eliminacdo dos riscos?

Sérgio Akira Sato: Para mitigar os riscos, é fundamental se-
guir o processo instituido pela norma ISO 31000, que é uma
norma internacional ndo certificdvel, fornecendo diretrizes



e principios para a gestdo de riscos em qualquer tipo de or-
ganizacdo. O processo segue os sete passos da exceléncia na
prevencdo do risco, que sdo: 1) Comprometimento da alta
direcdo; 2) Estabelecimento do contexto interno, externo e
seus critérios; 3) Avaliacdo dos riscos — estabelece os pontos
de gestdo e controle: Identificacdo; Andlise; Avaliacdo; 4) Tra-
tamento dos riscos: Estratégia de tratamento; Plano de acdo
do tratamento; 5) Comunicacgdo e distribuicdo dos dados; 6)
Monitoramento e andlise critica; e 7) Processo de melhoria
continua PDCA (plan-do-check-act): Uso de uma plataforma
que permita manter o controle, gestdo dos prazos, alertas e
a comunicacdo e distribuicdo de dados e informacoes a or-
ganizacdo e Documentacdo e registro de todas as etapas do
processo para garantir o estudo de cada risco e sua evolucdo
de tratamento ao longo do tempo.

(*) Sugestdo de leitura: Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.
ABNT NBR ISO 31000: Gestdo de riscos - Diretrizes. Rio de Janeiro:
ABNT, 2019.

RI: No caso de organizagdes da Administracao
Piublica, quais aspectos seriam especificos ou
adicionais?

Sérgio Akira Sato: Como jd passei pela Administraciao Pua-
blica, é muito importante abordar esta questdo, pois permite
explicitar detalhes que diferenciam o setor publico da ini-
ciativa privada. Um dos principais aspectos especificos estd
relacionado as contratacOes necessdrias para realizar acoes
de tratamento do risco. Quando a Administracdo Publica se
depara com uma questdo de tratamento do risco, onde nao
tem o dominio do tema, é necessdria uma contratacdo exter-
na. Essas contratacoes eram regidas pela Lei 8.666/1993, que
tratava de licitagOes e contratos administrativos. No entanto,
essa Lei foi substituida pela Lei n° 14.133, sancionada em 1°
de abril de 2021, conhecida como a Nova Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos. Para quem ja viveu a Adminis-
tracdo Publica, fica claro que ndo adianta o time de gestdo de
risco classificar um risco como severo e definir que seu tra-
tamento precisa ser imediato, se a contratacdo de uma em-
presa especialista no tratamento deste risco precisa passar
pelo rito de contratacdo definido pela Lei 14.133/2021. Esta
lei estabelece modalidades, prazos, andlises, publicacoes de
edital, entre outros detalhes, que tornam o processo de con-
tratagdo publica complexo, moroso e, quando mal definido e
mal administrado, gerando contratacdes insuficientes para
resolver o problema, ou até mesmo causando impacto no
atraso das contratacoes e dando margem e espaco para no-
vos eventos, até que a contratacio seja concluida. As vezes,
tardiamente para o desastre que ndo tem data e hora para

As mudancas climaticas
inseriram uma nova variavel
nos indicadores de riscos e seus
tratamentos nas organizacoes.
E importante evidenciar que

as organizacoes privadas sao
mais impactadas, a medida que
dependem de recursos naturais
para a sobrevivéncia do
negocio, ou quando o ambiente
externo tem muita influéncia
na continuidade do negdcio,
podendo ser impactado por
desastres naturais.

chegar e cuja prevencdo é sempre tardia. Isso significa que
ndo é possivel fazer? Em absoluto, ndo. A questdo principal
aqui é que, com planejamento, é possivel realizar qualquer
coisa na Administracdo Publica. A Lei é uma garantia para
evitar desvios, corrupcao, contratagdes direcionadas e favo-
recimentos.

RI: Como as mudancas climadticas estao
impactando a gestao de riscos das organizagdes
privadas e publicas?

Sérgio Akira Sato: As mudangas climdticas inseriram uma
nova varidvel nos indicadores de riscos e seus tratamentos
nas organizacdes. E importante evidenciar que as organiza-
coOes privadas sdo mais impactadas, a medida que dependem
de recursos naturais para a sobrevivéncia do negdcio, ou
quando o ambiente externo tem muita influéncia na conti-
nuidade do negocio, podendo ser impactado por desastres
naturais. Vou tentar ser mais claro: em novembro de 2015,
na cidade de Mariana-MG, houve um estouro de barragem.
Alguns anos depois, em janeiro de 2019, ocorreu outro, em
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Brumadinho-MG. Nestes dois casos, 0s riscos jd eram co-
nhecidos, mas ndo eram considerados desastres naturais.
No entanto, esses eventos podem ser afetados por desastres
naturais, como aconteceu com a Barragem do Algoddo, em
2009, na cidade de Cocal, no Piaui, e a Barragem de Janatba,
em 2014, na cidade de Janadba, Minas Gerais, ambas afeta-
das por chuvas intensas. Um exemplo mais recente € o dique
(muro de contencdo) construido para proteger a cidade de
Porto Alegre de enchentes e inundacdes, que foi insuficiente
diante do volume de dgua gerado pelas intensas chuvas de
2024. Esses exemplos demonstram a necessidade de incor-
porar as mudangcas climdticas na gestdo de riscos, adotando
medidas preventivas e de mitigacdo para lidar com eventos
climdticos extremos. Isso inclui a revisdo e reforco de infra-
estruturas, desenvolvimento de planos de contingéncia e a
implementacdo de tecnologias de monitoramento climdtico.

RI: Em sua opinido, quais sdo as principais causas
das enchentes recorrentes no Rio Grande do Sul?

Sérgio Akira Sato: As enchentes do Rio Grande do Sul jd sdo
consideradas um dos maiores desastres naturais ocorridos
no Brasil, com impactos devastadores em inameras cidades e
na vida de centenas de brasileiros. O que mais deve ser consi-
derado é que nenhum outro desastre natural fez desaparecer
praticamente a cidade em quase sua totalidade, a exemplo
do que ocorreu em alguns casos, como Estrela e Roca Sales.
As enchentes no Rio Grande do Sul sdo causadas por uma
combinacdo de fatores naturais e humanos. As cidades ao
longo do Vale do Taquari e as margens do Rio Guaiba e da
Lagoa dos Patos sdo particularmente vulnerdveis, devido a
sua localizagdo ao nivel da dgua. A construcdo em dreas de
risco, sem a devida consideracdo das leis de uso e ocupacio
do solo, agravou a situacdo. Eu me recordo, quando partici-
pei do Plano Diretor do meu municipio de Atibaia, em 2002,
quando o Sr. Sérgio Zaratin, muito conhecido e experiente
na construcdo de planos diretores, como para a cidade de
Sdo Paulo e seus arredores, foi enfitico em exigir que nés
colocdssemos no planejamento de aprovacdo da Lei de Uso
e Ocupacdo do Solo uma margem de seguranca para a cons-
trucdo de aproximadamente 600 a 1.000 metros de distancia
de cérregos. E principalmente, finalizou dizendo: se o homem
invadir a vdrzea, a vdrzea vai invadir o homem e reocupar o seu espa-
¢0. Ou seja, aterrar, subir muros de contencdo é quase como
tentar dominar um risco que estd fora do nosso controle e
das varidveis da gestdo de riscos. Portanto, pensar estrate-
gicamente na gestdo de riscos é considerar que estes riscos,
quase incontroldveis, precisam ser tratados “criticamente” e
que em seu controle, gestdo e tratamento ndo pode haver
falhas, pois qualquer falha serd catastréfica. E precisamos
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As enchentes no Rio Grande
do Sul sao causadas por
uma combinacao de fatores
naturais e humanos. As
cidades ao longo do Vale do
Taquari e as margens do
Rio Guaiba e da Lagoa dos
Patos sao particularmente
vulneraveis, devido a sua
localizacao ao nivel da
agua. A construcao em
areas de risco, sem a devida
consideracdo das leis de
uso e ocupacao do solo,
agravou a situacao.

comecar a considerar que as catdstrofes quase sempre ocor-
rem por uma somatéria de falhas que sdo exponenciadas
conforme seu grau de gravidade e, ndo simplesmente, pela
soma de “2 + 2”, mas sim, pela soma “2 + 2A3 + 2/4” e assim
por diante. Historicamente, as chuvas intensas tém sido um
problema recorrente, como a enchente de 1941 ocorrida no
Rio Grande do Sul, que atingiu 4,76 m apods 22 dias de chu-
vas continuas (BBC). Em 2024, a mesma marca foi alcancada
em apenas sete dias de chuvas intensas, indicando um au-
mento na severidade dos eventos climdticos. Assim, para a
protecdo a pessoa, ou a vida, na sua mais humilde forma,
requer-se um trabalho drduo de gestdo, de controle e de mo-
nitoramento continuo, ininterrupto e sem falhas. Sem ser le-
viano, dentre as vdrias causas, podemos considerar algumas
de maior relevincia apontadas pela midia, que divulgou de-
cisoes judiciais na proibi¢do da exploracdo na dragagem do
rio Guaiba e da exploragdo da areia por empresas, baseadas
em agoes ambientais e recomendagdes do Ministério Publico.
Antes era permitido que a iniciativa privada explorasse o rio



Guaiba fazendo a dragagem do rio e comercializasse a areia
retirada de seu fundo. Assim ao ter esta permissdo, a em-
presa explorava um recurso natural como uma extracio de
minério, contribuia para o aumento do calado do rio, ou seja,
aumentava a profundidade e a capacidade de armazenamen-
to do rio. Ao proibir, é como se disséssemos, “vai diminuir
o piscindo do Guaiba”. O que ndo foi analisado na lei é que
ao proibir a exploracdo, a sentenca de inundacdo era liquida
e certa. As proibicoes foram fundamentadas em legislacoes
ambientais que visam proteger os ecossistemas e a qualidade
da dgua, bem como evitar a degradacao do rio; no entanto, o
que também ocorreu foi a diminuicdo do calado do rio, o que
agrava o reservatorio em eventos de grande propor¢ao como
estes que ocorreram recentemente. Podemos também citar
que apenas quatro das 23 casas de bombeamento de dgua de
inundacdo estavam funcionando neste evento (Exame), mes-
mo considerando que as chuvas excediam a capacidade das
23 casas. Temos de relembrar que houve dois eventos de chu-
vas intensas no Rio Grande do Sul, em setembro e novembro
de 2023 e, em nenhum deles, as casas de bombas estiveram
em pleno funcionamento. No entanto, uma vez que o desas-
tre é iminente, é imprescindivel que todo o processo de ges-
tdo de riscos seja realizado sem falhas e utilizando o PDCA
(plan-do-check-act), pois o risco é dindmico e muda dia apds
dia, alterando-se a sua configuragdo inicial, que precisa ser
revisada periodicamente. Principalmente naqueles eventos
em que a interferéncia externa cria perturbacdes naturais,
de ordem cadtica, que ndo seguem uma regra légica. Resu-
mindo, ndo houve monitoramento periédico que oferecesse
garantia de funcionamento pleno das casas de bombas, das
comportas e de todo processo de protecdo e prevencdo as
cheias e que foi claramente demonstrado pela inoperancia
dos métodos de mitigacdo de riscos. O que garante a qualida-
de desse processo? Simples, ainda que ndo necessariamente
facil: calcular, monitorar e determinar uma nota de risco mi-
nima e garantir que esta nota nunca esteja abaixo do mini-
mo, sempre norteando que tal nota minima garanta o menor
impacto para a vida das pessoas.

(*) Sugestoes de leitura: artigos Porto Alegre tem apenas 4 das 23 es-
tages de bombeamento funcionando (Exame), Falta de dragagem no
Guaiba e em rios é uma das responsdveis pela cheia em Porto Alegre
(Rddio Guaiba) e “Foi assustador”: carta de 83 anos detalha estra-
gos da grande enchente de 1941 no Rio Grande do Sul (BBC). https://
exame.com/brasil/porto-alegre-tem-apenas-4-das-23-estacoes-de-
-bombeamento-funcionando/. https://guaiba.com.br/2024/05/22/fal-
ta-de-dragagem-no-guaiba-e-em-rios-e-uma-das-responsaveis-pela-
-cheia-em-porto-alegre-diz-vice-prefeito]. https://www.bbc.com/por-
tuguese/articles/c2898rxg1j9o#:~text=Na%20enchente%20de%20
maio%20de,dias%20de%20chuvas%20naquele’20m%C3%AAs>

A infraestrutura urbana
precisa ser pensada antes de
ser ocupada. A prevencdo de
enchentes é um problema
anterior a chegada do homem
em qualquer regido; portanto,
ocupar uma area que fica
proxima ao nivel de lagos,
cOrregos, rios ou margem
litoranea nas praias ou mesmo
proxima de encostas requer

planejamento., ,

RI: Que papel a infraestrutura urbana desempenha
na prevencao de enchentes?

Sérgio Akira Sato: Talvez a questdo mais incomoda que me-
rece atencdo na resposta é: a infraestrutura urbana precisa
ser pensada antes de ser ocupada. A prevencdo de enchentes
é um problema anterior a chegada do homem em qualquer
regido; portanto, ocupar uma drea que fica préxima ao ni-
vel de lagos, cérregos, rios ou margem litoranea nas praias
ou mesmo préxima de encostas requer planejamento. Precisa
de uma avaliacdo do Poder Publico, na liberacdo da ocupa-
¢do e no seu monitoramento constante, garantindo assim a
ocupacdo segura e nao perdendo de foco as desapropriacoes
de ocupacdes irregulares logo no inicio, evitando processos
morosos nas dreas de riscos. A garantia desta avalia¢do, nova-
mente, esbarra em uma (por vezes, mais de uma) nota, gerada
como um indicador, dado através de estudos mais aprofun-
dados de uso e ocupacdo ordenada do solo, dentre os quais
podemos citar: 1) Indice de Vulnerabilidade a Desastres Na-
turais (IVDN): Avalia a exposicdo e a capacidade de resposta
de uma drea a diferentes tipos de desastres naturais. 2) Indi-
ce de Uso do Solo Seguro (IUSS): Mede a propor¢ao de dreas
ocupadas que estdo fora das zonas de risco identificadas. 3)
Indice de Resiliéncia Urbana (IRU): Avalia a capacidade das
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dreas urbanas de se recuperarem rapidamente apds eventos
adversos, levando em conta infraestrutura, servicos publicos
e planos de emergéncia. 4) Taxa de Ocupacio de Areas Segu-
ras (TOAS): Calcula a porcentagem da populacdo ou das edi-
ficagOes localizadas em dreas classificadas como seguras. 5)
indice de Planejamento e Zoneamento (IPZ): Avalia a eficdcia
das politicas de uso do solo e zoneamento na prevencdo da
ocupacdo de dreas de risco.

(*) Sugestdo de leitura: OLIVEIRA, J. M.; SILVA, A. P. Gestdo de riscos
urbanos: um estudo de caso no Rio Grande do Sul. Revista Brasileira
de Gestdo Urbana, Sdo Paulo, v. 10, n. 2, p. 120-135, abr./jun. 2022

RI: Quais politicas piblicas, a seu ver,
seriam necessarias para prevenir enchentes
em areas urbanas?

Sérgio Akira Sato: Monitorar a ocupacdo, periodicamente,
através da aerofotogrametria, acompanhando a evolugdo da
ocupacgdo, seja via satélite, avido ou drone. Garantir a pro-
tecdo a pessoa e, por conseguinte, a vida, além de ser um
direito, é um dever constitucional que deve ser cumprido
pelo Poder Publico. Agir na prevencdo da ocupacdo em dreas
de riscos é sempre mais barato. Criar e implementar politi-
cas publicas € muito melhor, mas, infelizmente, pode rece-
ber pouca atencdo. Se considerarmos apenas enchentes, um
bom mapa altimétrico da regido mostra o dano estimado
em enchentes, mostra os pontos de fuga, regides de abri-
go, um estudo que vale a pena conhecer. No caso do Rio

Grande do Sul, em que jd existem os muros de contencao,
casas de bombas e comportas, é preciso garantir seu pleno
funcionamento, através de um processo de monitoramento
continuo periodico, um sistema de manutencdo adequada
e um sistema de substituicdo imediata das pecas que ofe-
recam falhas, que envelhecam, bem como sua substituicdao
por equipamentos mais modernos e mais seguros a medida
que sejam inovados.

RI: Quais as agoes publicas e privadas devem ser
adotadas para preparar melhor as cidades para
eventos de enchentes, de forma genérica?

Sérgio Akira Sato: Estabelecer o contexto, elencar e anali-
sar os riscos, avaliar os riscos periodicamente, monitorando
sua nota (quanto mais alta, pior) e fazendo com que essa
nota, a cada avaliacdo periddica, seja menor que a anterior.
A nota pode ser estabelecida por bairro ou regido e suas
médias se traduzem na nota de risco da cidade. No caso em
particular do Rio Grande do Sul, essa nota de risco poderia
refletir a média de todas as cidades que podem ser afetadas
pelos rios Taquari, Guaiba e pela Lagoa dos Patos, conside-
rando-se apenas estes exemplos neste artigo, em cardter
ilustrativo. Assim, para melhorar a média, precisa-se buscar
a melhoria continua em todas as cidades e suas condicoes
de evasdo das dreas de risco, seus planos de emergéncia,
seus planos de acdo continuos de melhorias, a preparagdo
de planos de contingéncia e de abrigos, bem como de recu-
peracdo rdpida da cidade. RI
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O aumento da longevidade traz desafios e oportunidades,
exigindo um equilibrio entre valorizar a experiéncia dos mais
velhos e a necessidade de renovacao e inovacao nas organizacoes.

por MARCELO MURILO

Etarismo é uma forma de discriminacdo que se baseia na
idade, afetando principalmente os individuos mais velhos.
No contexto empresarial e politico, essa discriminacdo pode
se manifestar de diversas maneiras, desde a exclusdo de li-
deres experientes até a resisténcia em aceitar a necessidade
de transicdo de lideranca quando ocorre o declinio das capa-
cidades. A longevidade crescente das populacoes e a impor-
tancia da experiéncia e sabedoria acumuladas tornam essa
questdo ainda mais relevante.

O etarismo apresenta um dilema critico: por um lado, pode
resultar na perda de talentos valiosos e na exclusdo de indivi-
duos ainda aptos a contribuir significativamente. Por outro,
a permanéncia de lideres que jd ndo tém mais a capacidade
adequada pode causar danos substanciais as organizacoes
e governos. Este dilema é especialmente agudo no mundo
contemporaneo, onde a inovagdo e a adaptabilidade sdo es-
senciais para o sucesso.

Ao mesmo tempo em que precisamos reconhecer e combater
a discriminacdo etdria, é também crucial entender os impac-
tos negativos de manter lideres inaptos em posi¢des de po-
der. O desafio reside em equilibrar a valorizacdo da experién-
cia com a necessidade de inovacdo e renovagdo na lideranca.
Enfrentar o etarismo requer uma abordagem que considere
esses dois lados da moeda, buscando solucdes que promovam
a inclusdo, a eficiéncia e o bem-estar organizacional.

O conceito de etarismo ndo é novo, mas sua relevancia tem
aumentado com o tempo. Historicamente, a sociedade valori-
zava a juventude por sua energia e adaptabilidade, enquanto
em muitas culturas antigas, os idosos eram reverenciados
pela sabedoria e experiéncia, desempenhando papéis cru-
ciais na tomada de decisoes.

Com a revolucdo industrial e o avanco tecnolégico, a percep-
¢do sobre os trabalhadores mais velhos mudou. A juventude
passou a ser associada a capacidade de lidar com novas tec-
nologias. Politicas de aposentadoria obrigatéria agravaram
essa mudanca, afastando muitos trabalhadores experientes
do mercado, independentemente de suas habilidades.

No século XX, o etarismo se consolidou no mundo corpora-
tivo e politico, com a exclusdo de individuos mais velhos se
tornando comum, frequentemente justificada por estereé-
tipos que associam a idade ao declinio da produtividade e
inovacdo. Ao mesmo tempo, a longevidade aumentou signifi-
cativamente, resultando em uma populacdo mais velha, mas
ainda ativa.

Hoje, enfrentamos um dilema complexo. A discriminacdo
etdria pode privar organizagoes de talentos valiosos e ex-
perientes, enquanto a resisténcia de alguns lideres em reco-
nhecer suas limitacoes pode levar a decisOes inadequadas.
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A histéria do etarismo é uma histéria de contrastes, onde a
necessidade de inovacdo deve ser equilibrada com a valoriza-
cdo da experiéncia.

Nas ultimas décadas, o aumento da expectativa de vida tem
sido uma das mudangas demogrdficas mais significativas.
Avancos na medicina, nutricdo e qualidade de vida tém per-
mitido que muitas pessoas vivam bem além dos 70, 80 e até
90 anos, trazendo profundas implicacoes para a forca de tra-
balho e lideranca.

Com mais individuos mais velhos sauddveis e ativos por mais
tempo, suas décadas de experiéncia e conhecimento se tor-
nam extremamente valiosas para organizacoes e governos.
Essa sabedoria pode proporcionar perspectivas Gnicas essen-
ciais para decisOes estratégicas e a resolucdo de problemas
complexos.

A longevidade desafia as noc¢oes tradicionais de aposenta-
doria. Com mais pessoas vivendo mais, a ideia de aposenta-
doria aos 60 ou 65 anos estd se tornando obsoleta. Muitos
desejam continuar trabalhando, exigindo uma reavaliagdo
das politicas de emprego e aposentadoria para permitir
maior flexibilidade e oportunidades para continuar suas
carreiras.

Entretanto, a longevidade também traz desafios. As capa-
cidades fisicas e mentais podem declinar com a idade, va-
riando de pessoa para pessoa. Enquanto muitos individuos
mais velhos permanecem capazes de liderar, outros podem
enfrentar dificuldades. Reconhecer essas diferencas e adap-
tar prdticas de gestdo é crucial para aproveitar a0 maximo
os talentos e minimizar os riscos associados ao declinio da
capacidade.

O aumento da longevidade representa tanto uma oportuni-
dade quanto um desafio. Organizacoes e governos devem va-
lorizar a experiéncia dos lideres mais velhos e implementar
mecanismos para garantir que a lideranca permaneca eficaz
e adaptdvel as mudancas do mundo moderno.

A discriminacdo etdria é um problema persistente que afe-
ta muitos profissionais talentosos e experientes. No mundo
corporativo e politico, essa forma de preconceito pode mani-
festar-se de vdrias maneiras, desde a exclusdo de lideres mais
velhos de processos de promogdo até a falta de oportunida-
des de desenvolvimento profissional para aqueles que estdo
em fases avancadas de suas carreiras.
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Profissionais mais velhos
podem ser preteridos em favor
de candidatos mais jovens,
mesmo quando possuem
qualificacOes e experiéncias
superiores. Essa exclusido pode
desmoralizar os trabalhadores
mais velhos e desincentivar

0 engajamento e a lealdade
dos funciondrios, afetando
negativamente a cultura
organizacional.

Estudos mostram que a discriminacdo etdria é prevalente
em muitas indastrias. Individuos mais velhos muitas vezes
enfrentam esteredtipos negativos, como a crenca de que sdo
menos inovadores, mais resistentes a mudang¢as ou menos
produtivos do que seus colegas mais jovens. Esses estereoti-
pos podem levar a marginalizacdo de profissionais altamen-
te capacitados, resultando em uma perda significativa de
talento e experiéncia para as organizagoes.

Um exemplo marcante de discriminacdo etdria pode ser vis-
to em processos de contratacdo e promocado. Profissionais
mais velhos podem ser preteridos em favor de candidatos
mais jovens, mesmo quando possuem qualificacdes e expe-
riéncias superiores. Essa exclusdo pode desmoralizar os tra-
balhadores mais velhos e desincentivar o engajamento e a
lealdade dos funciondrios, afetando negativamente a cultura
organizacional.

A discriminagdo etdria também pode ter consequéncias fi-
nanceiras para as empresas. Quando lideres experientes
sdo subutilizados ou afastados, as organiza¢des perdem nio
apenas suas habilidades e conhecimentos, mas também a
estabilidade e a continuidade que eles podem oferecer. Isso



pode levar a um aumento dos custos de recrutamento e trei-
namento, além de uma maior rotatividade de funciondrios.

Por outro lado, a inclusdo de lideres mais velhos pode trazer
intimeros beneficios. Eles tendem a ter uma visdo mais equi-
librada e uma abordagem mais cautelosa para a tomada de
decisoes, baseada em anos de experiéncia. Além disso, a pre-
senca de lideres mais velhos pode promover uma cultura de
mentoria, onde o conhecimento e as habilidades sdo trans-
mitidos as geracoes mais jovens, fortalecendo a organizacao
como um todo.

Portanto, combater a discriminagdo etdria é essencial nao
apenas para promover a equidade e a inclusdo, mas também
para garantir que as organizacoes possam aproveitar plena-
mente os talentos disponiveis. E crucial que as empresas im-
plementem politicas e prdticas que reconhecam e valorizem
a contribuicdo dos profissionais mais velhos, incentivando
um ambiente de trabalho diverso e inclusivo.

Com o avanco da idade, é natural que as capacidades fisicas
e mentais dos individuos possam sofrer alteracoes. No entan-
to, é importante destacar que o declinio da capacidade ndo
é um processo uniforme e pode variar significativamente de
pessoa para pessoa. Cada individuo tem uma curva diferente
de desenvolvimento e declinio de habilidades, influenciada
por uma variedade de fatores, incluindo genética, estilo de
vida e ambiente de trabalho.

Portanto, é fundamental adotar uma abordagem individua-
lizada ao avaliar a capacidade de um lider. Em vez de aplicar
uma regra tnica de aposentadoria ou transicdo, as organi-
zacOes devem considerar cada pessoa como um caso nico.
Avaliacoes regulares e consensuais devem ser realizadas, en-
volvendo o préprio lider no processo. Essa andlise deve iden-
tificar as dreas em que o lider ainda pode contribuir efetiva-
mente e aquelas em que uma transicdo poderia ser benéfica
tanto para o individuo quanto para a organizacao.

A transicdo de papéis ndo deve ser vista como um fim, mas
como uma evolucdo natural da carreira. Lideres mais velhos
podem assumir papéis de mentoria, consultoria ou projetos
especificos que se beneficiem de sua vasta experiéncia. Essa
abordagem permite que a organizacdo aproveite ao maximo
o conhecimento acumulado, enquanto garante que a lideran-
ca permaneca eficaz e adaptdvel as mudancas.

Uma andlise individualizada e consensuada sobre a capaci-
dade de cada lider é essencial para garantir que as contri-

buicGes de cada pessoa sejam maximizadas. Isso envolve um
didlogo aberto e honesto entre a lideranca e a organizacao,
onde as capacidades e limitacoes sdo discutidas de forma
transparente. Dessa forma, é possivel encontrar a melhor
forma de cada individuo continuar contribuindo para o su-
cesso da organizacdo, seja em um papel de lideranga ativo,
como mentor ou consultor.

A aposentadoria compulséria é uma prdtica comum em mui-
tas organizagoes, tanto no setor publico quanto no privado,
estabelecendo idades fixas para a aposentadoria de altos
executivos. No Brasil, muitas empresas seguem a regra geral
de aposentadoria compulsoéria estabelecida para servidores
publicos, que geralmente é de 75 anos, como observado no
Banco do Brasil e na Caixa Econdmica Federal. Entretanto,
empresas privadas como o Bradesco fixam a idade de aposen-
tadoria compulséria para seus altos executivos em 65 anos,
enquanto o Itat Unibanco estabelece um limite de 70 anos
para a maioria dos cargos executivos e 73 anos para o presi-
dente do conselho.

Em contraste, outras empresas como a Porto Seguro ajusta-
ram seu limite para 72 anos para o presidente do conselho,
refletindo uma flexibilidade maior em relagdo ao envelheci-
mento de seus lideres.

Essas regras fixas, no entanto, podem ndo refletir a capaci-
dade real dos individuos em questdo. Uma idade estipulada
pode ndo levar em consideracdo as diferencas individuais em
habilidades e desempenho ao longo do tempo. Alguns execu-
tivos podem manter sua capacidade e eficiéncia bem além
da idade estabelecida, enquanto outros podem enfrentar um
declinio em suas habilidades, independentemente da idade.
A rigidez dessas politicas muitas vezes ndo captura a reali-
dade complexa da capacidade de cada individuo, o que pode
resultar tanto na permanéncia de lideres cuja eficdcia estd
diminuida quanto na perda de talentos valiosos que ainda
tém muito a oferecer.

No cendrio internacional, a Chevron liderou uma mudan-
¢a significativa ao eliminar a aposentadoria compulséria
por idade para o cargo de CEO, refletindo uma tendéncia
crescente de revisar essas politicas. Essa decisdo permitiu a
empresa avaliar a continuidade da lideranca com base em
desempenho e competéncia, em vez de uma idade arbitra-
ria. A Target, a 3M e a Boeing também tomaram medidas
semelhantes, revogando ou flexibilizando suas politicas de
aposentadoria compulséria para lideres executivos. Essas
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A flexibilidade nas funcoes
de lideranca é importante.
Em vez de forcar a
aposentadoria, organizacoes
podem oferecer semi-
aposentadoria, permitindo
que lideres mais velhos
contribuam em funcoes
consultivas, retendo
experiéncia valiosa

e facilitando uma
transicao gradual.

mudancas foram impulsionadas pela percepcdo de que a ca-
pacidade e a experiéncia dos executivos sao mais indicativas
de sua eficdcia do que a idade cronolégica.

A revisdo dessas politicas representa um avango importante
para uma abordagem mais personalizada e meritocrdtica,
permitindo que as organizacoes aproveitem o potencial dos
lideres que continuam a trazer valor, enquanto gerenciam a
transicdo de forma mais eficaz quando o desempenho real-
mente comeca a declinar. Ao adotar uma visdo mais flexivel
e baseada em avaliagOes individuais, as empresas podem nao
apenas reter talentos valiosos, mas também garantir uma
sucessao mais eficiente e alinhada com as necessidades reais
da organizacdo.

Equilibrar a experiéncia dos lideres mais velhos com a eficd-
cia da lideranca é desafiador. Organizacdes devem desenvol-
ver politicas de transicdo para preservar o conhecimento dos
lideres mais velhos e promover inovacao.

AvaliacOes regulares de desempenho sdo essenciais, consi-
derando resultados, capacidade de lideranca e adaptacao.
Ferramentas como feedback 360 graus fornecem uma visdo
completa do desempenho.
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Programas de mentoria sdo cruciais. Lideres mais velhos
podem atuar como mentores para 0s mais jovens, transmi-
tindo conhecimento e cultura organizacional, preservando
o legado de lideranca e preparando a préxima geracdo para
desafios futuros.

A flexibilidade nas funcdes de lideranca é importante. Em
vez de forcar a aposentadoria, organizacoes podem oferecer
semi-aposentadoria, permitindo que lideres mais velhos con-
tribuam em funcoes consultivas, retendo experiéncia valio-
sa e facilitando uma transicdo gradual.

O planejamento sucessério deve ser continuo e proativo.
Identificar e desenvolver sucessores garante que estejam pre-
parados para assumir a lideranca. Planos de sucessdo claros
reduzem incertezas e promovem estabilidade.

Casos de sucesso na transicdo de lideranga, equilibrando ex-
periéncia e inovagdo, podem servir de modelo. Caracteris-
ticas comuns incluem avaliacdes continuas, programas de
mentoria robustos e planejamento sucessoério forte.

Promover a diversidade etdria é essencial. Respeito mutuo
entre geracoes e reconhecimento das contribuicoes de cada
grupo podem mitigar os prejuizos do etarismo e cultivar um
ambiente de trabalho mais inclusivo e produtivo.

Os Conselhos de Administracdo e Consultivos sdo cruciais
na abordagem do etarismo e na promog¢ao de uma lideranca
inclusiva. Eles definem a visdo estratégica e preparam a orga-
nizacao para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades
ligadas a longevidade e diversidade etdria.

Uma das principais responsabilidades dos conselhos é im-
plementar politicas que promovam a inclusdo e combatam
a discriminacao etdria. Isso inclui prdticas de recrutamento
e promogdo que valorizem a experiéncia e as habilidades,
independentemente da idade, assegurando processos justos
e baseados no mérito.

Os Conselhos também devem fomentar uma cultura que va-
lorize a diversidade etdria, através de treinamentos e progra-
mas de diversidade que incentivem o respeito e a colabora-
cdo entre geracoes. Isso enriquece o ambiente de trabalho e
traz perspectivas variadas que melhoram a tomada de deci-
sOes e a inovagao.

Supervisionar a transi¢do de liderancga € outra drea critica. Os
Conselhos devem garantir planos de sucessao robustos e atu-



alizados, com identificacdo precoce de potenciais sucessores
e desenvolvimento de habilidades por meio de treinamento
e mentoria. Avaliacoes regulares do desempenho dos lide-
res, com critérios objetivos, como capacidade de lideranca
e adaptabilidade as mudangas, sdo essenciais. Ferramentas
como feedback 360 graus sdo titeis para uma visdo completa
do desempenho.

Garantir uma transicdo de lideranca suave é fundamental.
Isso pode incluir fungdes consultivas ou projetos especiais
para lideres mais velhos, permitindo uma transicdo gradual
e minimizando a perda de conhecimento e experiéncia. A
flexibilidade nas fung¢des ajuda a manter os lideres mais ve-
lhos envolvidos e valorizados, enquanto prepara a proxima
geracdo para assumir o comando.

Os Conselhos devem também estar atentos as prdticas de
outras organizagoes bem-sucedidas na promogao da inclu-
sdo e na gestdo da transicdao de lideranca. Benchmarking
pode oferecer insights valiosos e ajudar a identificar me-
lhores préticas.

Transparéncia e comunicagdo sdo essenciais. Manter uma co-
municagdo aberta com todos os stakeholders, explicando po-
liticas de inclusdo e transicdo de lideranca, ajuda a construir
confianga e apoio para as iniciativas.

Em resumo, os Conselhos de Administracdo e Consultivos de-
sempenham um papel fundamental na criagdo de um ambien-
te de trabalho inclusivo e na gestdo eficaz da transicdo de lide-
ranga. Politicas justas, diversidade etdria, avaliagOes rigorosas
e planejamento sucessdrio proativo ajudam a mitigar os efeitos
do etarismo e preparam as organizacdes para o futuro.

Para abordar de forma eficaz os desafios do etarismo e garan-
tir uma transicdo de lideranca suave, as organizagées podem
implementar vdrias recomendacOes prdticas que promovem
tanto a inclusdo quanto a eficiéncia. Aqui estdo algumas es-
tratégias essenciais:

1. Desenvolver Programas de Mentoria e Transicao de
Conhecimento: Implementar programas formais de
mentoria onde lideres mais velhos possam orientar e
compartilhar seus conhecimentos com os mais jovens.
Isso ndo apenas preserva o conhecimento institucional,
mas também prepara a préxima geracdo de lideres. A
mentoria pode ser estruturada de maneira que aborde
tanto aspectos técnicos quanto comportamentais,
facilitando uma transicdo mais suave e eficaz.

. Implementar AvaliacOes Regulares e Justas de

Desempenho: Estabelecer processos de avaliacdo de
desempenho que sejam justos e objetivos, considerando
tanto os resultados quanto as capacidades atuais dos
lideres. Ferramentas como feedback 360 graus podem
fornecer uma visdo abrangente e equilibrada, ajudando a
identificar dreas de desenvolvimento e oportunidades de
transi¢cao quando necessdrio.

. Criar um Ambiente Inclusivo que Valorize

a Diversidade Etdria: Promover uma cultura
organizacional que valorize a diversidade etdria através
de treinamentos de sensibilizacdo e programas de
diversidade. Incentivar o respeito e a colaboragao entre
diferentes geracoes de trabalhadores pode melhorar a
moral e a produtividade, além de trazer uma variedade
de perspectivas valiosas para a organizagao.

. Incentivar o Planejamento Sucessoério e a

Flexibilidade nas Fungdes de Lideranca: Desenvolver
e manter planos de sucessdo claros e comunicd-los
abertamente dentro da organizacdo. A flexibilidade
nas funcgoes de lideranca, como a criacdo de papéis
consultivos ou tempordrios para lideres mais velhos,
pode facilitar uma transi¢do mais gradual e menos
disruptiva, mantendo ao mesmo tempo o valor da
experiéncia acumulada.

. Estabelecer Politicas de Inclusio e Combate ao

Etarismo: Adotar politicas de recrutamento e promocao
que sejam inclusivas e baseadas no mérito, evitando
qualquer forma de discriminacdo etdria. Essas politicas
devem ser transparentes e comunicadas claramente a
todos os niveis da organizacdo, garantindo que todos

os funciondrios entendam e apoiem os esforcos para
combater o etarismo.

. Realizar Treinamentos Continuos para

Desenvolvimento de Competéncias: Oferecer
treinamentos continuos que ajudem tanto os lideres
mais velhos quanto os mais jovens a desenvolverem suas
competéncias e se adaptarem as mudangcas tecnoldgicas
e de mercado. Isso inclui programas de atualiza¢do
tecnologica, desenvolvimento de habilidades de lideranca
e cursos sobre novas tendéncias e melhores prdticas na
industria.

. Envolver Especialistas Externos em Transicoes de

Liderancga: Consultar especialistas externos para avaliar
a capacidade dos lideres e para auxiliar na transicdo de
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As empresas que conseguem
equilibrar a valorizacao da
experiéncia com a necessidade
de inovacdo estardao melhor
posicionadas para enfrentar os
desafios do futuro e aproveitar
as oportunidades que surgem
com uma populaciao em
envelhecimento.

lideranca. Consultorias especializadas podem fornecer

uma visdo imparcial e ajudar a desenvolver estratégias

personalizadas para cada organizacdo, garantindo uma
abordagem equilibrada e eficaz.

8. Promover uma Cultura de Transparéncia e
Comunicacdo: Manter uma comunicacgao aberta e
honesta sobre os processos de transicdo e as politicas de
inclusdo. Informar regularmente os funciondrios sobre
as iniciativas em andamento e os beneficios esperados
pode aumentar o apoio e a cooperacdo em todos os niveis
da organizacdo.

9. Incentivar o Envolvimento Ativo de Todos os
Stakeholders: Envolver todos os stakeholders, incluindo
funciondrios, acionistas, clientes e a comunidade, no
processo de desenvolvimento e implementacdo de
politicas anti-etarismo. Workshops, reunioes e féoruns de
discussdo podem ser utilizados para coletar feedback,
promover o entendimento e obter apoio para as
iniciativas de inclusdo e transicdo de lideranca.

10. Monitorar e Ajustar as Politicas Conforme Necessario:
Estabelecer um processo continuo de monitoramento
e ajuste das politicas e praticas de inclusdo e transicao
de lideranca. Isso inclui a realizacdo de auditorias
regulares, a coleta de feedback dos funciondrios e a
andlise de indicadores de desempenho para garantir que
as politicas estejam funcionando conforme o esperado e
para fazer ajustes quando necessdrio.
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Essas recomendacdes prdticas ndo apenas ajudardo a comba-
ter o etarismo, mas também garantirdo que as organizagoes
possam aproveitar ao maximo o potencial de todos os seus
lideres, independentemente da idade, promovendo um am-
biente de trabalho mais inclusivo, produtivo e resiliente.

O etarismo é um dilema complexo que exige uma aborda-
gem equilibrada e inclusiva. Ao reconhecer a diversidade das
curvas de capacidade individual e adotar politicas flexiveis
de aposentadoria, podemos criar um ambiente de trabalho
que valorize a experiéncia e promova uma lideranca eficaz
e adaptdvel.

E fundamental que as organizagdes implementem avaliacdes
regulares de desempenho, programas de mentoria e planos
de sucessdo claros. A inclusdo de lideres experientes deve ser
valorizada, enquanto também se reconhece a necessidade
de transicoes suaves quando o declinio das capacidades se
torna um fator. Os conselhos de administracdo e consultivos
desempenham um papel crucial nesse processo, garantindo
que as politicas de governanca sejam robustas e que a transi-
¢do de lideranca seja gerida de maneira eficaz.

Enfrentar o etarismo e gerenciar a transicdo de lideranca
de forma eficaz ndo é apenas uma questdo de justica, mas
também de eficiéncia e sustentabilidade organizacional. As
empresas que conseguem equilibrar a valorizagdo da expe-
riéncia com a necessidade de inovacdo estardo melhor posi-
cionadas para enfrentar os desafios do futuro e aproveitar
as oportunidades que surgem com uma populacdo em enve-
Ihecimento.

Convido todos a refletirem sobre esse dilema e a considera-
rem como podemos criar um ambiente que valorize a sabe-
doria acumulada ao longo dos anos, mas que também seja
flexivel e adaptdvel as mudancas inevitdveis do tempo.

Vamos juntos discutir e encontrar solucdes para um futuro
onde a experiéncia e a inovacdo andem lado a lado.
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PARA O SUCESSO HOJE E AMANHA

A conjuntura econdmica brasileira exige que as empresas sejam
ageis e resilientes para navegar em um mar de incertezas. Juros
altos, inflacao persistente e disrup¢ao tecnolédgica acelerada
impoem desafios a qualquer negocio. Em meio a essa turbuléncia,
a busca por otimizacdo e a necessidade de olhar para o futuro se
tornam cruciais para garantir a sobrevivéncia e o sucesso a longo
prazo. Mas como conciliar a necessidade de eficiéncia e reducao
de custos com a demanda por inovacao e adaptacdao as mudancas
disruptivas? A resposta reside na ambidestria.

por RICARDO CASTRO
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AMBIDESTRIA: O EQUILIBRIO

ESSENCIAL PARA A COMPETITIVIDADE

A ambidestria, conceito origindrio do latim “ambi” (am-
bos) e “dexter” (direito), representa a habilidade de utilizar
ambas as mdos com destreza. No contexto empresarial, ela
simboliza a capacidade de equilibrar dois pilares aparente-
mente opostos: a exceléncia operacional e a exploracdo de
novas oportunidades.

Empresas ambidestras dominam as operacoes do presente,
buscando otimizacdo, eficiéncia e lucratividade. Fazer me-
lhor todo dia, ndo repetir os erros de ontem, enfim, a busca
pela melhoria continua. Ao mesmo tempo, para liderar a
disrupcdo e ndo serem disruptados por um novo concorren-
te, elas investem em pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
cultivando uma cultura de aprendizado e adaptagdo para
prosperar no futuro.

Um exemplo cldssico dos riscos de negligenciar a inovacao
é a histéria da empresa sueca Odhner. Famosa no final do
século XIX e inicio do século XX por suas calculadoras me-
canicas de alta qualidade, a Odhner dominava seu mercado.
No entanto, a empresa ndo soube se adaptar a chegada das
calculadoras eletronicas. Apesar de ter adquirido algumas
unidades para testes, a Odhner ndo enxergou o potencial
disruptivo da nova tecnologia e continuou a investir em seu
modelo de negécio ja ultrapassado. Seu declinio comegou
nos anos 1960 e culminou no fechamento da empresa.

Em contrapartida, a Iridium, um consércio que lancou
uma rede global de satélites para comunicacdo via celular
na década de 1990, ilustra os perigos de focar em inovacao
sem considerar a viabilidade do negdcio. A tecnologia da Iri-
dium era revoluciondria, prometendo cobertura global para
celulares. No entanto, o alto custo do servico e a limitada
demanda do mercado levaram a empresa a faléncia pouco
tempo depois do lancamento. A Iridium, apesar de ter um
produto inovador, falhou em criar um modelo de negécio
sustentdvel.

Empresas ambidestras
dominam as operacoes

do presente, buscando
otimizacao, eficiéncia e
lucratividade. Fazer melhor
todo dia, ndo repetir os erros
de ontem, enfim, a busca
pela melhoria continua. Ao
mesmo tempo, para liderar
a disrupcao e nao serem
disruptados por um novo
concorrente, investem em
pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo, cultivando uma
cultura de aprendizado e
adaptacio para prosperar
no futuro.

A ambidestria, portanto, ndo se trata de escolher entre oti-
mizar o presente ou investir no futuro. Trata-se de encon-
trar um equilibrio estratégico que permita a empresa pros-
perar em um cendrio de constante transformacao.
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Em um cenario economico
desafiador, a exceléncia
operacional é fundamental
para a sobrevivéncia e 0 sucesso
das empresas. A tecnologia
surge como uma poderosa
aliada, oferecendo solucoes
para otimizar processos,
reduzir custos e aumentar

a produtividade.

TECNOLOGIA COMO MOTOR

DA EXCELENCIA OPERACIONAL

Em um cendrio econémico desafiador, a exceléncia opera-
cional é fundamental para a sobrevivéncia e o sucesso das
empresas. A tecnologia surge como uma poderosa aliada,
oferecendo solucdes para otimizar processos, reduzir cus-
tos e aumentar a produtividade.

Solucdes para a Eficiéncia Operacional:

e ERPs: Sistemas integrados de gestdo (ERPs) como SAP,
Oracle e TOTVS integram os departamentos da empresa,
e bem implantados fornecedores, Clientes e bancos,
automatizando processos e fornecendo informacoes
estratégicas em tempo real. O desafio reside em
encontrar o equilibrio entre a otimizacdo do sistema
atual e a necessidade de investir em novas solucoes.

¢ RPAs: A automagdo robética de processos (RPA) utiliza
softwares para automatizar tarefas repetitivas,
liberando profissionais para atividades estratégicas.
H4 também solucdes que mapeiam gargalos e
oportunidades de automacao.

e IA: A inteligéncia artificial (IA) estd transformando
a maneira como as empresas operam. Algoritmos
avancados analisam dados, identificam padrées,
prevéem tendéncias e auxiliam na tomada de decisoes.
A TA pode ser aplicada em dreas como gestdo de riscos,
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deteccdo de fraudes, personalizacdo de ofertas e
otimizacdo de marketing.

e AIA generativa é uma forca disruptiva que estd
revolucionando a maneira como interagimos com
a tecnologia. Sua capacidade de gerar contetudo e
solucoes inovadoras abre portas para aplicacoes
internas, impulsionando a eficiéncia e abrindo novas
possibilidades para o futuro.

¢ Outras tecnologias: Big Data e Analytics, Internet das
Coisas (IoT), Cloud Computing e Blockchain também
impulsionam a exceléncia operacional.

Ao combinar diferentes tecnologias, as empresas podem
alcancar niveis de eficiéncia e produtividade sem preceden-
tes, construindo uma base sélida para enfrentar os desafios
do presente.

TECNOLOGIA COMO ALAVANCADOR

DE NOVOS NEGOCIOS E NOVOS MODELOS

DE NEGOCIOS

Vivemos uma Nova Era da Inovacdo, com tecnologias evo-
luindo simultaneamente e rapidamente. Essa disrupg¢ao traz
oportunidades, mas o atraso pode ser fatal para empresas.

Inovacdo € crucial para prosperar, e a tecnologia é um po-
deroso propulsor.

Inovando conectado com a Estratégia:

¢ Alinhamento com a Estratégia: O conselho e a alta
geréncia devem definir objetivos e alinhar a inovacdo a
estratégia da empresa.

¢ Oportunidades Adjacentes: Explore oportunidades
préximas ao seu core business, aproveitando seus
conhecimentos e recursos.

e Cultura de Experimentacdo: Teste novas ideias, aprenda
com erros e cultive a tolerdncia a falhas.

¢ Equipes Multidisciplinares: Retina profissionais de
diferentes dreas para fomentar a criatividade.

e Ecossistema de Inovacdo: Busque parceiros externos,
conecte-se com startups e universidades. A colaboracdo
é essencial.

¢ Uso responsavel: Esteja atento aos riscos, especialmente
no uso da IA.



Em um cenario econémico desafiador como o brasileiro,

a ambidestria emerge como uma necessidade para as
empresas que desejam nao apenas sobreviver, mas prosperar
a longo prazo. A capacidade de equilibrar a exceléncia
operacional com a exploracao de novas oportunidades é
crucial para garantir os resultados de hoje e a longevidade

e relevancia em um mundo que esta passando por mais

uma forte revolucao tecnoldgica.

Tecnologias que Impulsionam a Inovagao:

e IA, Big Data, IoT e Blockchain sdo ferramentas
poderosas para novos negdécios e modelos. A
IA generativa, como a internet, tem um poder
revoluciondrio e gerard novos modelos.

Assistentes virtuais que aumentam a capacidade humana
representam um passo inicial promissor na revolucdo da
IA generativa. Nao se trata de Humanos X IA, mas sim de
Humanos + IA. Assistentes inteligentes podem automatizar
tarefas, fornecer informacoes personalizadas, melhorar a
comunicacdo e otimizar processos em diversos setores.

CONCLUSAO

Em um cendrio econémico desafiador como o brasileiro,
a ambidestria emerge como uma necessidade para as em-
presas que desejam ndo apenas sobreviver, mas prosperar
a longo prazo. A capacidade de equilibrar a exceléncia ope-
racional com a exploracdo de novas oportunidades é cru-
cial para garantir os resultados de hoje e a longevidade e
relevancia em um mundo que estd passando por mais uma
forte revolucdo tecnolégica.

A tecnologia, nesse contexto, desempenha um papel fun-
damental como facilitadora da ambidestria, abrindo por-
tas para a otimizagdo de processos, a criacdo de novos
produtos e servicos, e a construcao de modelos de negécio
disruptivos.

As empresas que desejam trilhar o caminho da ambidestria
devem:

e Abracar a mudanca: Adapte-se a velocidade da
transformacao digital e esteja pronto para se
reinventar.

e (Cultivar uma cultura de inovacdo: Incentive a
experimentacdo, a criatividade e a tolerancia a falhas.

¢ Investir em tecnologias disruptivas: Explore as
possibilidades da IA Generativa, Big Data, IoT e outras
tecnologias que impulsionam a inovacado, tanto para a
eficiéncia operacional quanto para modelos futuros.

e Construir um ecossistema de colaboracdo:
Estabeleca parcerias com startups, universidades e
centros de pesquisa para gerar novas ideias e solugdes.

A ambidestria exige um esforco constante, mas os benefi-
cios em termos de crescimento, competitividade e longevi-
dade fazem com que seja um investimento estratégico para
empresas que desejam prosperar em um mundo de Super
Ciclos de transformacdo.

RICARDO CASTRO

€ Bord Member, Business & Tech Executive,

Senior Advisor. Experiéncia como administrador
em empresas de diversos setores. Formado em
engenharia pela UFR], mestrado em Tecnologia da
Informagéo pela PUC-Rio e com MBAs executivos na
Columbia, FDC, Kellog, Insead, StarSe/NovaLisboa.
Conselheiro certificado pelo IBGC.
ricardo.gcastro@icloud.com
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VOoZ DO MERCADO

A CVM &

O USO DA TECNOLOGIA
COMO FORMA DE AMPLIACAO DOS

DIREITOS DE INVESTIDORES




Os investidores do Mercado de Capitais tém caracteristicas proprias
e distinguem-se por fatores como contextos social e econémico, grau
de escolaridade, faixa etdria, paises de origem e outros aspectos
culturais. Analisar indicadores e buscar compreender os perfis

dos investidores do Mercado de Capitais é tarefa importante para
mapear e entender o ambiente de investimentos em nosso pais, a
fim de buscar caminhos regulatdrios adequados ao atendimento de
demandas especificas e promover o desenvolvimento desse mercado.

por JOAO PEDRO NASCIMENTO

De acordo com dados da B3, no primeiro trimestre de 2024, OS Millennials tém
o Brasil registrou 5,1 milhoes de CPFs no ambiente de renda . . -
varidvel de ag¢Ges, nas operagoes de Bolsa de Valores. Desse pECUIIarldadeS em TEIaan
total, 1 milhdo de pessoas possui idade de até 24 anos. Ha - .

oo P aos investimentos que

uma parcela de 1,3 milhdo de investidores entre 39 e 59

anos e 400 mil investidores com 60 anos ou mais. A grande realizam, pois cresceram

maioria (2,6 milhoes) transita na faixa de 25 a 39 anos; ou . .

seja, os nascidos entre 1985 e 1999 e compondo, em boa par- €INn uina €ra dlgltal €, €m

te, o chamado grupo dos Millennials, também conhecidos eral estﬁo habituadOS

como Geracdo Y. g ? .

com os usos da tecnologia.

Ntmero de Participantes Sendo assim, usualmente

tém facilidade de

acesso e participacao

no Mercado de Capitais,

por meio de plataformas

on-line e aplicativos de

investimento.

B Até 24 anos Entre 39 e 59 anos M Mais de 60 anos

on-line e aplicativos de investimento. Em comparagao com
Os Millennials tém peculiaridades em relacdo aos investi-  geragGes anteriores, os Millennials tém o costume de valo-
mentos que realizam, pois cresceram em uma era digital  rizar o potencial de crescimento e estdo dispostos a assumir
e, em geral, estdo habituados com os usos da tecnologia.  nivel de risco mais elevado. Por conta disso, estudos apon-
Sendo assim, usualmente tém facilidade de acesso e parti- tam que tal geracdo é mais propensa a investir em ac¢oes e
cipacdo no Mercado de Capitais, por meio de plataformas  demais ativos de renda varidvel.
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VOoZ DO MERCADO

Em junho de 2024, a CVM
deu mais um passo firme no
movimento de democratizacao
do Mercado de Capitais.

O uso da tecnologia como
ferramenta de ampliacao

de direitos dos investidores
foi o destaque para a edicao
da Resolucao CVM 204, que
alterou a Resolucao CVM 81 e
trouxe inovacgoes relacionadas
a assembleias de acionistas de
companhias abertas.

H4 uma tendéncia entre os Millenials de considerar fatores
ambientais, sociais e de governanca ao analisar e selecionar
ativos financeiros, adicionalmente aos parametros tradicio-
nais em andlises de oportunidades de investimento, que sdo
aqueles associados a expectativa de rentabilidade e a pers-
pectiva de valorizagdo dos investimentos. Sendo assim, esse
grupo de pessoas tem maior propensao a investir em em-
presas que demonstram prdticas sustentdveis e responsabi-
lidade social. Sabe-se, também, que essa geracdo valoriza a
educacdo financeira, estando disposta a aprender sobre as
melhores prdticas, por meio de pesquisas e andlises prévias
a tomada de investimento.

Essa breve andlise focada nos investidores que, numerica-
mente, sdo a maior parcela do contingente de investidores
em Bolsa de Valores no Brasil é 1til para observar algumas
caracteristicas relevantes relacionadas ao segmento regula-
do pela CVM: (i) a pertinéncia de o cidaddo conhecer o seu
perfil de investimento; (ii) as possibilidades geradas pela
Economia Sustentdvel; (iii) a educacdo financeira como base
de pavimentacdo; e (iv) a importancia da tecnologia no am-
biente do Mercado de Capitais.
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Atenta a essas e a demais caracteristicas, a CVM tem se pau-
tado por uma Agenda Desenvolvimentista. A Autarquia en-
tende que o Mercado de Capitais é um celeiro de oportu-
nidades para todas as geracoes, seja em temadticas rela-
cionadas as novas tendéncias globais como as Financas
Sustentdveis e as Financas Digitais, seja em assuntos
que, tradicionalmente, impulsionam o Mercado de Ca-
pitais no Brasil e que continuam sendo a locomotiva do
segmento, tais como as Companhias Abertas, os Fundos
de Investimento e os produtos da Securitizagao.

Em junho de 2024, a CVM deu mais um passo firme no mo-
vimento de democratizacdo do Mercado de Capitais. O uso
da tecnologia como ferramenta de ampliacdo de direitos
dos investidores foi o destaque para a edicdo da Resolucdo
CVM 204, que alterou a Resolucdo CVM 81 e trouxe ino-
vagoes relacionadas a assembleias de acionistas de compa-
nhias abertas.

O normativo da CVM promoveu aprimoramentos nas regras
em vigor, buscando tornar o processo mais efetivo e me-
Nnos oneroso para os participantes envolvidos. As mudancas
prestigiam, também, o atendimento a antigas demandas de
investidores estrangeiros, que buscavam esta simplificacdo
e modernizagdo em relacdo a forma de votacao e partici-
pacdo nas assembleias. A CVM refletiu, na Resolucdo 204,
as experiéncias prdticas observadas nos ultimos anos e, ao
mesmo tempo, as licoes disponiveis nos melhores padroes
internacionais sobre assembleias, sejam elas digitais, hibri-
das ou tradicionais.

De forma resumida, podemos dizer que as principais altera-
coes trazidas pela Resolucdo CVM 204 foram:

¢ estabelecer o uso do boletim de voto a distancia
(BVD) para todas as assembleias de acionistas das
companhias, com antecedéncia minima de 21 dias.

¢ reduzir o prazo de antecedéncia para o envio do
BVD pelo acionista, passando de 7 para 4 dias antes
da assembleia, com nova opg¢ao de envio direto por
meio do depositdrio central, mantendo as alternativas
de envio direto a companhia, ao custodiante ou ao
escriturador.

e reconhecer que a sede da companhia deve ser
o principal local de conducao dos trabalhos
assembleares, sendo este o local de gera¢do de sons
e imagens de assembleias parcialmente digitais,
mas facultar as companhias a possibilidade de



E um caminho sem volta
a percepc¢ao de que a
tecnologia pode - e deve
— ser utilizada a favor

de tematicas diversas

no Mercado de Capitais,
no Direito Societario

e, inclusive, naquelas
relacionadas a governanca
corporativa e a ampliacao
de horizontes dos direitos
dos investidores.

disponibilizacdo de um ou mais locais fisicos
acessdrios, inclusive em municipio diverso daquele da
sede, de modo a que acionistas possam comparecer
presencialmente para participar da assembleia.

¢ tornar sem efeito os pedidos de instalacdo do
conselho fiscal e de instauracdo do processo de voto
multiplo formulados por meio do BVD, se ndo houver
indicacdo de candidatos pelos acionistas minoritdrios.

¢ dispensar o uso do BVD nas assembleias de companhias
listadas em que ha baixa adesdo dos acionistas (inferior a
0,5% do capital votante representado pelo BVD).

A CVM ampliou a possibilidade de votagdo a distancia, no
mesmo contexto em que simplificou os mecanismos para
que os acionistas possam participar das assembleias, pre-
sencialmente ou a distancia, encorajando, portanto, a plu-
ralidade dos acionistas a exercerem os seus respectivos di-
reitos nas companbhias.

A Resolugdo CVM 204 foi, também, mais um exemplo de
norma construida a partir de um movimento de escuta ati-
va e didlogo franco com o Mercado e a sociedade. Em relacdo
a versdo que recebeu comentdrios do publico, as principais

alteracoes providenciadas pela CVM se relacionam com:

e prazos para apresentacdo do boletim: 21 dias para
assembleias gerais extraordindrias, ressalvados os casos
especificos e excepcionais;

e prazo para reapresentacdo do boletim pela
companhia: até 20 dias para a inclusdo de candidatos
(conselho de administragdo e conselho fiscal);

¢ inclusdo de percentual minimo para dispensa
da disponibilizacdo do boletim: permissdao para
a dispensa caso a companhia tenha recebido votos
correspondentes a agdes representativas de menos de
0,5% do capital social;

¢ mapas de votacdo: nova sistematizacao de producao e
disponibilizacdo dos mapas de votacao;

e votacdo em propostas alternativas: exclusao da
previsdo de que acionistas poderiam, por meio do
boletim, acompanhar a deliberacdo tomada pela
maioria dos presentes, em caso de alteracdo da proposta
da administracdo para um dos itens da pauta da
assembleia; e

¢ regras de participacdo: exigéncia da presenca do
presidente da mesa, do secretdrio e de a0 menos um
administrador quando a assembleia for presencial ou
hibrida.

Conhecer os publicos que se relacionam com o Mercado
de Capitais e entender questdoes que podem ser objeto de
aprimoramento, a partir de andlises bem estruturadas, sdo
acoes essenciais para fomentar o desenvolvimento do Mer-
cado de Capitais. Adicionalmente, é um caminho sem volta
a percepcao de que a tecnologia pode — e deve — ser utilizada
a favor de temdticas diversas no Mercado de Capitais, no Di-
reito Societdrio e, inclusive, naquelas relacionadas a gover-
nanga corporativa e a ampliagdo de horizontes dos direitos
dos investidores.

]'OiO PEDRO NASCIMENTO
é presidente da Comissdo

de Valores Mobiliarios - CVM.
joao.pedro@cvm.gov.br
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RELACOES COM INVESTIDORES

CFA Society Brazil

enfatiza relevancia do ESG
na conexao do RI com Buy e Sell Side

A CFA Society Brazil, que retine os detentores da certificacao CFA
no pais, recebeu liderancas do mercado financeiro para debater a
relevancia da insercao do ESG na estratégia, modelo de negdcios
e no processo de investimento. Com este objetivo, convidou
especialista da area de Relacoes com Investidores (RI) e Investidores
Institucionais, para debaterem a genuina insercao do ESG.

por ALESSANDRO DA MATA

O CFA Institute tem como missdo contribuir para o desenvol-
vimento de mercados financeiros globais, promovendo ética,
integridade e elevados padroes de atuacdo dos profissionais
de financas e investimentos para que coletivamente gerem
valor para sociedade e atendam ao interesse publico.

A troca de experiéncias destacou a importancia da constru-
¢do de relacionamento de confianca entre os profissionais de
RI, Buy e Sell Side e a interdependéncia dos seus trabalhos,
o0 que demanda que estejam devidamente preparados, em
termos de conhecimento, experiéncia, ferramentas e infor-
magoes de qualidade, para que possam exercer muito bem
as suas respectivas fung¢des. O evento foi acompanhado por
cerca de 60 pessoas, na noite de 19 de junho de 2024, na MZ
Arena, em Sdo Paulo.

André Vasconcellos, vice-presidente do Conselho de Admi-
nistragdo do IBRI, disse que “Comunicar envolve transmitir
a mensagem de forma clara, concisa, adequada e tempestiva
aos stakeholders da companhia. Isso requer habilidades de
escuta ativa, empatia, clareza na expressdo, adaptacdo da
mensagem ao contexto e ao publico-alvo para garantir que
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a mensagem tenha sido compreendida corretamente e con-
tribua para tangibilizar o valor justo da empresa. Mais do
que zelar pela simetria informacional e garantir a confianca
do mercado de capitais, o profissional de RI deve ter o pro-
posito de contribuir continuamente para o desenvolvimento
sauddvel e sustentdvel do mercado de capitais e das empresas
listadas”.

Moderadora do evento, Ana Siqueira, CFA - head do ESG
Committee e integrante do Advocacy Committee da CFA
Society Brazil - afirmou que “Precisamos de novas lentes
para analisar questoes determinantes para o futuro e que
impactam o valor e a perenidade das companhias”. O tema
governanca corporativa é conhecido hd décadas no Brasil, no
entanto, na histéria recente do pais tivemos casos de expres-
sivas falhas. Jd os tépicos social e ambiental ainda apresen-
tam amplo espaco para aprofundamento. O conhecimento é
0 que nos capacita a usar as lentes adequadas para analisar o
presente e o futuro. Nao conseguimos enxergar e tampouco
compreender o que ndo conhecemos. Na visdo da Ana, a in-
sercdo do ESG na estratégia e modelo de negécios contribui
para a mitigacdo de riscos e criacdo de valor.



ANDRE VASCONCELLOS, IBRI

O Conselho de Administracdo, na qualidade de 6rgdo md-
ximo de uma organizacdo, é o guardido das boas prdticas
de governancga e precisa zelar pela perenidade da empresa.
Questdes-chave para o futuro, como cultura organizacional,
insercdo da pauta ESG na estratégia e modelo de negdcios e
o tema fator humano, precisam ganhar espaco nas pautas
dos conselhos de administracdo. Provavelmente muitos pro-
blemas corporativos que hoje se apresentam poderiam ter
sido evitados caso essas questoes-chave tivessem recebido a
devida atencdo, argumenta Ana.

A Certificacdo de Investimentos em ESG (Certificate in ESG
Investing) do CFA Institute foi criada em 2019. Em 2022,
a CFA Society Brazil publicou o livro Novas Fronteiras de
Risco e Retorno, Guia Prdtico para integracdo ESG nos in-
vestimentos, que aborda o histérico e relevancia do tema
no Brasil e no mundo; aspectos prdticos da integracdo ESG
e seus efeitos na avaliacdo de empresas; e temas de fron-
teira. Ana ressaltou a relevancia de modelos de valuation
contemplarem o impacto da pauta ESG em seus negocios e
respectivas avaliacOes, sob o risco dos modelos perderem
sua relevancia.

ANA SIQUEIRA, CFA Society Brazil

Precisamos de novas lentes

para analisar questoes
determinantes para o
futuro e que impactam
o valor e a perenidade
das companhias. O tema
governanca corporativa
é conhecido ha décadas
no Brasil, no entanto,
na histoéria recente do
pais tivemos casos de

expressivas falhas. , ,
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RELACOES COM INVESTIDORES

HELENA VILLARES, Natura&Co DANIEL CELANO, CFA Society Brazil
Helena Villares, CFA, head de Relacoes com Investidores e
de Planejamento e Andlise Financeira da Natura&Co, citou:
“As companhias precisam inserir o ESG na estratégia de ne-
As Companhias pI'ECisam gécios. Ndo pode ser visto apenas para evitar problemas futu-
- - s . ros, mas quando inserido no modelo de negdcio pode trazer
1NSErir o ESG na EStrategla ganhos financeiros importantes. Por exemplo: na reducdo de
de neg6CiOS. Nao pode custos com turnover de funciondrios através de estratégias de
. inclusdo de diversidade; nos ganhos de eficiéncia com inves-
ser visto dpendas para timentos de P&D por conta de iniciativas de sustentabilidade

ambiental e proximidade com comunidades que detém co-
nhecimentos sobre a riqueza desse meio-ambiente”.

evitar problemas futuros,
mas quando inserido no

Além disso, o RI tem de ajudar nessa comunicacao, instigan-

mOdelo de negOC]-O POde do e iniciando conversas de ESG, mas hd os experts de sus-
trazer ganhos ﬁnanceiros tentabilidade também para dar suporte, quando necessdrio.
. A quantidade de informacdes disponiveis também é um de-
lmportantes. Por exemplo: safio e de acordo com a Helena “cabe ao RI pensar em dife-
~ rentes tipos de materiais para estimular as interacoes com

na redugao de custos com os diferentes tipos de analistas, desde o buy side local até o
turnover de funcionérios analista global especialista em ESG”. Nesse sentido, a conti-
, ;. nua busca pelo aprendizado é uma importante ferramenta:
atraves de EStI'ateglaS de “a certificacdo ESG, que iniciei ainda como estagidria, me

ajudou como um acelerador de conhecimento. Mais recente-
mente, senti que eu precisava da certificacdo ESG Investing
do CFA Institute para representar a Natura”.

inclusao de diversidade.
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Entre os debatedores, Daniel Celano, CFA, membro do
Conselho de Administracdo da CFA Society Brazil, chamou
a atencdo para pergunta recorrente dos investidores nos ul-
timos dez anos, sobre a insercdo do ESG na estratégia das
empresas. Muitos investidores globais tém demandado in-
formacoes mais aprofundadas a gestores de investimento no
Brasil, sinalizou Celano. “O crescimento desta procura tem
sido exponencial e a andlise destas informacgoes impacta a
avaliacdo das empresas.”

Para ele, as midias sociais potencializam a velocidade de
acesso a informacdo e, “uma acdo comprada pela manha
pode perder muito valor a tarde”. Basta uma dentdncia de
trabalho escravo ou um desastre ambiental. Nas recomen-
dacdes de compras e vendas de acoes, a leitura superficial
de cendrios sobre os impactos ESG, seguida de crises, pode
comprometer bem mais do que os resultados de curto prazo.
“Situacdes como essas citadas tém potencial de impactar se-
veramente a reputacdo de empresas.”

Segundo Celano, é necessdrio ter um framework de perguntas
(aos RIs e liderancas das empresas) que permita avaliar ris-
cos. Temos que ter um banco de dados proprietdrio robusto,
inclusive com infos de inteligéncia artificial lendo até nota
de rodapé. Temos que usar a tecnologia e quantificar compa-
rdveis. Precisamos ter curadoria de dados.

Ana falou sobre a relevancia da atividade de stewardship, que
estd diretamente associada a beneficios sustentdveis para a
economia, meio ambiente e a sociedade, na medida que da
grande énfase a criagdo de valor no longo prazo. Como fonte
de capital, os investidores possuem uma posi¢do privilegia-
da para dialogar com as empresas, com o objetivo de gerar
mudangcas na forma de atuar das mesmas. Cada vez mais o
stewardship é visto como uma forma eficiente de os investido-
res institucionais cumprirem seu dever fiducidrio.

Bruno Pereira, CFA, s6cio fundador da Leblon Equities, co-
mentou que no final da década de 1990, ele iniciou carreira
de analista no Banco Icatu, uma referéncia, na época, em
Equity Research. A importancia da educacdo continuada foi
citada como aspecto fundamental para a longevidade no se-
tor. “Ente 1999 e 2001, eu conclui os trés niveis da certifica-
¢do CFA e este foi um importante diferencial em minha car-
reira. Como valiosas caracteristicas na carreira de analista,
destaco a curiosidade permanente e a profunda dedicacao.
Eu estudei sobre balancos, resultados financeiros e valuation.
Para se fazer um bom trabalho é necessdrio construir pro-
fundo conhecimento sobre os negdcios e pessoas, sendo a
transparéncia e ética importantes requisitos. Quando o ana-

1 !
BRUNO PEREIRA, Leblon Equities

Para se fazer um bom
trabalho é necessario
construir profundo
conhecimento sobre
0s negocios e pessoas,
sendo a transparéncia
e ética importantes

requisitos., ,

lista entende o negécio e se comunica bem com o investidor,
tudo acontece de forma bem melhor”, afirmou.

“O mercado evoluiu. Acordamos para aspectos ambientais e
sociais em razdo dos desastres de Mariana e Brumadinho, por
exemplo. E preciso também levar para os Conselhos de Admi-
nistracao a perspectiva dos investidores e a drea de RI cumpre
papel importante nesse processo”, argumentou Bruno. RI
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CONVERGENCIA CONTABIL

IEFRS S1 e S2:

O que ha embaixo do iceberg?

A convergéncia de normas contdbeis sempre foi um desafio para

o mercado investidor globalizado, os nimeros reportados nas
demonstracoes contdbeis em algumas situacoes passavam de lucro
para prejuizo por divergéncias de critérios adotados nos diferentes
paises, como o classico caso da Daimler-Benz, muito citado na época
(1993), que apresentou lucro pelas normas locais e prejuizo pelas
normas norte-americanas. No Brasil também houve caso parecido,
os resultados da Telebras apresentavam-se divergentes em 60% em
relacdo aos padroes norte-americanos (1996), deixando os investidores
e 0 mercado inseguro quanto a realidade dos fatos.

por MARINA MITIYO YAMAMOTO ¢ JENNIFER ALMEIDA

Diante deste desafio, 0o mundo assistiu a criacdo e o desen-
volvimento do IASB (International Accounting Standards Bo-
ard), em 2001, que deu sequéncia com mais vigor as ativida-
des do IASC (International Accounting Standards Comitee) que ja
vinha atuando na tentativa de uniformizacdo e adocdo das
normas contdbeis internacionais.

As normas contdbeis internacionais IFRS (International Fi-
nancial Accounting Standard) foram introduzidas no Brasil,
em 2008, e as empresas passaram a ter a obrigatoriedade
de publicacdo das Demonstracdes Contdbeis em padroes do
IASB a partir do exercicio encerrado em 2010, com o compa-
rativo de 2009 (Lei 11.638/07 e 11.941/2009). Atualmente sdo
mais de 140 jurisdicoes que adotaram as IFRS.

Desde essa ocasido, Professora Marina Yamamoto e eu

acompanhamos de perto este importante movimento que
beneficiaria o mercado de capitais, trazendo o Brasil para
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a baila dos paises que poderiam se tornar mais atrativo aos
investimentos globais, tendo em vista a melhoria da com-
parabilidade do desempenho das empresas em termos in-
ternacionais, bem como a percepgdo de risco. O processo
de convergéncia da contabilidade brasileira imp06s uma mu-
danca de filosofia e de postura, evolvendo aspectos legais,
culturais, técnicos, organizacionais e educacionais, pois as
demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com essas
normas devem possuir maior poder preditivo e oferecer
melhores condigOes para a tomada de decisdes.

Na época muito se falou sobre a capacidade de as empresas
se prepararem para o novo modelo contdbil e o significado
de se ter um modelo de padronizacdo de reporte baseado
mais em principios do que em normas, o famoso “esséncia
sobre a forma”. O assunto também foi discutido nesta Re-
vista RI, sempre preocupada em abordar em primeira mao
temas relevantes para o mercado de capitais. O artigo “IFRS



— Os desafios para o Mercado de Capitais” (Revista RI, pags.
24-25, dez. 2009) exemplifica esse movimento do mercado,
companhias e profissionais de RI.

Ouvi inimeras vezes, em palestras e workshops muitos, in-
clusive, ministrados pela prépria Profa. Marina, que o mer-
cado de capitais e as companhias brasileiras estavam diante
de uma oportunidade tinica de mudanca de paradigma em
que o reporte contdbil envolveria ainda mais todas as dreas
da empresa, desde sua drea operacional até a controladoria,
a drea financeira incluindo RI. A estruturacdo das empre-
sas, implementando uma drea especifica para atender as
demandas por informacoes, saindo do modelo tradicional
em que a posicao de RI era exercida, na maioria das empre-
sas, pelo diretor presidente ou financeiro, foi impulsionada,
sem duavida, pelo aumento da complexidade das informa-
cOes a serem reportadas. Atualmente, na maior parte das
empresas, se fazem presentes analistas de RI que oferecem
suporte a drea.

Como ndo poderia deixar de ser diferente, toda mudanca
causa desconforto inicial, houve muito ceticismo na época
e davidas se as empresas conseguiriam se preparar a tempo
e colocar a casa em ordem para migrar para o novo padrao
contdbil. Foi preciso muito esforco, treinamento e educacao
de todos os profissionais envolvidos. Os primeiros anos de
adogdo foram de aprendizagem, conversdo de rotas e ajus-
tes. As empresas brasileiras foram bem-sucedidas e hoje as
normas contdbeis internacionais, jd incorporadas pelos 6r-
gdos reguladores por meio do CPC (Pronunciamentos Con-
tdbeis Bdsicos), se encontram estabelecidas em suas estru-
turas internas. Houve a oportunidade para serem introdu-
zidas novas ferramentas de gestdo para auxiliar o processo
decisorio e os niveis de comprometimento dos diversos se-
tores da empresa ultrapassaram os limites da contabilidade.

A importancia da evidenciacdo das informacdes pode ser
reforcada e as decisdes sobre a representatividade dessas
informacdes ndo estdo mais restritas a Contabilidade, mas
também ao Conselho de Administracdo e Fiscal e a Dire-
toria Executiva da empresa. Todas essas dreas junto com o
profissional de RI devem trabalhar de maneira harmonio-
sa, como uma orquestra, para promover o melhor nivel de
transparéncia possivel.

Hoje, dezesseis anos depois, estamos assistindo novamente a
movimentacdo do mercado rumo ao atendimento da deman-
da de informacoes relativas aos aspectos ESG (Environmental,
Social and Governance, traducdo para Ambiental, Social e Go-
vernanga). E consenso de que a integragio bem-sucedida dos

A importancia da evidenciacao
das informacoes pode ser
reforcada e as decisdes sobre
a representatividade dessas
informacdes ndo estao mais
restritas a Contabilidade,
mas também ao Conselho
de Administracao e Fiscal

e a Diretoria Executiva da
empresa. Todas essas areas
junto com o profissional de RI
devem trabalhar de maneira
harmoniosa, como uma
orquestra, para promover o
melhor nivel de transparéncia

possivel., ,

trés pilares do ESG é essencial para as empresas que buscam
prosperar economicamente, mantendo-se rentdvel e, princi-
palmente, criar um impacto positivo no mundo, garantindo
sua propria sustentabilidade a longo prazo.

Hd novamente a necessidade de reflexdo e implementacdo
de formas alternativas de gerenciamento, introduzindo os
valores da sustentabilidade como valor das companhias, ou
seja, uma mudanca significativa dos atuais paradigmas € o
grande desafio para o atendimento dos requisitos das nor-
mas do ISSB (International Sustainability Standards Board).

No Brasil, atualmente, temos, entre outros, o Relato Inte-
grado (Resolugdo CVM 14), o Formuldrio de Referéncia (Resolu-
¢do CVM 59) e outras resolugdes direcionadas a setores espe-
cificos, tais como, Banco Central, SUSEP entre outros, que
de alguma maneira incorporaram as demandas exigindo o
reporte das acoes referente a sustentabilidade.
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CONVERGENCIA CONTABIL

Em termos globais, existem vdrias iniciativas como o GRI
(Global Reporting Initiative), que desenvolveu padrées de sus-
tentabilidade para fornecer um conjunto abrangente de
diretrizes para empresas e organizacoes relacionadas ao
seu desempenho econdmico, ambiental, social e de gover-
nanga, bem como a fundagdo do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) que emitiu normas de divulgacdo de
sustentabilidade.

Como proposta de padronizar e acompanhar esse processo
de geracdo e reporte de informacdes foi criado em 2021, o
ISSB “irmdo” do ja conhecido IASB (2001). A grande vanta-
gem em ter uma entidade reconhecida globalmente e que
possui o background de emissdo de normas € a eficiéncia que
esse processo possa apresentar, ou seja, padronizar e uni-
formizar os procedimentos e a divulgacdo das informacoes
sobre o ESG e o reporte sobre os impactos financeiros de ris-
cos e oportunidades climdticos. As normas sdo aplicdveis a
todos e potencialmente relevantes para todas as empresas,
mas as jurisdi¢oes decidem individualmente sobre sua ado-
cdo oficial, semelhante as Normas Internacionais de Conta-
bilidade que tém sido utilizadas desde 2003.

A adogdo das normas pressupoe que as divulgacdes de sus-
tentabilidade sejam conectadas as financeiras, como um
mesmo “pacote” e possuam visdo de longo prazo (forward-
-looking) sobre riscos e oportunidades de sustentabilidade
que podem afetar perspectivas financeiras.

Desse modo, a implementacdo da norma possui diversos
desafios a serem considerados em sua adesdo completa e
eficiente, uma vez que a empresa deve atender e divulgar os
tépicos contemplados no S1 e S2, incluindo como qualificar
e mensurar a razoabilidade do impacto no fluxo de caixa
das questdes que considerar relevante.

A norma IFRS S1 Sustainability Disclosure Standard visa inte-
grar informacées de sustentabilidade aos relatérios finan-
ceiros das empresas, exige que as organizacoes divulguem
informacdes relevantes sobre os riscos e oportunidades re-
lacionados a sustentabilidade que podem afetar suas pers-
pectivas e fornecer aos usudrios uma visdo completa de seu
desempenho em relagdo a essas questoes. Isso marca um
passo importante na convergéncia entre a contabilidade
financeira tradicional e a divulgacdo de informacdes ndo
financeiras.

A TFRS S2 direciona-se a todas as empresas e trata das mes-
mas perspectivas (estratégia, gestdo de riscos, governanga e
meétricas e metas) do IFRS S1, porém considerando o aspec-
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O desafio de capacitacao

das empresas e profissionais
para a adocao das IFRS S1

e S2 representa um marco
importante na integracao dos
temas de sustentabilidade

aos relatorios financeiros, em
que as empresas precisam
olhar para dentro das suas
estruturas, entre outras acoes,
identificar, avaliar e monitorar
os riscos e oportunidades
relacionados ao clima. , ,

to climdtico. O objetivo das divulgacoes financeiras relacio-
nadas ao clima sobre governanca é permitir que os usud-
rios de relatérios financeiros de propoésito geral entendam
0s processos, controles e procedimentos de governanca que
uma entidade usa para monitorar, gerenciar e supervisio-
nar riscos e oportunidades relacionados ao clima.

O desafio de capacitacdo das empresas e profissionais para a
adocdo das IFRS S1 e S2 representa um marco importante
na integra¢do dos temas de sustentabilidade aos relatdrios
financeiros, em que as empresas precisam olhar para den-
tro das suas estruturas, entre outras acoes, identificar, ava-
liar e monitorar os riscos e oportunidades relacionados ao
clima. Além disso, devem integrd-lo com a gestdo geral de
risco e entender o seu desempenho em relagdo a esses riscos
e as oportunidades que poderdo surgir.

Este é um trabalho conjunto que deve envolver vdrios seto-
res da empresa, como o de planejamento, de financas, de
contabilidade, de auditoria, de riscos, juridico, além da proé-
pria drea operacional. Essa tltima drea deve contribuir com
a orientacdo do status e o planejamento das acdes voltadas
a sustentabilidade jd existentes ou a serem implementadas
nas operacgoes para obtencdo de melhores resultados.



Levando-se em conta que o relatério serd elaborado de acordo
com as normas do ISSB, deve ser feito sob o ponto de vista do
investidor, usudrio externo, e isso muda a perspectiva, pois
as informagoes produzidas, na medida do possivel, devem
satisfazer a demanda desse publico. Portanto, deve-se evitar
assim, a chamada selecdo adversa que penaliza a empresa
pela informacdo ndo fornecida. Chamamos mais uma vez a
atencdo para uma mudanca de paradigma em relacdo as in-
formacdes ESG até entdo divulgadas. Os relatérios devem ser
confeccionados com informacdo clara, precisa, seguindo um
padrdo estabelecido e acima de tudo, devem ser sucintos.

Neste cendrio de mudanca, a drea de RI assume um papel
significativo no esclarecimento ao mercado dos impactos
financeiros reportados, bem como, o olhar sob a nova 6tica
da ordem econdmica que tem sido discutida hd alguns anos
e parece ter sido impulsionada no inicio deste século.

Neste periodo de transicdo e implementacdo das normas,
muito ainda hd que ser aprendido e temos mais davidas do
que respostas, natural em todo processo de mudanca. A pro-
posta de implementacgdo a partir de 2026 imposta pela CVM
representa um deadline para o desenvolvimento de proces-
sos por parte das empresas para que os relatérios possam
ser reportados com a qualidade requerida pelo mercado.

Utilizando a metdfora do iceberg tdo bem colocada por
Vania Borgerth, vice coordenadora de Relacoes Internacio-
nais CBPS (Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sus-
tentabilidade), em suas consideracdes no painel “Mudancas
contdbeis — S1 e S2 - regras IFRS a serem adotadas”, na 25°
edicdo do Encontro de RI e Mercado de Capitais (promovido
pelo IBRI e pela ABRASCA em junho de 2024), é um mergu-
lIho para dentro das dguas profundas da companhia.

Serd preciso entender o que de fato impactard os resulta-
dos, no curto, médio e longo prazo e ainda planejar aquilo
que pode ser feito para o cumprimento das normas nestes
prazos. Ou seja, explorar o que hd debaixo do iceberg porque
a parte visivel em relacdo as mudancas climadticas e outros
aspectos de sustentabilidade, que conseguimos enxergar,

Conhecer e lidar com as
ameacas e, se possivel,
transforma-las em
oportunidade é o grande
desafio das empresas para
implementacao das normas
S1 e S2. Ndo existe um
modelo pronto de relatério

a ser seguido. , ,

sdo as informacoes divulgadas atualmente de controles ja
existentes e reportados tradicionalmente. Essas informa-
cOes representam apenas a ponta visivel do iceberg.

J& amassa gigante de gelo “invisivel” que estd abaixo da su-
perficie, geradora de riscos e oportunidades, e que se refere
as questdes de natureza ambiental, social e de governanga
precisa ser mais bem explorada, conhecida, investigada e
gerida para ndo se tornar uma ameaca e “afundar” a empre-
sa. Como bem representado no filme Titanic o que afunda
os grandes navios € a parte desconhecida do iceberg.

Conhecer e lidar com as ameagas e, se possivel, transfor-
mad-las em oportunidade é o grande desafio das empresas
para implementacdo das normas S1 e S2. Ndo existe um
modelo pronto de relatério a ser seguido, a norma é prin-
cipiolégica, portanto, oferece abertura para as empresas
produzirem um relatério com aquilo que mais se encaixa
ao seu negdcio com muita criatividade e inovagdo. “Ndo vis-
tam um manequim que ndo é o seu tamanho”, encorajou
Vania Borgerth. RI
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[MPORTANCIA DA AVALIAGAO DA
CRIACAO DE VALOR &

GERACAO DE RIQUEZA
NA EMPRESA PARA Ab

INDICACOES DE INVESTIMENTOS

O principal objetivo de uma empresa € criar valor e gerar riqueza.
A criacao de valor é a medida mais eficaz para orientar a decisao de
investimentos em uma empresa. Essa decisao, no contexto empresarial,
significa obter um retorno financeiro que compense o risco do
negocio e, ainda, adicione valor a riqueza do investidor.

por OSCAR MALVESSI

Este artigo explora como a avaliacdo do valor de empresas,
bem como o entendimento desse método por parte dos ana-
listas, aplicando conceitos contemporaneos usados global-
mente de andlise estratégica financeira com foco em valor,
pode alcangar esse objetivo. A metodologia de Criacdo de
Valor-VEC (Valor Econdmico Criado) ou EVA (Economic Value
Added) diferencia-se pelo uso integrado das demonstragoes
financeiras, utilizando o método do valuation. O valuation
é o cdlculo intrinseco do valor de uma empresa, consideran-
do fatores qualitativos e quantitativos do capital investido
para estimar os fluxos de caixa futuros e evidenciar o valor
da empresa. Além disso, a visdo aprofundada do método
VEC permite que analistas comparem o desempenho de
uma empresa com seus peers no mercado, proporcionando
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uma perspectiva mais ampla e estratégica sobre sua compe-
titividade e valor econdémico gerado.

No método VEC, a criacdo de valor é continuamente afe-
rida através da avaliagdo criteriosa de seus indicadores e
do capital investido na operacdo. O objetivo é analisar se o
ROIC (Return on Invested Capital) é superior ao custo de capital
WACC (Weighted Average Cost of Capital).

O interesse dos analistas e do mercado de capitais sobre es-
ses indicadores é especialmente importante porque propi-
cia a adequada compreensdo das decisOes estratégicas da
gestdo, seu impacto na valorizacdo da empresa no mercado
e o0 consequente aumento da riqueza dos acionistas.



O METODO VEC DE CRIACAO DE VALOR
Conceitos Fundamentais: O ROIC mede a eficiéncia e a
produtividade com que uma empresa utiliza seu capital
investido para gerar lucro operacional. Um ROIC elevado
indica uma gestdo eficiente e um uso produtivo dos ativos
operacionais. O WACC, por sua vez, representa o custo mé-
dio ponderado do capital, incluindo tanto o custo da divida
onerosa quanto o custo do capital préprio. Diferente dos
métodos tradicionais de andlise financeira, o conceito do
lucro econémico no método VEC de criacdo de valor, consi-
dera o custo de oportunidade do capital investido pelo acio-
nista, tratando o dinheiro aportado pelo acionista como
um empréstimo para a empresa. Para criar valor VEC, uma
empresa deve obter um ROIC superior ao seu WACC, geran-
do retornos econdmicos que excedam o custo de seu capital
investido.

Para os analistas, a comparacdo do ROIC e do WACC entre
uma empresa e suas concorrentes é fundamental. O objeti-
vo € identificar quais empresas estdo utilizando de forma
mais eficiente seu capital investido e se estd mais bem po-
sicionada para aumentar a criacdo de valor. Outro aspecto
importante é avaliar se a remuneracdo executiva estd ali-
nhada com a criacdo de valor. A remuneracdo baseada no
desempenho, atrelada a métricas como o ROIC e melhorias
no VEC, pode incentivar os gestores a focarem na criacao de
valor a longo prazo. Deve-se verificar se os pacotes de remu-
neracao incluem componentes varidveis que recompensem
a criacdo de valor sustentdvel economicamente.

A andlise financeira integrada do método VEC incorpora
indicadores de geragdo de caixa, como o fluxo de caixa ope-
racional e o FCF (Fluxo de Caixa Livre). Na visdo da riqueza
ao acionista, calcula-se o VAM (Valor Adicionado pelo Mer-
cado), comparando o valor do patriménio liquido atualiza-
do com o valor de mercado da empresa. Quando o valor de
mercado da empresa é superior ao valor investido pelo acio-
nista atualizado, identifica-se que foi criada riqueza para o
acionista.

O CALCULO DO METODO VEC

DE CRIACAO DE VALOR:

O VEC é uma métrica de gestdo que quantifica financeira-
mente o valor criado por uma empresa. Essa identificagdo
ocorre quando o LOLIR (Lucro Operacional Liquido do Im-
posto de Renda) é superior e capaz de remunerar o valor
monetdrio do custo do capital da empresa. A férmula para
calcular o VEC é:

VEC = (ROIC-WACC) x Capital Investido

Para os analistas, a
comparacao do ROIC e do
WACC entre uma empresa
e suas concorrentes é
fundamental. O objetivo é
identificar quais empresas
estao utilizando de forma
mais eficiente seu capital
investido e se esta mais bem
posicionada para aumentar
a criacao de valor.

Por exemplo, se uma empresa tem um ROIC de 15%, um WACC de
10% e um capital investido de R$ 1.000.000, o VEC seria:
VEC =(0,15 - 0,10) x R$ 1.000.000 = R$ 50.000

Isso significa que a empresa criou R$ 50.000 em valor economico
além do custo do seu capital.

O VEC é uma abordagem estratégica financeira que alinha
a gestdo empresarial com a criagdo de valor e riqueza para
a empresa e acionistas. Diferente dos conceitos tradicionais
de andlise financeira como os multiplos de mercado, o Ebi-
tda e Lucro, o VEC integra no seu cdlculo o custo de capital
e responde se uma empresa cria valor.

A implementac¢do do VEC envolve vdrias etapas, incluindo
a definicdo de métricas, indicadores chave de desempenho
(KPIs), drivers e alavancas de criacdo de valor, a integracao
dessas métricas nos processos de tomada de decisdo, a ca-
pacitacdo continua dos gestores e a adequada comunicacdo
dos resultados aos stakeholders. Os beneficios do VEC in-
cluem a mudanca do DNA da gestdo, promovendo a melho-
ria continua na criagdo de valor, melhor alocagdo do capital
investido, aumento na capacidade de gerar lucro operacio-
nal e decisdes alinhadas ao foco de obter maior criacdo de
valor a longo prazo, atraindo mais investidores.
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Exemplos prdticos que propiciam aos analistas monitora-
mento dos resultados alcancados:

e Empresa X: Implementou o método VEC e aumentou seu
ROIC de 11% para 16%, enquanto seu WACC permaneceu em
10%. Isso resultou em um aumento significativo no VEC e na
valorizagdo de suas agdes no mercado.

¢ Criagdo de Riqueza: O valor de mercado da empresa “X” é
de R$ 1.750.000 e o valor do patrimonio liquido atualizado é
de R$ 1.000.000, gerando um acrescimento de riqueza de R$
750.000.

e Empresa Y: Ndo conseguiu criar valot, pois seu ROIC de 6% era
inferior ao seu WACC de 10%. Isso levou d destrui¢do de valor e
d desvalorizagdo de suas agoes.

¢ Destruicdo de Riqueza: O valor de mercado da empresa
“Y” é de R$ 570.000, enquanto o valor do patriménio liquido
atualizado é de R$ 1.000.000, gerando destrui¢do de riqueza
de R$ 430.000.

Esses resultados podem ser comparados com empresas pe-
ers para avaliar se o aumento no ROIC da Empresa “X” estd
alinhado com as tendéncias do setor ou se a empresa estd
superando ou ndo, seus concorrentes em termos de criacdao
de valor econdémico.

DESAFIOS E CONSIDERACOES

A implementacdo do método VEC ndo é isenta de desafios.
As empresas podem enfrentar resisténcia interna, dificul-
dades na definicdo de métricas e KPIs de valor, falta de inte-
gracdo de sistemas de informacao, alteracoes na conduta da
gestdo e necessidades de mudancas culturais.

Uma contribui¢do importante do método VEC visando des-
travar o valor da empresa € adotar o Valuation gerencial, que
visa monitorar as métricas, KPIs, drivers e alavancas de valor
oriundos das decisoes estratégicas, apoiando e aprimorando
as decisoes operacionais e financeiras. Em conjunto, os be-
neficios de uma gestdo focada na criacdo de valor superam
esses desafios, uma vez que oferece uma base sélida de in-
formagoes que proporcionam a busca do aumento continuo
da geracdo de caixa, ampliando a criacdo de valor, voltada
sempre para o crescimento economicamente sustentdvel.

CONCLUSAO

O método VEC é essencial para a valorizacdo da empresa
no mercado e aumento da riqueza dos acionistas. O maior
diferencial da criacao de valor é a capacidade de demonstrar
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A implementacdo do método
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de sistemas de informacao,
alteracoes na conduta da

gestao e necessidades de
mudancas culturais.

a verdadeira realidade econdmica da empresa. Também in-
troduz uma disciplina financeira, reforcada pela mudanca
no mindset da gestdo, preparando-a para exercer a adminis-
tracdo com visdo de longo prazo. Ao mesmo tempo, definem-
-se novos padrdes para monitorar e estabelecer a melhoria
continua da criacdo de valor, promovendo o destaque da
empresa no mercado. A integra¢do das métricas VEC com as
informacoes das peers facilita a avaliacdo comparativa por
parte dos analistas e a identificacdo de melhores prdticas de
criacdo de valor. Com isto, a andlise é mais robusta com a
avaliacdo sobre a eficdcia das estratégias de gestdo adotadas.

Adotar praticas de gestdo baseadas em valor, como o méto-
do VEC, permite que a empresa siga criando mais riqueza
para si, acionistas e stakeholders. Ao focar a gestdo na obten-
¢do de um ROIC superior ao WACC, associado a visdo de
longo prazo, as empresas podem garantir que estdo crian-
do valor econdmico, se posicionando com sustentabilidade
econdmica, obtendo reconhecimento no mercado de capi-
tais e valorizando a empresa, além de contribuir com a sua
perenidade. RI
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GOVERNANCA

CONSELHOS DE

E
PARA

Em um mundo caracterizado pela disparidade econémica,
degradacdao ambiental e turbuléncia social, devemos
constantemente buscar novas inspiracoes para encontrar
solucoes inovadoras para nossos problemas. Uma alternativa
em relacao a essas questoes é implementar e seguir diretrizes
de Governanca Corporativa. Mas como?

por ANA PAULA CANDELORO

Como dizem, a inspira¢do pode vir de lugares inesperados.
Talvez a resposta ndo esteja onde as pessoas costumam pro-
curar, e algumas percepcoes interessantes podem ser en-
contradas em outros espagos. Por exemplo, nos ensinamen-
tos de Buda e do Papa Francisco. Ambos lideres espirituais
enfatizaram principios de compaixdo, sustentabilidade e
justica social, que sdo fundamentais para criar uma socie-
dade mais equitativa e sustentdvel.

Continue lendo para entender melhor como essas filosofias
podem beneficiar a boa governanca. Venha com a mente e
o coracdo aberto. Afinal, estd bastante claro que ndo vamos
conseguir avangar e ter sucesso, tanto como planeta quanto
como empresas individuais, fazendo o que jd foi feito antes.

UMA ABORDAGEM BUDISTA PARA A ECONOMIA
O conceito de economia budista surgiu no meio do século
XX, através das obras de E.F. Schumacher, um economista
britanico. Ele idealizou um modelo econémico fundamen-
tado em principios e valores budistas, oferecendo uma abor-
dagem holistica para o desenvolvimento econémico que
prioriza o bem-estar e a sustentabilidade em detrimento da
maximizacdo do lucro. Ainda, ele tem raizes profundas nos
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O conceito de economia budista
surgiu no meio do século XX,
através das obras de E.F.
Schumacher, um economista
britanico. Ele idealizou

um modelo econémico
fundamentado em principios
e valores budistas, oferecendo
uma abordagem holistica
para o desenvolvimento
econdmico que prioriza o
beme-estar e a sustentabilidade
em detrimento da
maximizacao do lucro. , ,



principios de suficiéncia, interdependéncia, compaixdo e a
nog¢do de ndo prejudicar o outro.

No centro da economia budista estd a ideia de suficiéncia.
Ao invés da busca intermindvel por riqueza material e con-
sumo, ela defende encontrar contentamento apenas com o
que é necessdrio para uma vida digna. Isso se alinha com o
conceito budista do Caminho do Meio, que enfatiza a mo-
deracdo e o equilibrio em todos os aspectos da vida. Em
termos praticos, isso significa promover padrdes de consu-
mo sustentdveis que ndo esgotem o0s recursos naturais ou
prejudiquem o meio ambiente.

Outro principio chave € o conceito de interdependéncia. De
acordo com os ensinamentos budistas, todos os fen6menos
sdo interdependentes e interconectados. Este principio se
estende ao campo econdmico, onde acoes tomadas em uma
parte da economia podem ter efeitos de longo alcance em
outras esferas. No contexto da economia budista, significa
considerar os impactos sociais e ambientais das atividades
econdmicas.

A compaixdo também é um pilar central. Ela ressalta a im-
portancia da empatia e da preocupacdo com o bem-estar
dos outros, incluindo as geragdes futuras. Esse principio se
reflete na maneira como os recursos sdo gerenciados e dis-
tribuidos, com foco na reducdo da desigualdade e garantia
de que todos tenham acesso as necessidades bdsicas.

Nao prejudicar, ou ahimsa, é mais um principio chave da
economia budista. Ele enfatiza a importancia de evitar pre-
judicar os outros, incluindo animais e plantas. No contexto
econdmico, isso se traduz em promover prdticas sustentd-
veis e éticas que minimizem o dano ao meio ambiente e aos
seres Vivos.

Em termos prdticos, a economia budista defende uma abor-
dagem descentralizada e humanizada para o desenvolvi-
mento econémico. Ela valoriza a importancia da autossufi-
ciéncia local, capacitacdo da comunidade e preservacdo da
sabedoria e cultura tradicionais.

FRANCISCO, CLARA E UM MODELO
ECONOMICO BASEADO NO AMOR

A economia de Francisco e Clara refere-se a um modelo so-
cioecondmico inspirado na vida e nos ensinamentos de Sdo
Francisco de Assis e Santa Clara de Assis, duas figuras reco-
nhecidas por sua dedicacdo a pobreza, humildade e simpli-
cidade. Este modelo estd enraizado na tradi¢do franciscana
e reflete seus valores de solidariedade, amor, comunidade e

O conceito de pobreza
voluntaria é crucial para a
economia de Francisco e Clara.
Ambos renunciaram a riqueza
material e viveram vidas de
simplicidade e austeridade.
Eles acreditavam que, ao
abracar a pobreza, poderiam
emular mais plenamente a
vida de Jesus Cristo e viver

em comunhao mais proxima
com Deus. Esse principio
enfatiza a importancia de viver
apenas com o que € necessario
e compartilhar recursos com

0s necessitados. , ,

cuidado com o meio ambiente. Atualmente, o Papa Francis-
co advoga por esses principios, buscando envolver as gera-
¢Oes mais jovens nesse desenvolvimento econémico.

O conceito de pobreza voluntdria € crucial para a economia
de Francisco e Clara. Ambos renunciaram a riqueza ma-
terial e viveram vidas de simplicidade e austeridade. Eles
acreditavam que, ao abracar a pobreza, poderiam emular
mais plenamente a vida de Jesus Cristo e viver em comu-
nhdo mais préxima com Deus. Esse principio enfatiza a im-
portancia de viver apenas com o que é necessdrio e compar-
tilhar recursos com os necessitados.

Outro aspecto chave da economia de Francisco e Clara é
a ideia da boa administracdo. Eles acreditavam que toda a
criagdo é um presente de Deus e que os seres humanos tém
a responsabilidade de cuidar da terra e de seus recursos.
Isso se reflete no compromisso com a sustentabilidade am-
biental e na promocao de prdticas que respeitem e protejam
o mundo natural.
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O Capitalismo Consciente
é um conceito que procura
conciliar a busca pelo lucro
com a responsabilidade
social e ambiental. Ele
enfatiza a importancia das
empresas agirem como
entidades responsaveis,
equilibrando os interesses
dos acionistas com os dos
outros stakeholders., ,

A comunidade e a solidariedade também sdo essenciais. Sao
Francisco e Santa Clara enfatizavam a importancia de viver
em comunidade e apoiar uns aos outros nos momentos de
necessidade. Na vida, isso é observado na ajuda mutua e so-
lidariedade, onde os recursos sdo compartilhados entre os
membros da comunidade para garantir que as necessidades
bdsicas de todos sejam atendidas.

A economia de Francisco e Clara também enfatiza a impor-
tancia do trabalho e da criatividade. Eles acreditavam que o
trabalho é uma forma de oracdo e que ele tem dignidade e
valor. Esse principio é refletido no compromisso com o tra-
balho significativo e na promocao de atividades econdémicas
que contribuam para o bem comum.

Em termos prdticos, esse modelo promove prdticas econd-
micas sustentdveis e equitativas. Ele enfatiza a importancia
das economias locais e da producdo em pequena escala, bem
como a promocao do comércio justo e do consumo ético.

COMO A BOA GOVERNANCA

PODE SE BENEFICIAR DESSES

NOVOS MODELOS ECONOMICOS?

Em primeiro lugar, é fundamental destacar que, embora
a economia budista e a economia de Francisco e Clara te-
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nham suas origens nos ensinamentos de lideres religiosos,
seguir suas filosofias econémicas ndo tem nada a ver com
religido. Pense nisso como uma forma de ter uma perspec-
tiva mais ampla e inovadora em relacdo a compreensdo da
dinamica econémica do mundo.

A boa governanca pode se beneficiar significativamente dos
principios e valores defendidos por esses modelos econémi-
cos, bem como do Capitalismo Consciente. Cada um deles
oferece insights e abordagens tinicas que podem contribuir
para uma governanga mais eficaz, inclusiva e sustentdvel.

O Capitalismo Consciente é um conceito que procura con-
ciliar a busca pelo lucro com a responsabilidade social e
ambiental. Ele enfatiza a importincia das empresas agirem
como entidades responsdveis, equilibrando os interesses
dos acionistas com os dos outros stakeholders. Os principios
da economia budista e da economia de Francisco e Clara
se alinham com os valores do capitalismo consciente, en-
fatizando a importancia da compaixdo, sustentabilidade e
responsabilidade social na tomada de decisOes econdmicas.

Incorporar esses conceitos na governanca pode levar a vd-
rios beneficios. Primeiro, pode promover um crescimento
econdmico mais inclusivo que beneficie toda a sociedade,
reduzindo a desigualdade e a pobreza. Segundo, pode levar
a um desenvolvimento mais sustentdvel que preserve os re-
cursos naturais e proteja o meio ambiente para as geragoes
futuras. Terceiro, pode fomentar um sentido de comuni-
dade e solidariedade, levando a uma maior coesdo social e
estabilidade.

Em conclusdo, a boa governanca pode se beneficiar da eco-
nomia budista e da economia de Francisco e Clara ao in-
corporar seus principios e valores nos processos de tomada
de decisdo. Esses modelos enfatizam a sustentabilidade, a
justica social e a inclusdo, que sdo essenciais para uma go-
vernanca eficaz. Ao promover prdticas éticas e sustentdveis,
a boa governanca pode construir confianca entre empresas,
governos e sociedade, levando a um desenvolvimento mais
inclusivo e sustentdvel. RX

ANA PAULA CANDELORO

é Conselheira estratégica com experiéncia no
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O ADVENTO DA

INFORMACAO

NUGGLET

Em 1980, quando ingressei no curso de Engenharia de Producao
da Universidade Federal de Santa Catarina, o acesso a informacao
era limitado e hierarquicamente controlado. Naquela época,
minhas fontes de conhecimento eram os professores e os livros da
biblioteca universitdria. Estes livros, geralmente, eram 0s mesmos
que os professores conheciam e recomendavam. A transmissao

de conhecimento seguia um fluxo unidirecional: dos mais velhos
para os mais novos, dos pais para os filhos, dos professores

para os alunos, dos autores para os leitores.

por JURANDIR SELL MACEDO

Aindanauniversidade, fui introduzido aos BBS (Bulletin Board
Systems), uma tecnologia revoluciondria para a época. Atra-
vés dos BBS, era possivel acessar féruns publicos, ler noticias
e trocar arquivos com outros usudrios, predominantemente
do meio académico. Esta rede primitiva de comunicacdo di-
gital representou um avanco significativo, pois permitia o
compartilhamento de informagoes fora dos limites fisicos
das universidades, das bibliotecas e das aulas presenciais.
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Os BBS marcaram o inicio de uma democratizacdo da in-
formacao. Porém, o verdadeiro tsunami informacional veio
com a popularizacdo da internet. Quando o publico geral
teve acesso a internet, a informacao, antes restrita e hie-
rarquicamente controlada, tornou-se acessivel a todos. A in-
ternet ndo s6 democratizou o conhecimento, mas também
transformou a informagdo em algo abundante e facilmente
disponivel.



Os jovens foram os primeiros a perceber e aproveitar as
vantagens do acesso abundante a informacdo. Em um dos
mais célebres episddios dos primoérdios da internet, que de-
monstra a mudanca da hierarquia etdria vigente, destaca-se
a negociacdo de dois jovens de pouco mais de 20 anos, Bill
Gates e Paul Allen, fundadores da Microsoft, entdo uma pe-
quena empresa de software, que conseguiram um acordo
extremamente vantajoso, que mudou a histéria da compu-
tacdo e do nosso tempo, frente a centendria e entdo ultra-
poderosa IBM.

Este novo paradigma rompeu o velho sistema etdrio hie-
rdrquico que governou a sociedade por séculos. Nao eram
mais apenas os pais, professores, as editoras e a imprensa
estruturada que detinham o poder sobre o conhecimento. A
internet nivelou o campo de jogo, permitindo que qualquer
pessoa, independentemente de idade ou posicdo social, ti-
vesse acesso a informacao.

No principio, parecia que a internet teria um impacto para
a geracao de conhecimento, maior e melhor que a invencdo
da prensa tipogrdfica por Gutenberg, que, em meados do
século 15, revolucionou a histéria ao permitir a producdo
em massa de livros, tornando a informacdo mais acessivel
e barata. A prensa permitiu o surgimento da imprensa que
ampliou a alfabetizacdo, facilitou a disseminacdo de ideias
cientificas, impulsionou a cultura e a economia e estabele-
ceu as bases para o mundo moderno.

Sim, é verdade, a internet e todas as mudancas que se segui-
ram fazem com que seja até dificil para um jovem, como
meus filhos, por exemplo, imaginar o que era o mundo no
inicio dos anos 1980, quando entrei na universidade. Eu
mesmo frequentemente fico admirado como conseguia vi-
ver em um mundo sem celular, GPS e computadores. Mas
serd que o conhecimento realmente deu o esperado salto?
Serd que o mundo se tornou realmente muito mais inteli-
gente? Essas perguntas hd muito tempo vinham ressoando
na minha cabeca.

Recentemente, li uma postagem da excelente jornalista Ro-
sana Hermann em uma rede social que me deixou comple-
tamente atordoado. Em poucas frases, ela conseguiu descre-
ver um sentimento que eu tinha e ndo conseguia verbalizar.

Segundo ela, vivemos em uma época de comunicagdo “Nug-
get”, e aqui vou apenas transcrever o que ela publicou para
ndo perder a for¢a da mensagem: “Um Nugget é um tweet, uma
frase, um meme, uma imagem, um corte de podcast. A informagdo,
como a galinha, é moida, processada numa massa, depois fragmen-

Um Nugget € um tweet,

uma frase, um meme, uma
imagem, um corte de podcast.
A informacao, como a galinha,
é moida, processada numa
massa, depois fragmentada,
empanada, frita e vira um
Nugget. Nao diferenciamos
mais o que € peito, asa ou
coxa, nem o que € verdade,
mentira. Nem se estamos
sendo informados ou sendo
feitos de trouxa. Vivemos
assim, engolindo Nuggets,
verdades e mentiras moidas
juntas, empanadas e fritas
para consumo imediato.
Informacao processada

para comer com a mao.

tada, empanada, frita e vira um Nugget. Ndo diferenciamos mais o
que é peito, asa ou coxa, nem o que é verdade, mentira. Nem se es-
tamos sendo informados ou sendo feitos de trouxa. Vivemos assim,
engolindo Nuggets, verdades e mentiras moidas juntas, empanadas
e fritas para consumo imediato. Informagdo processada para comer
com a mdo.”.

Eram alunos viciados em nuggets de pretenso conhecimen-
to que eu encontrava em sala de aula; agora sdo pessoas an-
siosas por nuggets de conhecimento que encontro nas redes
sociais. Sdo pessoas que expelem informacdes em nuggets
que tém sucesso nas rodas de conversa, nos discursos politi-
cos ou nas redes sociais, independentemente da qualidade
e veracidade das informacoes. Textos mais longos e profun-
dos, discursos, aulas, videos mais elaborados, informacoes
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Onde a comunicacao Nugget
tristemente parece ter mais
impacto é na politica. Qualquer
politico que nao dé explicacoes
simples, mesmo que erradas,
para problemas complexos,
tem enorme dificuldade para
angariar votos. Assim, temos
um campo fértil para

os populistas radicais de
direita ou de esquerda., ,

que levem a reflexdo sio rejeitados na constante busca por
dicas, por informacdes que ndo déem trabalho para serem
consumidas.

Como fatos e opinioes, verdades e mentiras sdo processa-
dos, moidos e empanados para consumo rdpido, perde-se o
contexto e as nuances cruciais para uma compreensao com-
pleta e acurada dos eventos. Isso cria um ambiente onde
é dificil discernir a realidade, e onde a desinformacado se
espalha rapidamente. Estamos vivendo em uma sociedade
inundada por informagao, e a maioria dos individuos sofre
de grave deficiéncia de conhecimento.

Onde a comunicacdo Nugget tristemente parece ter mais
impacto é na politica. Qualquer politico que ndo dé expli-
cagOes simples, mesmo que erradas, para problemas com-
plexos, tem enorme dificuldade para angariar votos. Assim,
temos um campo fértil para os populistas radicais de di-
reita ou de esquerda. Qual o problema do pais? Imigran-
tes sdo o problema! Se expulsarmos todos os imigrantes, a
América serd grande novamente. Sem imigrantes, a Franca
vairecuperar sua gloria de outrora. Qual o problema do Bra-
sil? O STF, o presidente do Banco Central, a ganancia dos
banqueiros. Qualquer explicacdo simples, qualquer bode
expiatério vale, sé o que ndo vale é explicacdo complexa.
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Ninguém quer a galinha cheia de pele, miudos e 0ssos, sO
vale o Nugget.

Além da politica, a comunicacdo Nugget vem afetando di-
versas dreas da sociedade. Médicos e nutricionistas sérios
perdem espaco para charlatoes. Académicos sdo substitu-
idos por influencers. Os produtores de conhecimento sdo
substituidos por geradores de contetido.

No mercado financeiro e na educacdo financeira, minhas
dreas de atuagdo, os vendedores de solu¢oes milagrosas, os
produtores de “dicas”, tém milhdes de seguidores, em de-
trimento de quem tem formacgdo e conhecimento. Isso foi
muito bem demonstrado em uma pesquisa publicada re-
centemente pelo Swiss Finance Institute. No artigo, os pes-
quisadores Ali Kakhbod (Berkeley), Seyed Kazempour (Rice
University), Dmitry Livdan (Berkeley) e Norman Schiirhoff
(University of Lausanne) demonstraram que existe uma re-
lagdo inversa entre o niumero de seguidores dos influencia-
dores financeiros (finfluencers) e suas habilidades.

Assim como presenciei animado a popularizacdo da inter-
net, hoje vejo a Inteligéncia Artificial chegando ao grande
publico. Estamos novamente em um ponto de virada ci-
vilizatério; se bem utilizada, a IA pode transformar para
melhor a nossa sociedade e nossas vidas. No entanto, seu
potencial de danos é enorme. Por uma questdo de atitude
frente a vida, sou muito otimista, porém, pelos anos que jd
vivi, meu 4nimo com a IA é mais cauteloso do que foi em
relacdo a internet.

A chef de cozinha, escritora, empresdria e apresentadora de
programas de culindria, Rita Lobo, vem travando uma enor-
me batalha contra os ultraprocessados, contra os Nuggets
alimentares e em favor da comida de verdade. Estd na hora
de travarmos uma luta contra a comunicacdo Nugget, em
favor do conhecimento verdadeiro, pois assim como os ali-
mentos ultraprocessados destroem a saude fisica, a informa-
cdo que desinforma pode destruir a “cola social” fundamen-
tal para a unidade e a estabilidade de uma sociedade. RI

JURANDIR SELL MACEDO
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debate mudangas regulatorias,
novas tecnologias e desafios globais

Evento promovido pelo IBRI e pela ABRASCA completa um quarto
de século de debates sobre a ampliacao do papel dos profissionais
de Relacbes com Investidores ao longo dos anos, bem como se
preparar para as mudancas regulatdrias e novas tecnologias.

por JENNIFER ALMEIDA e RODNEY VERGILI

PAGINA 52 ;

JOAO PEDRO NASCIMENTO, CVM; RENATA BATTIFERRO, IBRI;

GILSON FINKELSZTAIN, B3 E PABLO CESARIO, ABRASCA
IBRI participa de Larissa Boness é a IBRI inicia capacitacao
evento do Estudo profissional feminina para IFRS S1 e S2 com
Global: Formuldrio de mais jovem a ganhar o debate “Dados ESG:
Referéncia 2024 da MZ Prémio APIMEC IBRI Controles Internos”
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IR Noticias

25° Encontro de RI

debate mudancas regulatorias,
novas tecnologias e desafios globais

Evento promovido pelo IBRI e pela ABRASCA completa um quarto de século
de debates sobre a ampliacao do papel dos profissionais de Relacdes com
Investidores ao longo dos anos, bem como se preparar para as mudancas

regulatorias e novas tecnologias.

por JENNIFER ALMEIDA ¢ RODNEY VERGILI | fotos: RENATO MENEGHIM

JOAO PEDRO NASCIMENTO, CVM; RENATA OLIVA BATTIFERRO, IBR];
GILSON FINKELSZTAIN, B3 e PABLO CESARIO, ABRASCA

“E uma honra e um privilégio estar aqui hoje como presi-
dente do Conselho de Administracdo do IBRI (Instituto Bra-
sileiro de Relagbes com Investidores). Gostaria de comegar
expressando meu mais profundo agradecimento a todos os
presentes no 25° Encontro Internacional de Relagdes com Inves-
tidores e Mercado de Capitais. Este evento é uma oportunida-
de Gnica para compartilharmos conhecimentos, discutirmos

tendéncias e fortalecermos nossa rede de contatos no setor”,
anunciou Renata Oliva Battiferro, presidente do Conselho
do Instituto na abertura da 25 edi¢do do Encontro Interna-
cional de Relacdes com Investidores e Mercado de Capitais.

Promovidoanualmente peloIBRIem parceriacomaABRASCA
(Associacdo Brasileira das Companhias Abertas), o Encontro
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Instituto Brasileiro de
Relagdes com investidores

aconteceu nos dias 24 e 25 de junho de 2024, no Teatro B32,
em Sdo Paulo (SP), e contou com a presenca de Relacdes com
Investidores, analistas, profissionais do mercado de capitais,
investidores, imprensa e demais interessados. “Ao longo des-
ses 25 anos, vimos o mercado de capitais brasileiro evoluir de
forma significativa, tornando-se mais robusto, transparente e
acessivel. Essa evolucdo ndo seria possivel sem a dedicacdo e o
esforco conjunto de profissionais como vocés, que trabalham
incansavelmente para promover a integridade e a confianca
no nosso mercado”, pontuou Renata Oliva Battiferro.

Para a presidente do Conselho do IBRI, o papel do Instituto
tem sido crucial na promogdo das melhores prdticas de co-
municagdo entre empresas e seus investidores. “Nosso com-
promisso é continuar sendo uma referéncia em exceléncia,
incentivando a transparéncia, a governanca corporativa e a
educacdo no mercado de capitais. Este evento reflete o nosso
esforco continuo para manter esses valores e fortalecer a con-
fianca dos investidores”, afirmou.

Renata Oliva Battiferro lembrou que o mercado estd enfren-
tando um momento de grandes mudancas e desafios, mas
também de oportunidades. Segundo ela, a inovagdo tecno-
l6gica, a crescente demanda por sustentabilidade e as novas
regulamentacdes estdo redefinindo o campo de atuacdo do
RI. “Dessa forma, seguimos nos preparando para enfrentar
essas mudancas com resiliéncia e visdo estratégica, sempre
focados em promover um mercado de capitais justo e eficien-
te”, finalizou.

Pablo Cesdrio, presidente executivo da ABRASCA, reforcou
a importancia do evento na discussdo das tendéncias e de
estar na fronteira do conhecimento no relacionamento com
os investidores. “Estamos passando por uma mudanca nas
estruturas do nosso mercado. A CVM (Comissdo de Valores
Mobilidrios) tem liderado uma discussdo de modernizacao e
simplificacdo muito relevante que deve continuar a ser es-
timulada. Mas a realidade é, sem nenhum eufemismo, que
vivemos um momento dificil”, afirmou.

Segundo ele, os casos de fraudes impactaram negativamen-
te o mercado, fechando a captacdo durante alguns meses e
grandes empresas sendo tratadas como distressed assets, ou
seja, investimentos de alto risco. “Por sorte isso estd come-
cando a se reverter, o mercado estd comecando a se abrir e as
companhias voltando a captar. Faz trés anos que nio temos
um IPO (em inglés, IPO € a sigla para “initial public offering”,
ou “oferta publica inicial” em portugués) e vdrias empresas

estdo fechando capital e hd companhias abrindo capital no
exterior”, mencionou.

Pablo Cesdrio reforcou a importancia da unido entre os pro-
fissionais de mercado com o objetivo de trazer prosperidade e
unido. “Qual é a nossa proposta para criarmos um equilibrio
fiscal? Nao podemos nos esquivar de propor as solucdes para
o caminho da prosperidade e da sustentabilidade”, afirmou.

Gilson Finkelsztain, CEO da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), en-
fatizou que a complexidade também abriga os desafios glo-
bais, especialmente com as altas taxas de juros. No mercado
interno, ele citou o desafio de se atingir a sustentabilidade
fiscal. “Ainda assim com desafios e incertezas ndo temos um
mercado que estd parado e estamos de cabeca erguida para
trazer o desenvolvimento”, frisou.

De acordo com ele, apesar disso tudo o mercado tem boas
novas: “o Brasil é um dos mercados com maior liquidez do
mundo, dentro dos emergentes”, comentou. Finkelsztain
afirmou que o mercado de dividas é a bola da vez e o merca-
do nacional ndo pode deixar passar esta oportunidade. Este
mercado estd movimentado hd seis anos, disse.

“O profissional de RI desempenha um papel crucial nesse
cendrio de incertezas. Ele é a porta de entrada da empresa
e conversa com todos os investidores. A comunicacdo trans-
parente e consistente é muito importante para termos gover-
nanca. Contem com a B3 para gerar boas oportunidades de
negocios para as companhias”, encerrou.

Jodo Pedro Nascimento, presidente da CVM (Comissdo de
Valores Mobilidrios), observou que o Brasil é um pais de pro-
porcoes continentais. Estd dentre as 10 maiores economias
do mundo e conta com aproximadamente 700 companhias
registradas na CVM, das quais apenas 420 estdo efetivamen-
te listadas na B3, observou. Nascimento afirmou que hd de-
safios macroeconémicos com as altas taxas de juros e pers-
pectivas de controle inflaciondrio pelos juros, trazendo uma
série de desafios para o mercado de capitais.

Entretanto, na visdo do presidente da autarquia, no contex-
to global, o Brasil tem uma oportunidade de se destacar e
se diferenciar dos demais. “Se esse desafio estd presente em
todos os paises, o que observamos aqui no Brasil é uma gran-
de quantidade de companhias com demandas represadas,
aguardando uma janela de oportunidade para voltar a fazer
a oferta de distribuicdo de valores mobilidrios”, declarou.
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Em paralelo a isso, Jodo Pedro Nascimento informou que se
tem observado um aquecimento muito grande das operagoes
de crédito corporativo, ou seja, as operacoes de divida por
meio do mercado de capitais. “Se de um lado os juros altos
apresentam desafios para as ofertas de participacdo, de outro
lado gera um mercado interessante para as ofertas de divida
mesmo, pois o empreendedor precisa continuar se financian-
do, captando recursos e o mercado de capitais tende a apare-
cer e apresentar alternativas financeiramente mais vidveis
do que o mercado financeiro tradicional”, observou.

Em sua mensagem final, Jodo Pedro Nascimento chamou
atenc¢do “para enxergarmos o lado bom das coisas”. “A reto-
mada do crescimento passa pelo mercado de capitais. Gosta-
ria de deixar uma mensagem de construcdo e o lado bom das
coisas”, concluiu.

HOMENAGEM A LELIO LAURETTI

Antes do inicio do primeiro painel, as entidades promotoras
do evento enalteceram o trabalho e legado do professor Lélio
Lauretti que faleceu em janeiro de 2024. A esposa de Lélio,
Gleice Lauretti, e os filhos Leandro Lauretti, Lisandro Lau-
retti, Lisias Lauretti, Luisa Lauretti e a nora Caroline Daitx
subiram ao palco para receber uma placa em homenagem
poOstuma a Lélio Lauretti.

Homenagem a LELIO LAURETTI

“Lélio Lauretti foi uma figura essencial para o IBRI. Apai-
xonado por ensinar o caminho do sucesso na Governanca
Corporativa, Lélio contribuiu significativamente para o de-
senvolvimento e aprimoramento do mercado de capitais no
Brasil”, enfatizou Renata Oliva Battiferro. “Batalhador incan-
sdvel, foi um pioneiro na disseminac¢do da importancia da
ética e da boa governanga no mercado de capitais. Sua par-
ticipacdo como membro do Comité Superior de Orientacdo,
Nominagio e Etica do IBRI foi fundamental para estabelecer
padrdes elevados de conduta e transparéncia”, afirmou. Re-
nata Oliva Battiferro lembrou que Lélio Lauretti foi o respon-
sdvel pelo Cédigo de Etica adotado pelo Instituto.

Lélio Lauretti foi associado do IBRI por 25 anos, Renata afir-
mou que “seu legado é imensurdvel e inestimdvel”. “Em
nome do Instituto, expressamos nossa sincera homenagem
e nosso profundo agradecimento a Lélio Lauretti”, destacou.

“A estatura de uma pessoa é medida pelo seu legado. O pro-
fessor Lélio Lauretti anteviu o que precisava ser feito e dei-
xou um legado e grandes amigos. Ele se torna um imortal”,
declarou Pablo Cesdrio da ABRASCA.

Lisandro Lauretti descreveu o pai como uma pessoa alegre e
espirituosa. Além disso, era disseminador da ética e da boa
governanca do mercado. “Ele transpirava dedicacdo quando
se tratava dessas entidades - IBRI e ABRASCA. Agradecemos
demais esta iniciativa e estamos muito felizes. Essa home-
nagem tocou nossos coracoes”, reforcou. Antes de finalizar,
Lisandro Lauretti lembrou uma frase do pai: “Nunca se estd
velho ou novo para fazer o bem”, concluiu.

PAINEL 1: DIGITAL VERDE

ASPECTOS REGULATORIOS E NAO REGULATORIOS

- 0 QUE AS EMPRESAS PODEM ESPERAR

O primeiro painel do evento foi moderado por Renata Oliva
Battiferro, presidente do Conselho de Administracdo do
IBRI, e contou com as participacdes de Flavia Mouta, direto-
ra de Emissores da B3, e Jodo Pedro Nascimento, presidente
da CVM. “O que temos de novidade na drea digital e de sus-
tentabilidade”, questionou a presidente do Conselho do IBRI
para Jodo Pedro Nascimento, presidente da CVM.

Segundo ele, a autarquia promoveu mudancas regulatdrias
que incluiram o Brasil no que diz respeito a Financas Susten-
tdveis e citou 3 Resolucdes emitidas pela CVM. A Resolucdo
193 que dispde sobre a elaboracdo e divulgacdo do relatério
de informacoes financeiras relacionadas a sustentabilidade;
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a Resolugdo 175 sobre a constitui¢do, o funcionamento e a
divulgacdo de informacoes dos fundos de investimento, bem
como sobre a prestacdo de servicos para os fundos, e revoga
as normas que especifica e, por fim, a Resolucdo 59 que es-
tabeleceu um novo regime de divulgacdo para o Formuldrio
de Referéncia, principalmente no que diz respeito a infor-
magoes sobre temadticas ambientais, sociais e de governanca
corporativa (ESG), o Pratique ou Explique.

“A agenda da CVM é para simplificar para o emissor e para o in-
vestidor”, disse o presidente da CVM. Ao falar sobre digital, Jodo
Pedro Nascimento disse que a temdtica da autarquia € “moder-
nizante e estamos criando o Open Capital Market e vamos conec-

td-lo com o Open Finance do Banco Central”, mencionou.

Flavia Mouta, diretora de Emissores da B3, apontou trés gran-
des vertentes de contribuicdo da Bolsa no quesito sustentabi-
lidade e digital. “Conseguimos junto com o mercado viabili-
zar produtos ESG, o que pode nos ajudar a protagonizar esse
movimento”, observou. Como exemplo, ela citou os indices
ESG, titulos especificos como social e green bonds. A segun-
da vertente mencionada por Flavia Mouta foi a B3 enquanto
empresa e servindo de fonte de inspiracdo, especialmente o
quanto pode absorver de boas prdticas.

A terceira vertente estd ligada a B3 e o seu papel de for-
¢a de inducdo de boas prdticas. “Lancamos o anexo ASG
(Ambiental, Social e Governanca) que tem o intuito de
promover a diversidade na alta lideranca. Ele entra em
vigor em 2025 e serd no modelo Pratique ou Explique.
Acreditamos que as companhias conseguirdo chegar 14”,
destacou.

Renata Oliva Battiferro perguntou ao presidente da CVM
como € possivel acelerar a ideia do digital verde por meio
da regulacdo e autorregulacdo. “Existe algum incentivo para
as empresas adotarem essas praticas?”, indagou. Jodo Pedro
Nascimento lembrou que a autarquia tem que ter o cuidado
de ndo onerar os emissores e tratar a questdo dentro de um
sistema de recompensas.

“Se a inteligéncia artificial entregar no curto e médio prazo
tudo o que pretende de maneira responsdvel vamos conse-
guir calibrar a consisténcia das informagoes”, observou Fla-
via Mouta. De acordo com ela, a agenda digital verde ndo é
isolada da B3, CVM, RIs e companhias. “E o conjunto para
criar boa qualidade das informac0es, aumentar o interesse
dos investidores e, consequentemente, aumentar a liquidez
do mercado”, finalizou.
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APRESENTACAO PESQUISA DELOITTE IBRI:

0 PROTAGONISMO ESTRATEGICO DO RI

A apresentac¢do da pesquisa Deloitte IBRI: “O protagonismo
estratégico do RI: Como a Comunicacdo, as novas regulacdes
de ESG e a Inteligéncia Artificial podem influenciar o valor
das empresas” foi conduzida por Rodrigo Lopes da Luz, con-
selheiro Fiscal do IBRI e moderador do painel, e Reinaldo
Oliari, sécio de Audit & Assurance da Deloitte.

“Gostaria de agradecer a todas as empresas que participa-
ram da pesquisa. Da pesquisa saem insights importantes
que podem direcionar o dia a dia estratégico da drea de RI,
bem como o conhecimento de novas ferramentas que estdo
surgindo capitaneadas por algumas empresas e de possivel
aplicacdo pelas demais”, enfatizou Rodrigo Luz.

Rodrigo Luz observou que a pesquisa contou com a resposta
de 51 empresas, trazendo quatro temas importantes: a regu-
lamentacdo e a padronizacdo da temdtica ESG e a auséncia de
RI especializado nesses tema, principalmente nas empresas
de mid e small caps; o segundo tema diz respeito ao acrésci-
mo do investidor pessoa fisica nas bases aciondrias e como
lidar com esse publico; o terceiro insight aborda o papel dos
influencers e como a companhia faz uso e alavanca o valor
da empresa por meio deles; e o quarto tema fala dos proces-
sos de tecnologia voltados a inteligéncia artificial e como as
dreas de RI estdo lidando com essas ferramentas.

Do total de respondentes (de 51 empresas), 37% sdo compa-
nhias listadas na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) e 18% no exterior,
mostrando que a estruturacdo da drea de RI nas organizacoes
estd ganhando cada vez mais relevancia, posicionando-se
como um pilar fundamental para o crescimento sustentdvel
e a maximizac¢do do valor das empresas. Nesse sentido, 76%
dos respondentes da pesquisa indicaram que suas organiza-
coes jd tém uma drea de RI estruturada atualmente, sendo
que 51% delas implementaram essa estrutura nos ultimos
cinco anos, evidenciando um movimento crescente de estru-
turagdo nos ultimos anos.

Oliari citou a Resolu¢do CVM 193 que a partir de 2026 torna
mandatoério que as companhias de capital aberto produzam
um relatério de sustentabilidade com foco nos investidores.
“Ele ndo é um relatério feito com todos os stakeholders e
como é direcionado aos investidores ele deve ser mais sucin-
to e objetivo do que os demais relatérios de sustentabilida-
de”, declarou.

Mais da metade das organizacOes pretende aderir antecipa-
damente as novas regulamentacdes que objetivam padroni-
zar relatérios ao mercado e guiar em direcdo a conformida-
de com as diretrizes ESG (do inglés, Environmental, Social
and Governance; em portugués, ASG — Ambiental, Social e
Governanca) e de sustentabilidade, embora essa adaptacdo
aos novos modelos sé se torne obrigatéria em 2026. Para as

REINALDO OLIARI, Deloitte e RODRIGO LUZ, IBRI
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empresas de capital aberto, o percentual chega a 68%. Contu-
do, alguns desafios devem acompanhar essa transicdo, como
custos associados, identificacdo das métricas relevantes e
como conectar os relatérios de sustentabilidade e ESG com
os financeiros.

O contexto de sustentabilidade e ESG no setor

O estudo identificou que 57% das empresas possuem Comité
Administrativo responsdvel pelas iniciativas ESG. Adicional-
mente, decorrentes das novas decisoes da CVM, as alteracoes
nos relatérios de sustentabilidade destacam a importancia da
atuacdo de um profissional especializado em ESG na drea para
estabelecer métricas de acompanhamento das iniciativas, co-
municar os objetivos das a¢oes adotadas, avaliar temas mate-
riais e incorporar essas pautas em todas as dreas de negocio,
emergindo como ac¢des fundamentais para promover a gera-
cdo de valor nas empresas participantes, posicionando o tema
como um objetivo estratégico. Atualmente, quase 30% das or-
ganizacOes participantes contam com esse especialista e, das
que ndo tém, 22% pretendem contratar nos proximos anos.

Ainda que haja o amadurecimento das empresas com relacdo
ao monitoramento de indicadores ESG, os desafios relaciona-
dos a eles - e que impactam diretamente no desenvolvimen-
to de relatérios — estdo relacionados a falta de padronizacdo
de dados (60%), as informacdes pulverizadas (58%), dificulda-
de de mensurar impactos financeiros (52%) e falta de equipe
especializada (42%).

Novas regulacdes e relatérios mais utilizados pelos profissionais
Ainda que 70% das empresas entrevistadas adotem algum
tipo de framework para padronizacdo de seus relatérios, as
novas regulacdes mostram que as organizacdes precisam
dar mais um passo em direcdo a conformidade dos temas de
sustentabilidade e ESG. Os principais beneficios apontados
pelos respondentes quanto as novas regulamentacoes para o
reporte de indicadores de sustentabilidade e ESG sdo maior
clareza e comparabilidade entre relatorios (73%), auxilio no
desenvolvimento de politicas de controle (64%) e mitigacdo
de riscos como greenwashing (que sdo declaracdes engano-
sas ou exageradas sobre suas prdticas ambientais) e outras
prdticas (51%).

No panorama geral, as novas regulagdes tém beneficios con-
cretos, mas seu processo de adocdo apresenta alguns obstd-
culos. Vincular o relatério de sustentabilidade e ESG aos fi-
nanceiros (67%), os custos associados a modificacoes sistémi-
cas para realizar essas interagoes (53%) e a determinacdo de

métricas materiais para apresentacao no reporte (51%) estao
entre as principais dificuldades das empresas respondentes.

IA e GenAl ja sdo gradualmente aplicadas

Embora mais da metade das empresas considere a adocdo de
novas tecnologias uma prioridade, apenas 17% jd implemen-
tam ferramentas de Inteligéncia Artificial (Al, na sigla em in-
glés) e Inteligéncia Artificial Generativa (GenAl, na sigla em
inglés) em suas atividades, como leitura e andlise de dados
(50%), producdo de relatérios (38%), e personalizacdo de con-
teddo (25%). No entanto, 35% planejam adotar a ferramenta
no préximo ano, refletindo uma tendéncia de modernizacdo
e inovacdo na drea, com o objetivo de transformar a comuni-
cacdo com investidores e aprimorar a eficiéncia e a capacida-
de de resposta as mudancas do mercado.

Os usos da IA e da GenAl tém impactado significativamente
os profissionais de RI em trés dreas principais: automacao e
sofisticacdo na construcdo de relatérios com andlise de da-
dos avancados (81%), andlise financeira mais aprofundada
(69%), e elaboracdo de comunicacdo com investidores (63%).
Essas tecnologias economizam tempo e recursos, fornecendo
informacodes e insights mais eficientes e relevantes para os
investidores.

Os principais desafios referentes ao uso da ferramenta in-
cluem a necessidade de investimento em capacitacdo (70%) e
garantia de transparéncia e seguranca de dados (53%). Esses
fatores destacam a complexidade enfrentada pelas empresas
na incorporacdo de novas tecnologias.

“A pesquisa mostra que embora existam desafios significa-
tivos, como a adaptacdo as novas regulamentacdes, a capa-
citacdo em novas tecnologias e a integraciao de relatérios
financeiros e de sustentabilidade, as organizacoes estdo
comprometidas em superar esses obstdculos para colher os
beneficios de forma mais eficiente e transparente para seus
investidores. A crescente importancia das iniciativas ESG,
combinada com o uso de IA e GenAl, destaca a necessidade
de uma governanca robusta e estratégias de comunicacdo
inovadoras para maximizar o valor e a sustentabilidade das
empresas”, destacou Reinaldo Oliari, s6cio da Deloitte.

Comunicacao inovadora e de valor com o mercado

Com a crescente relevancia dos investidores pessoas fisicas
no mercado, as empresas tém percebido a necessidade de
inovar nas formas de comunicacdo. Os dados indicam que
84% dos respondentes concordam que as redes sociais se tor-

Agosto 2024 REVISTARI 57



IR Noticias

naram uma fonte relevante de informacdo sobre economia
e investimentos para o investidor. Nesse sentido, apesar de
concordarem com a relevancia das redes sociais enquanto
fontes de informacdo, as empresas ainda valorizam mais li-
ves e teleconferéncias na comunicacdo com investidores.

Para 55% dos participantes, o aumento de investidores pes-
soas fisicas deve-se a presenca dos “finfluencers” - influen-
ciadores digitais do mercado financeiro -, que atuam como
formadores de opinido e referéncias populares sobre o mer-
cado financeiro. Inclusive, 37% enxergam positivamente o
impacto dos influenciadores no mercado de investimentos,
apontando a democratizacdo da educacdo financeira (81%),
engajamento direto com investidores (75%), e compartilha-
mento de experiéncias (63%) como os principais motivos
para essa conclusao.

Ja os que discordam (18%), apontaram a comunicag¢do inade-
quada dos fatores de risco e foco excessivo em tendéncias
de curto prazo (88%) e falta de transparéncia sobre as infor-
macoes apresentadas (75%) como motivos para enxergar de
forma negativa os influenciadores digitais do mercado fi-
nanceiro. Quase metade (45%) das organizacdes afirmaram
enxergar a populariza¢do dos finfluencers como neutra no
mercado de Relacdes com Investidores.

Entretanto, 82% das empresas concordam que a CVM e a
ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais) devem adotar regulacdes mais rigi-
das para mediar a relagdo entre finfluencers e investidores.
Essa regulacdo deve fiscalizar, principalmente, analistas de
investimentos e educadores financeiros, tendo em vista que
o mercado de renda varidvel e outros ativos mais sofisticados
oferecem maiores riscos aos investidores menos experientes.

“As dreas de Relagbes com Investidores estdo cada vez mais
alinhadas com as demandas por transparéncia, inovacdo
tecnolégica e engajamento em questoes ESG. A tendéncia de
modernizacdo é evidente, com muitas empresas jd adotando
ou planejando incorporar IA e GenAl para aprimorar a and-
lise de dados e a comunicacdo com investidores. A presenca
crescente de investidores pessoas fisicas e a influéncia dos
finfluencers ressaltam a necessidade de uma comunicagdo
mais acessivel e regulada, que promova a educacdo financei-
ra e a protecdo dos investidores. Assim, o setor se posiciona
como um pilar essencial para a sustentabilidade e o cresci-
mento das empresas no cendrio atual”, observou Rodrigo
Lopes da Luz.

Iniciativas de diversidade, equidade e inclusao crescem

A maioria das organizacdes promove iniciativas voltadas
para diversidade, equidade e inclusdo. Mais de um terco
estdo em estdgio intermedidrio e possuem, além de prati-
cas, indicadores para monitoramento do tema. Jd 26% dos
respondentes indicaram estar em estdgio avancado, com
prdticas e metas definidas em relacdo ao tema. Segundo
a pesquisa, os principais motivadores da promocao de di-
versidade, equidade e inclusdo nas empresas sdo fortale-
cimento da cultura organizacional (70%), demonstracdo
de responsabilidade social corporativa (70%), politicas e
compromissos inerentes da empresa (62%) e atracdo de ta-
lentos (60%).

Metodologia e amostra

A pesquisa “O protagonismo estratégico do RI: Como a co-
municacdo, as novas regulacoes de ESG e a Inteligéncia Arti-
ficial podem influenciar o valor das empresas” foi elaborada
com base em questiondrio on-line, entre 4 de abril e 31 de
maio de 2024. Participaram do estudo 51 empresas, entre as
quais 37% estdo listadas na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), 18% no
exterior, e 27% tém receita liquida acima de R$ 5 bilhoes.
Entre os respondentes, 36% ocupam cargos executivos e 22%
sdo membros de Conselho. Entre as dreas de atuacdo, 36% sdo
de Relacdes com Investidores e 24% de Controladoria/Finan-
ceiro. Participaram do levantamento empresas dos setores
de Infraestrutura (26%), Servicos (22%), Servicos financeiros
(20%), Tecnologia da Informacdo e Telecomunicagoes (10%),
Bens de consumo (8%), Agronegdcio (6%), Comércio (6%), e Mi-
neracdo, Petréleo e Gas (2%).

72 EDICAO DO PROGRAMA DE MENTORING

DO IBRI INICIA SUAS ATIVIDADES

“Vivemos em uma era de imediatismo e informagdes abun-
dantes. Em um mundo onde uma rdpida busca no Google
ou em grupo de WhatsApp pode se obter respostas instan-
taneas, a verdade é que a busca por respostas rdpidas pode
nos dar informacdes, mas ndo sabedoria. Pode nos fornecer
respostas, mas ndo insights e pode nos dar solugdes tem-
pordrias, mas nao desenvolvimento duradouro”, destacou
Eduardo Pavanelli Galvao, diretor de Relacbes com Inves-
tidores da CI&T e conselheiro de administracdo do IBRI, du-
rante o 25° Encontro de RI.

De acordo com ele, é apenas por meio da dedicagdo de tem-
po e compromisso com o autoconhecimento e aprendizado
profundo que podemos crescer como profissionais e, mais
importante, como pessoas. “E e com imenso prazer que apre-
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sento o Programa de Mentoring do IBRI”, ressaltou Galvdo
que também é coordenador do Programa.

Eduardo Galvao revelou que a iniciativa do IBRI teve inicio
em 2019 e estd na 7* edicdo este ano. Ele explicou que o ob-
jetivo do Programa é contribuir para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos associados, por meio de interacdo
customizada. “Este ano tivemos um namero recorde de ins-
cricoes e priorizamos os novos participantes resultando na
adesdo de novos associados ao IBRI que se juntaram ao Insti-
tuto, especialmente para aproveitar oportunidades de men-
toria e networking que oferecemos”, apontou.

Serdo seis sessOes de mentoria com duracdo de uma hora
cada, entre junho e novembro de 2024. Apds o processo de
inscricdo, cada um dos 15 candidatos selecionados recebeu
uma mensagem de confirmagdo de participacdo no Progra-
ma. A defini¢do dos mentores [ mentorados foi feita com base
no alinhamento dos temas de interesse e haverd acompanha-
mento do coordenador do Programa junto aos participantes,
bem como avaliacdo ao final do Programa. Os mentores sdo
experientes profissionais do quadro de associados do IBRI,
tendo a importante missdo de interagir com os mentorados,
de forma customizada.

“Para o préximo ano, estamos determinados a evoluir e ex-
pandir o Programa de Mentoring do IBRI com o objetivo de
atender ainda mais associados, fortalecendo a profissdao de
Relacdes com Investidores e contribuindo para o desenvol-
vimento profissional de cada um dos nossos associados”,
concluiu. O Programa de Mentoring ndo tem custos para o
associado. Para mais informacdes sobre o Programa de Men-
toring do IBRI, basta acessar:
https://[www.ibri.com.br/pt-br/desenvolvimento-profis-
sional/programa-de-mentoring/#:~:text=0%20Progra-
ma%20de%20Mentoring%20foi,desenvolver%20perspecti-
vas%20complementares%20para%20carreira.

PAINEL 2: AS NOVAS FRONTEIRAS DA ANALISE DE
MERCADO — SELL SIDE E BUY SIDE — EVOLUGAOQ

“A primeira vez que participei deste evento foi em 2015 e
aqui temos a oportunidade de aprender coisas muito inte-
ressantes. Aproveitem esses dois dias de evento porque hd
muitas novidades do mundo de RI”, comentou Guilherme
Setubal, head de Rela¢des com Investidores e ESG da Dexco
e membro do Conselho de Administracdo do IBRI, no inicio
do segundo painel do evento. Setubal moderou os debates
e apresentou os participantes Marcio Farid, vice president
— Equity Research Analyst do Goldman Sachs; e Emerson
Leite, sécio-fundador da CapSigma Investimentos.

Ao ser questionado por Guilherme Setubal sobre as princi-
pais mudancas vistas no mercado nos ultimos cinco anos,
Marcio Farid disse que desde 2010 o mercado no Brasil é mui-
to ciclico e com bastante volatilidade. “No final do dia, vejo o
sell side como uma oportunidade de engajar os representan-
tes das empresas, os peers e todos na cadeia de suprimento
aos investidores. E no meio do processo ajudar na tomada de
decisdo de investimento”, comentou.

Segundo Farid, o acesso a informacao estd cada vez mais fécil
e como exemplo ele citou que no passado o contato com o
investidor era feito basicamente por telefone “e hoje nem sei
o meu namero de telefone da mesa. O WhatsApp passou a ser
o meio de mensagem para se ter contato mais préximo com
o investidor, ou pelo menos mais rdpido, mesmo assim estd
comecando a ficar repleto de mensagens e estamos voltando
para o telefone”, opinou ao enfatizar a importancia da comu-
nicacdo “face to face”.

Em continuidade a fala do colega de painel, Emerson Leite
observou que “do ponto de vista de analistas e investidores,
o profissional de RI precisa entender muito do negécio, dos
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nameros da empresa e da estratégia corporativa e ter uma
boa comunicacdo com o mercado”.

Na visdo de Leite, o escopo de atuacdo do RI estd maior “com
temas que estdo impactando muito o negdcio, como a agen-
da ESG, Inteligéncia Artificial, tornando assim a funcdo de
Relagdes com Investidores mais abrangente e desafiadora”.
“Em conversa com o RI, minha perspectiva é ouvir dele o
que eu ouviria do Presidente ou o Diretor Financeiro, ou seja,
entender a visdo estratégica e se ela estd mudando e para que
lado”, exemplificou. Segundo ele, “a histéria de longo prazo
da companhia pode ser boa, mas a de curto prazo pode ser
ruim e o RI precisa estar presente em todos os momentos”.

Guilherme Setubal completou a fala de Emerson Leite e disse
que o papel do RI é “mais importante em momentos difi-
ceis, pois sdo nessas horas que o mercado mais precisa do
profissional é que ele tem que estar mais disponivel”. “Estou
hd 10 anos na carreira de RI e aprendi mais nos momentos
dificeis”, compartilhou.

Durante o painel, eles abordaram a temdtica da comunicacdo
do RI com o mercado e como ele precisa ajustar a linguagem
aos diferentes puiblicos. Marcio Farid mencionou a importan-
cia de as empresas incentivarem a cultura da transparéncia

e Emerson Leite complementou: “A cultura de ser franco e
transparente vem da lideranca. Ainda hoje admitir erro estd
associado ao fracasso. Isso faz parte da nossa cultura latina”.

PAINEL 3: PERSPECTIVAS DO MERCADO DE CAPITAIS
BRASILEIRO — VISAO DE EQUITY E DIVIDA

No terceiro painel “Perspectivas do mercado de capitais bra-
sileiro — visdo de equity e de divida, Natasha Utescher, head
de Relacdes com Investidores e Tesouraria da Aura Minerals
e diretora regional Sdo Paulo do IBRI, moderou o painel que
contou com as presencas de Fabio Nazari, head of Equity
Capital Markets do BTG Pactual, e Gabriel Cambui, Interna-
tional DCM Director no Banco UBS - BB.

“Com a queda na liquidez e saida de capital, queremos ouvir
qual é sua visdo para o mercado tanto este ano quanto para
os proximos”, solicitou Natasha Utescher para Fabio Nazari.

Nazari fez um breve histérico do mercado de equity no
Brasil desde sua reabertura na primeira década dos anos
2000. “Estamos acostumados com essa volatilidade e como
mercado emergente também nos habituamos com essas ja-
nelas de volatilidade abrindo e fechando. E absolutamente
natural e quando acaba todo mundo fica um pouco depri-
mido”, afirmou.
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De acordo com Nazari, desde quando o mercado de capitais
brasileiro se reabriu com os IPOs (do inglés, Initial Public
Offering, em portugués, Oferta Publica Inicial) da Natura
(2004), hd um ambiente de importante liquidez que dura de
dois a trés anos e depois essa janela se fecha.

Fabio Nazari disse que quando a taxa de juros nos Estados
Unidos comegar a cair serd natural ver o Brasil no radar do
mercado. “O investidor estrangeiro ndo voltou ainda e preci-
samos dele. Acredito que a janela de novos IPOs deve aconte-
cer mais no préximo ano”, pontuou.

Para Natasha Utescher, “em momentos que o mercado estd
mais dificil, o trabalho do RI é de formiguinha”. “E 0o momen-
to de dar a cara a tapa, falar com os fundos, mesmo sabendo
que o retorno serd baixo. E 0 momento de construir a credi-
bilidade”, acrescentou.

Ao falar sobre o mercado de divida, Gabriel Cambui disse
que o caminho de todas as empresas é buscar a melhor opor-
tunidade de financiamento e, atualmente, a janela de equity
ndo estd tdo aberta e o momento é de se buscar fontes de fi-
nanciamento via dividas. “O investidor estrangeiro ndo estd
investindo na Bolsa brasileira, mas ele estd extremamente
liquido”, complementou.

Segundo Cambui, o mercado de renda fixa internacional esta
aquecido com novos entrantes no mercado, como a 3R Petro-
leum e a Ambipar. “Nao temos visto as grandes empresas bra-
sileiras triple A, que costumam acessar o mercado de divida
internacional com bastante frequéncia, fazendo captacdo de
divida nesse mercado. Essas empresas tém encontrado um
caminho até melhor no mercado doméstico”, relatou.

Gabriel Cambui se assume como “grande otimista em rela-
¢do ao Brasil” e revela que “em conversas com investidores
estrangeiros esse otimismo € maior no exterior do que aqui
dentro”. “Quem investe no Brasil sabe o que esperar, somos
uma economia em desenvolvimento, ainda ndo conseguimos
chegar no patamar das grandes economias desenvolvidas,

entdo nds temos problemas”, concluiu.

PAINEL 4: MUDANGAS CONTABEIS — S1 E S2

— REGRAS PARA IFRS A SEREM ADOTADAS

“Este painel traz a discussdo de temas relevantes sobre as
novas divulgacdes de sustentabilidade. Serd muito oportuno
as trocas e os insights que vamos trazer aqui, assim como os
debates que traremos a respeito do tema”, detalhou o mo-
derador Alexsandro de Lima Tavares, presidente da CANC
(Comissdo de Auditoria e Normas Contdbeis) da ABRASCA e
gerente sénior de Controladoria das Lojas Renner, na abertu-
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ra do quarto painel 4: “Mudancas contdbeis - S1 e S2 — regras
para IFRS a serem adotadas”.

Com a Resolucdo CVM 193, Reinaldo Oliari, sécio de Audit
& Assurance da Deloitte, disse que haverd a necessidade de
producdo de mais um relatério de sustentabilidade e que de-
verd ser confeccionado pelo profissional de RI em parceria
com as dreas de Financas, Contabilidade, Auditoria, Riscos,
Valuation e advogados.

“O relatério de sustentabilidade deve ser feito sob o ponto de
vista do investidor e deve ser produzido com informacao cla-
ra, precisa e, acima de tudo, ser sucinto”, destacou. De acor-
do com ele, haverd mudanca da asseguracdo que passa de
razodvel para limitada. A companhia devera ter uma matriz
de controles e o fluxo de informacdes é de responsabilidade
da empresa antes de divulgd-la. “O desejo de informar deve
levar em consideragdo: riscos, ameagas, oportunidades”, en-
fatizou. No que diz respeito a normas IFRS S2, Oliari esclare-
ceu que a empresa deverd contar com um profissional espe-
cializado em clima para detalhar como ele afeta o negécio.

Vania Borgerth, vice coordenadora de Relagdes Internacio-
nais do CBPS (Comité de Pronunciamentos Contdbeis e de
Sustentabilidade), revelou que para se ter uma informagdo

de qualidade de sustentabilidade percebeu-se que deveria
haver o mesmo movimento de divulgacdo de informacdes
contdbeis, possibilitado pelas normas internacionais de con-
tabilidade, as IFRS. “O Banco Mundial, a IOSCO (International
Organization of Securities Commissions) e o G20 comecaram a es-
timular que buscdssemos um caminho para fazer com que a
informacdo de sustentabilidade deixasse de ser voluntdria e
comecasse a ser divulgada de forma regulamentada, compa-
rdvel em ambiente e amplitude global”, destacou.

Com isso, como Vania Borgerth expds, foi preciso transfor-
mar todas as ideias de relato de sustentabilidade existen-
tes no mercado como GRI (Global Reporting Initiative), CDP
(Carbon Disclosure Project), SASB (Sustainability Accounting
Standards Board), TCFD (Task Force on Climate Related Financial
Disclosures), TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclo-
sure), Science Based Targets initiative, enfim tudo em um
tnico padrdo que pudesse ser reportado de forma padro-
nizada, ser acompanhado, parametrizado e auditado. “Se
queriamos usar a informacado contdbil como base, nada me-
lhor do que ter a mesma instituicdo, que ja faz a norma in-
ternacional contdbil, para ter a norma de sustentabilidade
internacional compardvel e regulamentada, ou seja, a IFRS
Foundation”, declarou.

ATFRS Foundation criou um “novo brago”, o ISSB (International
Sustainability Standards Board), que fez as normas de sustenta-
bilidade ancoradas na contdbil, incorporando trés entidades:
o CDSB (Climate Disclosure Standards Board), o Relato Integrado
e 0 SASB. “O ISSB adotou o modelo building blocks, em que a
base do reporte de sustentabilidade é a informacao contdbil.
O segundo bloco do lego do building blocks é a informacao de
sustentabilidade originada da ISSB e um terceiro bloco ficaria
a cargo de cada regulador em cada jurisdicdo para estabe-
lecer para estabelecer as particularidades que aquela regido
necessita reportar no que diz respeito as questdes de susten-
tabilidade”, descreveu.

José Augusto Mendes Lobato, gerente de Educacdo Corpora-
tiva do Grupo Report, participou do Encontro de RI em trans-
missdo on-line de Londres onde estava participando de uma
Conferéncia da IFRS Foundation. Ele ofereceu atualizagoes a
respeito da temdtica sustentabilidade, bem como falou sobre
os desafios de capacitacdo dos profissionais de diversas dreas.

Segundo Lobato, o IASB (International Accounting Standards
Board) e o ISSB estabeleceram um plano de trabalho para
uma integracdo maior entre eles, ou seja, fazer com que a
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linguagem contdbil seja inserida nos relatérios que falam
de questdes ligadas a sustentabilidade e, a0 mesmo tempo,
que as questoes de sustentabilidade sejam insumo para um
aprimoramento da qualidade da informacdo nao financeira
apresentada pelas empresas.

“O lider técnico do IASB trouxe a ideia de que o mundo de
hoje é marcado pela complexidade de tudo. Temos mais in-
formacoes, as informacdes e transacdes financeiras sdo cada
dia mais complexas, as organizacoes tém estruturas juridi-
cas cada vez mais complexas. Elas se mundializaram numa
escala nunca vista e isso traz uma série de desafios de como
regular e regulamentar a comunicacdo de desempenho des-
sas empresas. Junto disso hd um movimento de maior con-
trole e regulacdo. E como foi dito pelos executivos do IASB e
ISSB ndo se pode mergulhar as organizacoes em um oceano
de normas e obrigagoes”, afirmou. Para José Augusto Lobato,
o principal desafio é conectar esses mundos: o que trata das
questdes do mercado de capitais e da geracao de valor finan-
ceiro da empresa e as dreas que cuidam da gestdo dos impac-
tos e do acompanhamento de como esses impactos afetam o
negocio, “que é uma visdo dupla que as dreas de sustentabili-
dade cada vez mais tém que acompanhar”, afirmou.

Luiz Murilo Strube Lima, gerente de Politicas e Procedi-
mentos Contdbeis da Petrobras, chamou a atencdo para a
complexidade das normas e disse que ndo sdo simples de
serem adotadas. “Quando vemos esses normativos (IFRS S1

e S2), especialmente o de clima, o desafio é pegar o reque-
rimento que consta em um normativo e fazer com que ele
seja compreendido por diversas dreas dentro da companhia.
Isso significa que essas diversas dreas precisardo parar e ler
o normativo no detalhe e ler inimeras vezes até entender o
que estd escrito ali. Isso é dificilimo de fazer, ou seja, criar
uma cultura de utilizagdo desses normativos de forma abran-
gente dentro de uma companhia, especialmente se for uma
de grande porte”, opinou.

Para Lima, “o desafio é grande, mas precisa ser feito”, acres-
centando que aderir as normas IFRS S1 e S2 pode significar
ter que alterar processos dentro da companhia. “Em muitas
empresas pode ser necessirio mexer nos processos para pro-
duzir aquela informacdo que eventualmente ainda nao exis-
te. E algo que vai requerer muita troca e o mercado vai ter
que se ajudar para colocar em pratica”, pontuou.

PAINEL 5: INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA

A AREA DE RI— STATUS ATUAL E PERSPECTIVAS

O quinto painel do evento abordou um tema de crescente
debate no mercado e, inclusive, dentre os profissionais de RI.
“Inteligéncia Artificial aplicada a drea de RI - status e pers-
pectivas”. Contou com a participacdo de Diego Barreto, CEO
doiFood; Jéssica Regina, fundadora do Financ.ia; e Fernanda
Montorfano, sécia do escritério Cescon, Barrieu, Flesch &
Barreto Advogados. “Estamos vivendo algumas transfor-
macdes e 0 nosso painel vai falar do uso da inteligéncia
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artificial. A drea de RI merecia também um evento préprio
para falar desse tema”, comentou Fernanda, que moderou
os debates.

Ao ser questionado sobre o processo de adaptacdo do iFood a
inteligéncia artificial, Diego Barreto foi enfético ao dizer que
“o primeiro grande passo para se tornar uma empresa de [A
¢é deixar de mentir para si mesmo”. “Fico impressionado com
a quantidade de empresas que dizem que fazem IA e af ao se
fazer trés perguntas, ela nio chega ao segundo capitulo. E
vergonhosa a necessidade que temos de mentir para dizer:
‘eu fago algo’, destacou.

Em sua visdo, o empresariado brasileiro “precisa sair de um
lugar de mediocridade para entrar de cabeca em um ne-
gocio e fazer efetivamente uma transformacio”. “E dificil,
trabalhoso, demora, mas precisamos aceitar que temos um
padrdo mediocre de inovagdo e desenvolvimento e ndo sou
eu quem diz isso, podem consultar qualquer dado, estudo,
ranking”, mencionou.

Diego Barreto relatou que o processo para tornar o iFood
uma empresa de IA teve inicio em 2018 e, para ele, “o mais
importante foi montar um data lake, ou seja, um repositério
utilizado para armazenar todos os dados estruturados e ndo
estruturados — processo que demorou um ano”. Nesse ponto
especifico, Barreto afirmou que é onde as empresas tém mais
dificuldade em concretizar o processo de adocao de IA e as-
sim ultrapassar o capitulo dois. “O nosso data lake quer dizer
trés coisas: mais de 90% das informacdes sistémicas do iFood
estdo num mesmo lugar, 100% dessas informacdes tem um
Gnico padrdo de linguagem e essas informacoes sdo cluste-
rizadas, ou seja, separadas em grupos, para dar eficiéncia no
uso e na correlacdo de dados que a gente usa. Se vocé ndo tem
isso na sua empresa, vocé nio faz IA”, ressaltou.

Durante essa jornada, o CEO do iFood esclareceu que “foram
demitidas em torno de 500 pessoas, que, segundo ele, ndo
queriam se transformar”. “Nao é possivel subir a régua acei-
tando o que os outros querem na coletividade de uma empre-
sa. Sempre respeitamos o clima e a cultura, com educacio,
feedback e outras pessoas ajudando no processo de desenvol-
vimento, mas ndo hd espaco para ndo querer se transformar
e se adaptar ao que precisdvamos”, frisou.

Jéssica Regina, fundadora do Financ.ia, falou sobre os obs-
tdculos que as organizacOes enfrentam para implementar a
inteligéncia artificial nos departamentos de Relagdes com In-

vestidores. Dentre as principais dificuldades enfrentadas, ela
citou em primeiro lugar “o receio de utilizar a IA e a mentali-
dade das pessoas ao acreditarem que a inteligéncia artificial
resolverd todos os problemas”. Ela reforcou a fala de Diego
Barreto a respeito do data lake e ressaltou que tudo comeca
com os dados e a qualidade deles.

“Para quem ndo sabe o data lake é um lago de dados onde
vocé vai pegando todas as informacoes de todas as dreas
da empresa e vai afunilando até que chegue em um lugar
onde haverd uma unica fonte de dados. Essa fonte de da-
dos serd a fonte verdadeira. Se vocé ndo tem uma fonte
de dados Unica na sua empresa, vocé comeca a ter proble-
mas, principalmente para os profissionais de RI que ficam
na ponta esperando informacdo da contabilidade, da drea
comercial e outros departamentos. £ importante que os
dados estejam muito bem alinhados e estruturados com
seguranca, qualidade e, além disso, que as pessoas estejam
capacitadas”, observou.

Durante sua palestra, Jéssica Regina disse que “no Brasil todo
mundo fala muito sobre IA, mas ainda hd muita resisténcia
de conhecimento, de investimento e, inclusive, de capacita-
¢do das pessoas. Além disso, ela comentou que ndo hd incen-
tivo a cultura do erro, ou seja, como inovar com tecnologia
se ndo podemos errar”.

Barreto comentou sobre o poder da IA Generativa para a drea
de RI e explicou que “ela tem criatividade e esse fato faz com
seja possivel enxergar pontos cegos. Depois que o time de RI de-
fine os pontos que vai discutir, ele pega o documento, joga na
IA Generativa e pergunta: ‘a partir desses resultados é isso que
estou enxergando e falando, o que vocé estd vendo que eu ndo
vi’. A TA Generativa fornece dez documentos e, entdo, vocé pede
mais dez, e vai em frente. Com isso, o time de RI verifica quais
informacodes sdo relevantes para o investidor e quais ndo sao”.

PAINEL 6: O QUE SIGNIFICA TER UM CONSELHO

E DIRETORIA DIVERSO? COMO O RI DEVE

SE POSICIONAR AO TEMA?

O 1ltimo painel do evento foi moderado por Anna
Guimardes, presidente do Conselho Consultivo do 30% Club
e contou com as participacdes de Fernando Luciano Pereira,
diretor de Gestdo de Pessoas da Vivo, e Jvan Gaffuri, da S&P
Global Sustainable1l ESG Benchmarking.

Durante o painel, os participantes falaram sobre a importan-
cia de considerar aspectos de diversidade e inclusdo (D&I) nas
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companhias, especialmente com exemplos praticos, além de
indicadores de avaliacdo.

A moderadora do painel Anna Guimardes informou sobre o
30% Club Brazil Award, iniciativa inédita entre todos os ca-
pitulos do 30% Club, que premiou em 2023 dezessete compa-
nhias do IBrX 100 que contam com mais de 30% de mulheres
em seus conselhos de administracdo.

Jvan Gaffuri fez uma breve apresentacdo do seu trabalho na
S&P Global Sustainable1l ESG Benchmarking e explicou que
“atua no braco da companhia onde toda a metodologia de
sustentabilidade corporativa estd incluida”.

“Para nés, D&I faz parte dos valores da Vivo. Vemos a diver-
sidade com os olhos na empresa e acreditamos que é preciso
refletir o que a sociedade vive dentro da prépria companhia,
portanto, quanto mais diversos somos, acreditamos que con-
seguimos oferecer um ambiente mais colaborativo e isso
gera criatividade, bem como sustentabilidade para o nego-
cio”, destacou Fernando Luciano Pereira.

Ele informou que a companhia tem 33% de participacgdo
feminina no Conselho de Administracdo — dos doze conse-
lheiros, quatro sio mulheres - e, para além do Conselho,
45% dos colaboradores da empresa sio mulheres. “Temos
programas de desenvolvimento para os diferentes pilares
de diversidade em que atuamos, sdo eles: género, raca, pes-
soas com algum tipo de deficiéncia e pessoas da comunidade
LGBTQIA+”, afirmou.

Pereira chamou aten¢do para “a importancia do letramen-
to tanto do Comité Executivo como do resto da companhia
a respeito da diversidade”. “E uma nova jornada com novos
vocabuldrios, novas atitudes. E conseguimos levar esse letra-
mento para fora da companhia”, declarou.

A moderadora solicitou a Jvan Gaffuri falar um pouco mais
sobre a questdo da diversidade no Dow Jones Sustainability
Index World, o primeiro indice de sustentabilidade mun-
dial, lancado em 1999. Ele comentou que a metodologia
do indice foi criada quatro anos antes de seu lancamento,
portanto, em 1995, e “comecamos olhando a principio a di-
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versidade no Conselho e, em seguida, avancamos para ver
questoes de diversidade em termos de funciondrios e forca
de trabalho”, ressaltou.

Gaffuri destacou “a disparidade salarial entre homens e
mulheres. As vezes, vemos politicas sendo implementadas e
tudo estd indo bem, mas, no final, se olharmos as estatisticas
salariais em diferentes niveis de responsabilidade dentro de
uma organizacdo ainda hd muitas diferencas. Varia de pais
para pais, mas ainda hd muito a se fazer”.

ENCERRAMENTO

“F uma grande satisfaciio realizar o encerramento do segun-
do e ultimo dia do 25° Encontro Internacional de Relagoes
com Investidores e Mercado de Capitais, que foi um sucesso.
Tivemos 717 inscritos, representando 223 empresas e parti-
cipagdo de 581 pessoas no evento. Ficamos muito satisfeitos.
Espero que vocés também tenham ficado satisfeitos com a

realizacdo e a qualidade deste evento”, destacou o presiden-
te executivo do IBRI, Luiz Henrique Valverde, ao final do
Encontro de RI.

Valverde lembrou que o evento ocorre ininterruptamente
desde 1999, sempre em uma parceria entre ABRASCA e IBRI,
com o apoio das principais instituicoes do mercado de capi-
tais brasileiro. “A edicdo atual é muito importante para nos,
uma vez que marca os 25 anos de evento, uma oportunidade
tnica para networking e acompanhamento das novidades e
perspectivas do mercado”, afirmou.

O presidente executivo do IBRI enfatizou os trés pilares
de atuacdo do IBRI: educacdo, networking e atuacdo insti-
tucional “e nosso mindset é aplicar esses pilares ao longo
da jornada do RI. A realizacdo deste evento e de eventos
como este estd totalmente alinhada com a nossa filosofia”,
concluiu.

O 25° Encontro Internacional de Relacdes com Investido-
res e Mercado de Capitais contou com o patrocinio das se-
guintes empresas: Brasil, Bolsa, Balcdo (B3); Banco do Brasil:
blendOn; Bradesco; BTG Pactual; Cescon Barrieu Advogados;
Closir; Deloitte; Itati Unibanco; Luz Capital Markets — Prin-
ter; MZ; Petrobras; Report; S&P Global Market Intelligence;
Sumagq; TheMediaGroup; VALE; e Valor Econémico. Parceiros
de midia: Portal Acionista e Revista RI.

Além disso, houve o apoio institucional das seguintes enti-
dades: Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de Pre-
vidéncia Complementar (ABRAPP); Associacdo Brasileira
de Private Equity e Venture Capital (ABVCAP); Associacdo
de Investidores no Mercado de Capitais (AMEC); Associa-
¢do Nacional das Corretoras e Distribuidoras de Titulos e
Valores Mobilidrios, Cambio e Mercadorias (ANCORD); As-
sociacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais do Brasil (APIMEC Brasil); CFA Society
Brazil; Conselho Regional de Economia do Estado de Sdo
Paulo (CORECON-SP); Fundacdo de Apoio aos Comités de
Pronunciamentos Contdbeis e de Sustentabilidade (FACP-
CS); Instituto Brasileiro de Executivos de Financas de Sdo
Paulo (IBEF-SP); Instituto de Auditoria Independente do
Brasil (IBRACON); e Instituto Brasileiro de Direito Empre-
sarial (IBRADEMP).

Para mais informacdes, acessar:
https://www.encontroderi.com.br
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Renata Oliva Battiferro e Luiz Valverde

participam de evento do Estudo Global do
Formulario de Referéncia 2024 da MZ

Renata Oliva Battiferro, presidente do Conselho de Ad-
ministracdo do IBRI (Instituto Brasileiro de Relacoes com
Investidores), e Luiz Henrique Valverde, presidente exe-
cutivo do Instituto, participaram do evento Estudo Global
FRE 2024 da MZ, no dia 14 de junho de 2024, na MZ Arena.

Durante o evento, houve a exposicdo da quarta edicdo do
Estudo Global do FRE (Formuldrio de Referéncia), que apre-
senta um panorama detalhado dos Formuldrios de Referén-
cia divulgados pelas empresas de capital aberto em 2024.
O estudo analisou dados de 346 companhias listadas na B3
(Brasil, Bolsa, Balcdo) e oferece uma visdo geral abrangente
de todas as empresas analisadas, bem como visdes espe-
cificas para as 83 empresas listadas no IBOVESPA e as 119
presentes no Indice Small Caps.

As 346 empresas analisadas no estudo foram divididas em
20 setores, com o Varejo sendo aquele com a maior quanti-
dade de empresas. E ao separar as empresas por segmento
de listagem, 54% pertencem ao Novo Mercado, segmento
com a maior quantidade de obrigacoes de Governanca Cor-
porativa da B3.

Um dos pontos que o estudo abordou foram os cargos de di-
retor(a) presidente e diretor(a) de Relagoes com Investidores
e descobriu-se que eles sdo ocupados por pessoas diferentes
em 83 das empresas negociadas na B3 e menos de 5% do
cargo de presidentes sdo ocupados por mulheres.

Com relagdo as prdticas ESG (do inglés, Environmental, So-
cial and Governance; em portugués, ASG — Ambiental, So-
cial e Governanca), 73,4% das companhias afirmam adotar
prdticas ESG, sendo 67,7% com periodicidade anual e o prin-
cipal formato de divulgacdo elencado pelas companhias foi
por meio do Relatério de Sustentabilidade, sendo citado por
81,9% das empresas.

PALESTRA
Na ocasido, Renata Oliva Battiferro realizou palestra
sobre “Geracdo de Valor”, tendo como moderador PH

As 346 empresas analisadas
no estudo foram divididas
em 20 setores, com 0 Varejo
sendo aquele com a maior
quantidade de empresas.

E ao separar as empresas
por segmento de listagem,
54% pertencem ao Novo
Mercado, segmento com

a maior quantidade de
obrigacoes de Governanca

Corporativa da B3. , ,

Zabisky, CEO da MZ. Com 20 anos de experiéncia na drea
de RI (Relacdes com Investidores), a presidente do Conselho
de Administracdo do IBRI compartilhou sua visdo sobre os
resultados do estudo da MZ, a relacdo entre as prdticas de
sustentabilidade e governanga e a geracdo de valor, bem
como formas de comunicar as a¢des de ESG (do inglés, En-
vironmental, Social and Governance; em portugués, ASG
- Ambiental, Social e Governanca). Ela chamou atencdo
para a importancia da comunicacdo de forma eficiente e
proativa.

“Como o RI vai trazer os resultados deste estudo para den-
tro da empresa?”, questionou PH Zabisky. Renata Oliva Bat-
tiferro observou que ainda hd poucas mulheres em cargos
de lideranca e reforcou que as empresas devem olhar a mé-
dia do mercado e ver em que patamar estdo com relagdo
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RENATA OLIVA BATTIFERRO, IBRI e PH ZABISKY, MZ

O trabalho de educacao
que o IBRI faz é muito
importante. O IBRI pode
ajudar no sentido de
estimular networking.
Os profissionais de RI
associados ao IBRI
agregam ao
compartilharem

experiéncias. , ,

ao que foi abordado pelo estudo da MZ. “O estudo é muito
rico e é uma oportunidade para as empresas melhorarem”,
afirmou.

A presidente do Conselho de Administracdo do IBRI falou
sobre o papel do Instituto na disseminacdo e incentivo as
boas prdticas do mercado, especialmente na promocao de
eventos, cursos e debates sobre temas cotidianos do profis-
sional de Relacdes com Investidores. “O trabalho de edu-
cacdo que o IBRI faz é muito importante”, acrescentou PH
Zabisky. “O IBRI pode ajudar no sentido de estimular net-
working. Os profissionais de RI associados ao IBRI agregam
ao compartilharem experiéncias”, comentou Renata Oliva
Battiferro.

Antes de concluir, Renata Oliva Battiferro deu um ultimo
recado aos profissionais de RI presentes no evento: “Estu-
dem. Leiam a regulamentacdo da CVM (Comissdo de Va-
lores Mobilidrios) e B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), do mercado
internacional e observem muito!”, concluiu.

Para acompanhar o evento na integra, basta acessar:
https:/[www.youtube.com/live/RAyMKJQNmCc
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Larissa Boness é a profissional feminina
mais jovem a ganhar o Prémio APIMEC IBRI

Com apenas 22 anos, ela venceu a premiacao na categoria Melhor Profissional
de Rl — Small/Middle Cap e ja tem no curriculo grandes experiéncias.

“Trabalho com RI desde o inicio da minha carreira, come-
cei como jovem aprendiz na Camil Alimentos e jd ingres-
sei na drea de Relacdes com Investidores. Foi quando decidi
estudar e fazer o curso de Administracdo para seguir na
drea. Em seguida, passei por outros departamentos da em-
presa como Financas, Marketing e Juridico, mas o que mais
chamou a minha atencdo foi RI. Desde entdo trabalhei na
drea de RI da Via Varejo e agora estou na Estapar Estaciona-
mentos”, resume sobre sua experiéncia profissional Larissa
Boness, analista de Relagoes com Investidores da Estapar.

Ela é a profissional de Relagcdes com Investidores feminina
mais jovem a ganhar o Prémio APIMEC IBRI. Com 22 anos,
Larissa Boness venceu a premiacdo na categoria Melhor Pro-
fissional de RI - Small/Middle Cap. Segundo ela, foi uma
surpresa ouvir seu nome como vencedora na edicdo de 2023.
“Pesquisei sobre a premiacdo e vi que a primeira edicdo foi
em 2020. Observei também que de 14 para cd houve um au-
mento nas categorias. Acho muito interessante o trabalho
que tem sido feito para se ter mais variedade de profissionais
e 0 que me marcou na dltima edicdo que eu ganhei foi o dis-
curso da Lucy Sousa, presidente da APIMEC Brasil”, destaca.

Em seu discurso, Lucy Sousa ressaltou a participacdo femini-
na no mercado de capitais e para Larissa Boness a mensagem
da presidente da APIMEC Brasil foi muito encorajadora. “E
muito importante nos enxergarmos neste ambiente e a mu-

lIher pode estar em qualquer lugar que ela desejar”, opina.

A premiacao, idealizada pelo IBRI (Instituto Brasileiro de Re-
lacdes com Investidores) e pela APIMEC Brasil (Associacdo
dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de
Capitais do Brasil), tem o objetivo de premiar as melhores
praticas e contribuir para construir um mercado de capi-
tais cada vez mais forte, transparente e equanime. Além de
agraciar os profissionais que foram destaque ao longo do
ano. Em 2024, a 5% edicdo do Prémio acontece no dia 28 de
novembro de 2024, no Blue Tree Premium Faria Lima, em
Sdo Paulo (SP).

LARISSA BONESS, Estapar

Para Larissa Boness, um fato marcante de sua carreira foi o
acompanhamento e a preparacdo de um Relatério de Susten-
tabilidade. “Despertou um interesse muito grande em mim
por essa drea e ver como este movimento vem ocorrendo no
mercado”, afirma.

Ao falar de suas fontes de inspiragdo na profissdo, ela cita Je-
nifer Nicolini Viani, gerente de Relacdes com Investidores e
ESG na Camil Alimentos, sua primeira gestora na drea de RI.
“Ela desenvolveu meu potencial profissional e pude explorar
novos horizontes. Jenifer Nicolini Viani é uma profissional
impar e um grande diferencial no mercado de RI”, comenta.

Larissa Boness também faz mencdo a Raquel Maia, funda-
dora da RM Cia 360. Raquel Maia é “muito forte em grandes
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Muito tem se falado sobre
inteligéncia artificial para
entender como sera aplicada

ao dia a dia de RI. Vejo muito a
participacdo da area de RI com
a de ESG e, por fim, a melhoria
da comunicacao em geral. Ha
movimentos bem interessantes
como os debates proporcionados
pela Revista Rl e do proprio IBRI,
AMEC, APIMEC Brasil e MZ.

industrias, sem contar os trabalhos voluntdrios que realiza
e as campanhas em que se engaja para fortalecer a imagem
feminina no mercado de capitais”, destaca Larissa Boness.

CARACTERISTICAS DO PROFISSIONAL DERI

Para a analista de RI da Estapar Estacionamentos, a capaci-
dade analitica é a principal caracteristica que o profissional
de Relagoes com Investidores deve ter, além de possuir uma
boa percepcdo de mercado. “Entender qual é a demanda dos
stakeholders e, principalmente, como as outras empresas
do setor tem se movimentado”, detalha. Na visdo de Larissa
Boness, dominar a lingua inglesa e a capacidade de se comu-
nicar com os diversos publicos que o RI se relaciona também
devem fazer parte das habilidades do profissional.

No que diz respeito as tendéncias na drea de R, ela diz que
“muito tem se falado sobre inteligéncia artificial para en-
tender como serd aplicada ao dia a dia de RI. Vejo muito a
participacdo da drea de RI com a de ESG (do inglés, Envi-
ronmental, Social and Governance; em portugués, ASG -
Ambiental, Social e Governanca) e, por fim, a melhoria da
comunicacdo em geral. H4 movimentos bem interessantes
como os debates proporcionados pela Revista RI e do préprio
IBRI, AMEC, APIMEC Brasil e MZ. Tenho visto este senso de
comunidade entre os profissionais de Rela¢cdes com Investi-
dores, que é muito importante”, enfatiza.

Para estar pronto para os desafios que vao surgindo, Laris-
sa acredita que o profissional de RI ndo deve ter medo, por
exemplo, de que “a inteligéncia artificial vai roubar o seu
emprego”. “Com ferramentas mais tecnolégicas, o trabalho
humano do profissional de RI ndo tem nada compardvel,
pois temos que atuar em diversas frentes como societdrio,
comunicagdo, entre outras atribuicoes. Acredito que no
momento uma ferramenta nao seria capaz de alcancar de
forma completa a percep¢do humana de um profissional de
RI em relacdo as nuances do comportamento do mercado”,
exemplifica.

Se pudesse dar um conselho aos novos RIs que estdo inician-
do na drea, Larissa Boness sugere que além de se dedicar a
prdtica profissional, precisam se debrucar em temas societd-
rios, legislacdo, regulamentacdo, “pois é isso que vai trazer
o diferencial técnico, ou seja, saber analisar as informacoes
da Bolsa, quais sdo os parametros necessdrios para deter-
minado documento e trazer esse tipo de expertise para o
time. Também focar muito no que vocé tem de potencial. As
vezes, a pessoa é 6tima com nimeros, por exemplo, mas ndo
tem a comunicacdo tio desenvolvida. E importante fortale-
cer tudo o que precisa para exercer a profissdo, valorizando
bastante a sua trajetéria, qual é seu prop6sito, o que vocé
quer para sua carreira”, conclui.

52 EDIGAO DO PREMIO APIMEC IBRI

A 5% edicdo do Prémio APIMEC IBRI acontece no dia 28 de
novembro de 2024, no Hotel Blue Tree Faria Lima, em Sdo
Paulo (SP). O evento acontece a partir das 19 horas e vai agra-
ciar profissionais de RelacOes com Investidores, analistas
e empresas em sete categorias: Melhor Analista de Valores
Mobilidrios; Melhor Casa de Andlise de Valores Mobilidrios;
Melhor Casa de Andlise Independente de Valores Mobilid-
rios; Melhor Profissional de RI - Small/Middle Cap; Melhor
Profissional de RI - Large Cap; Melhor Prética e Iniciativa de
RI - Small/ Middle Cap; e Melhor Prdtica e Iniciativa de RI
— Large Cap. O Prémio ja conta com o patrocinio das empre-
sas: MZ e Innova. Aguarde mais informacdes.

SOBRE 0 PREMIO APIMEC IBRI

O 4° Prémio APIMEC IBRI contou com o patrocinio das
empresas: Patrocinio Diamante - B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo);
Patrocinadores Ouro — BNY Mellon; Innova All Around
The Brand; Madrona Fialho Advogados; Mazars; e MZ.
Para mais informacoes, acesse o link:
https://www.premioapimecibri.com.br/
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IBRI inicia jornada de capacitagcao para
IFRS S1 e S2 com debate “Dados ESG:
controles internos e asseguracao”

Especialistas nas areas de controles internos e asseguracao orientaram as
companhias e Rls em como deve ocorrer a preparacao para os novos desafios

por JENNIFER ALMEIDA

“Vamos falar hoje sobre dados ESG numa perspectiva de
controles internos e asseguracdo. Tenho a honra de trazer a
Eliete Martins, sécia de Governanca Corporativa, Controles
Internos e Sarbanes-Oxley da KPMG do Brasil, e Mauricio
Colombari, lider de Sustentabilidade da PwC Brasil, para
apresentar um pouco do conhecimento que eles tém de
pesquisas e experiéncias em relacdo a esse tema”, anunciou
Virginia Nicolau Gongalves, gerente de Reporte ESG em
Relacdes com Investidores do Itat Unibanco e coordenadora
da Comissdo ESG do IBRI.

Mauricio Colombari

—

,. & "
L "-':. h
Virginia Nicolau Gongalves
A

A Comissdo ESG do IBRI (Instituto Brasileiro de Relagdes com
Investidores) deu inicio no dia 04 de junho de 2024 a “Jorna-
da de capacitacdo para IFRS S1 e S2”. Serdo realizados trés
webinars e o primeiro foi transmitido pelo canal do IBRI no
YouTube e teve como tema “Dados ESG: controles internos e

asseguracdo razodvel”.

Virginia Nicolau Gongalves, que foi a moderadora do even-
to, ressaltou que a Comissdo ESG do IBRI tem a intencdo de
apoiar as companhias na jornada de implementacdo das

ELIETE MARTINS - KPMG

I 2

MAURICIO COLOMBARI, PwC Brasil; ELIETE MARTINS, KPMG Brasil; e VIRGINIA GONGCALVES, Itati Unibanco e IBRI
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Instituto Brasileiro de
Relagdes com investidores

Com a obrigatoriedade da
divulgacao para as empresas
abertas de acordo com
calendario da CVM, o relatério
de informacdes financeiras

de sustentabilidade com as
IFRS S1 e S2 devera ser objeto
de asseguracao razoavel por

auditor externo. , ,

normas IFRS S1 e S2. “IFRS S1 é mais geral sobre questoes
de sustentabilidade e S2 mais especifica sobre mudangas cli-
mdticas. H4 muito contetido e diante disso, decidimos fatiar
o assunto para falar dos desafios. Hoje vamos focar em con-
trole de dados ESG e o processo de migracdo de asseguracao
limitada para razodvel, tendo em vista o que a CVM trouxe
na Resolugdo 193 de que a evolugdo da asseguracgao dos dados
é algo que se espera no contexto brasileiro”, destacou.

Eliete Martins ressaltou a importancia de se discutir o tema
ESG na perspectiva de Governanca, controles e asseguracao.
“Acredito que este seja o proximo passo, de fato, que as com-
panhias estdo colocando nas agendas quando se fala sobre
ESG”, comentou.

Com a obrigatoriedade da divulgacdo para as empresas aber-
tas de acordo com calenddrio da CVM (Comissdo de Valores
Mobilidrios), o relatério de informacoes financeiras de sus-
tentabilidade com as IFRS (International Financial Reporting
Standards, em portugués, Normas Internacionais de Relato-
rios Financeiros) S1 e S2 deverd ser objeto de asseguracdo ra-
zodvel por auditor externo.

A diferenca entre asseguracdo limitada e razodvel estd no
nivel de entendimento de testes e controles que deverao ser
realizados pelo auditor externo nas informacoes apresen-
tadas no relatério. Em sua fala inicial, Mauricio Colombari

disse que o tema é emergente e as empresas terdao desafios
nos préximos anos. Ele apresentou os resultados da pesquisa
divulgada pela PwC, em abril de 2024: “Panorama atual da
implementacdo do International Sustainability Standards Board
(ISSB) no Brasil”. O estudo envolveu profissionais de compa-
nhias abertas de diversas dreas e buscou verificar o nivel de
familiaridade com os requisitos das normas ISSB.

RESULTADOS DO ESTUDO

Mauricio Colombari informou que a ideia central do estu-
do foi ser um termoémetro de como as empresas estavam em
relacdo a preparacdo para a adocdo das normas ISSB. Sendo
assim, a primeira pergunta foi o nivel de familiaridade com
os requerimentos das normas IFRS S1 e S2. “Basicamente me-
tade (51,4%) dos respondentes comentaram que estao pouco
familiarizados com os requisitos e acredito que seja natural,
pois os pronunciamentos acabaram de ser emitidos e é espe-
rado que haja um processo de familiarizacdo”, afirmou.

Na mesma pergunta, 32,4% afirmaram estar razoavelmente
familiarizados com os requisitos das normas e jd tem noc¢do
do tamanho dos desafios que hd pela frente. Considerando
o teor da Resolucdo 193 da CVM, quais resolucdes refletem
os planos atuais da sua empresa, 67,6% afirmaram que pre-
tendem seguir o cronograma sugerido pela autarquia e im-
plantd-lo em 2026. Apenas 29,6% avaliam antecipar a imple-
mentacao.

Dentre os principais desafios para a implementacdo das nor-
mas, os respondentes apontaram muitas op¢oes da lista pré-
via apresentada pela pesquisa. As que mais chamaram aten-
¢do, segundo Colombari, sdo: reporte de informagdes sobre a
estrutura de governanca para os temas de sustentabilidade;
informacdes quantitativas sobre como os riscos e oportuni-
dades de sustentabilidade podem afetar a posi¢do patrimo-
nial, geracdo de caixa e de resultados no curto, médio e longo
prazos; a conexdo entre as informagdes financeiras com as
de sustentabilidade e, por fim, a necessidade de publicagdo
das informagdes de sustentabilidade na mesma data que as
financeiras.

De acordo com Mauricio Colombari, a pesquisa da PwC mos-
trou que profissionais de diversas dreas das companhias
abertas brasileiras entendem que novos padrdes de susten-
tabilidade jd sdo uma realidade e representam um desafio
para as organizacoes. Apesar do curto periodo desde a publi-
cacdo das normas, muitas organizacoes ja mostram avancos
tanto no que se refere ao entendimento dos requisitos como
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na formacdo de profissionais e na adequacado das politicas e
dos processos e controles internos relacionados a sustenta-
bilidade.

“E muito bom ver os resultados da pesquisa, especialmen-
te para as empresas e profissionais que estdo se preparando,
buscando entendimento das normas, compreender como
estd a percepc¢do do mercado. Pelos resultados que vocé trou-
xe, mostra que hd muito para ser implementado e digerido
para se ver o beneficio no final dessa transicdo”, observou
Virginia Nicolau Goncalves.

DESAFIOS

Eliete Martins apresentou a visdo de controles internos, o que
as empresas jd tém implementado e o que vird a seguir. “Como
foi apontado pela pesquisa que o Mauricio Colombari acabou
de apresentar, um dos principais desafios que as empresas en-
frentardo tem relacdo com os controles internos”, comentou.

Percebe-se, como ela enfatizou, que o conjunto de regulacdes
sobre a temdtica ESG traz a necessidade de as companhias
divulgarem informacdes ESG conectadas com a estratégia,
0 propésito, a governanca e os valores éticos que sdo esta-
belecidos. “Automaticamente passa a ter também uma ne-
cessidade de as companhias se preocuparem com a questdo
da transparéncia e reporting dessas informacgdes e o quanto
elas possuem de um ambiente de gestdo de riscos e controles
que vao respaldar a qualidade, a integridade e a precisdo da-
quilo que é divulgado ao mercado. E isso se conecta com o0s
principios de governanca na agenda ESG”, detalhou.

Eliete Martins explicou que houve um movimento de pres-
sdo dos stakeholders a respeito da divulgacdo das informa-
coes de sustentabilidade e, com isso, novas regulamentacoes
sobre o que é divulgado surgiram, e, consequentemente, a
governanca da companhia precisa estar atenta a esses movi-
mentos e comecar a refletir o quanto estd incluindo o tema
disclosure ESG na agenda de discussdes com relacdo ao que
estd divulgando e comunicando ao mercado.

Eliete Martins fez mencdo a pesquisa realizada pelo Audit
Committee Institute da KPMG junto a vdrios membros de Co-
mité de Auditoria sobre quais temas fardo parte das priorida-
des da agenda dos 6rgdos de Governanca Corporativa. Para o
ano de 2024, além da qualidade da demonstracdo financeira
— que acaba sendo sempre a prioridade niimero um - foi in-
cluido também o papel do Comité de Auditoria no estabeleci-
mento da governancga, dos papéis e responsabilidades sobre

E muito bom ver os resultados
da pesquisa, especialmente para
as empresas e profissionais que
estdo se preparando, buscando
entendimento das normas,
compreender como estd a

percepc¢ao do mercado. , ,

as informacoes ESG divulgadas por meio dos seus relatérios
de sustentabilidade.

“O Comité de Auditoria tem que estar como prioridade na
agenda, pois ele deve assegurar a integracao entre as diver-
sas dreas na construcdo do relatério. O ambiente de tecnolo-
gia também é muito importante para mapear as fontes e a
asseguracdo que vem de terceiros”, enfatizou Eliete Martins.

Para Virginia Nicolau Gongalves, o principal desafio nessa jor-
nada de transicdo € a conexado entre as dreas de Financas, ESG,
Governanca Corporativa, Tecnologia da Informacdo e sistemas.

Mauricio Colombari chamou atenc¢do para a preparacdo an-
tecipada e disse que é preciso estabelecer um plano de acdo,
pensando nos papéis e responsabilidade de cada drea. “Esta
¢é a chave do sucesso. Existe a tendéncia de deixar tudo para
a ultima hora e as empresas vao correr um risco desnecessd-
rio”, finalizou. Ao final do evento, Virginia Nicolau Gongal-
ves agradeceu a partilha de conhecimento dos palestrantes e
encerrou o webinar.

Para acessar a pesquisa da PWC “Panorama atual da imple-
mentacdo do International Sustainability Standards Board
(ISSB) no Brasil”, basta clicar no link abaixo:
https:/[www.pwc.com.br/pt/estudos/servicos/audito-
ria/2024/panorama-atual-da-implementacao-do-interna-
tional-sustainability-standards-board-ISSB-no-brasil.html

Para assistir ao webinar na integra, basta clicar no link:
https:/[wwwyoutube.com/watch?v=q04gS3-vcO4
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Seminario Internacional FACPCS
Normas Internacionais de Contabilidade
e de Sustentabilidade

itos nos programas de educacao profissional continuada
APIMEC Brasil - 8 créditos | IBGC - 4 créditos | CFC - 6 créditos

[ Data e Local

Data: 30/10/2024 (quarta-feira) Horario: 8:00 hs as 18:00 hs

Local: Evento hibrido, em plataforma digital fechada e parte presencial, limitada, no CRC-SP, na Rua Rosa e Silva, 60 - Santa Cecilia, Sao Paulo - SP.

0 evento contara com traducdo simultanea inglés/portugués

(_Programacao ]

8:00 hs - Credenciamento

8:30 hs - INiCIO

= Haroldo R. Levy Neto - Coordenador Geral - XXI Seminario Internacional
FACPCS

8:40 hs - ABERTURA
= Palestrante: Joao Carlos Castilho Garcia - Presidente - CRCSP

= Palestrante: Sebastian Yoshizato Soares - Presidente do Conselho
Curador - FACPCS

= Palestrante: Aécio Prado Dantas Jinior - Presidente - CFC

= Palestrante: José Luiz Ribeiro de Carvalho - Presidente - GLENIF/GLASS
9:10 hs - HOMENAGENS

9:30 hs - 1° Painel: IFRS 18 - Demonstracdes Primarias

= Palestrante: Patrick Oliveira Matos - Membro - IFRS Foundation

10:30 hs - DEBATES

11:00 hs - COFFEE BREAK

11:30 hs - 2° Painel: IFRS S1 e S2 - Implementacao e vantagens

= Palestrante: Eduardo Flores - Coordenador Técnico - CBPS - Membro - CPC

12:30 hs - DEBATES

13:00 hs - ALMOCO

14:20 hs - 3° Painel: FICE - Instrumentos Financeiros com Caracteristicas
de Equity; Equivaléncia Patrimonial e visao geral dos projetos do IASB
= Palestrante: Tadeu Cendon - Board Member - IASB

15:20 hs - DEBATES

15:50 hs - COFFEE BREAK

16:10 hs - 4° Painel: Informacées sobre sustentabilidade e seus reflexos
nas demonstracoes: o que contabilizar e o que divulgar?

= Debatedor: Leandro Ardito - Coordenador de Relacdes Internacionais - CBPS
17:10 hs - DEBATES

17:35 hs - ENCERRAMENTO

= Palestrante: Edison Arisa Pereira - Presidente - FACPCS

= Haroldo R. Levy Neto - Coordenador Geral - XXI Seminario Internacional
FACPCS

18:00 hs - FIM

Inscricoes abertas no site: www.eventos.facpcs.org.br

Investimento - Participacao Online

Professores e Estudantes R$ 207,90 R$ 219,45 R$ 231,00
Associado das entidades membro da FACPCS, Colaboradores dos
Patrocinadores e Assinantes dos Apoiadores de Divulgacio R$ 490,05 R$ 517,28 R$ 544,50
Associado dos apoiadores R$ 821,70 R$ 867,35 R$ 913,00
Outros participantes R$ 1.366,20 R$ 1.442,10 R$ 1.518,00
Investimento - Participacao Presencial Até 30/08/2024 Até 30/09/2024 Até 25/10/2024
Professores e Estudantes R$ 360,90 R$ 380,00 R$ 400,00
Associado das entidades membro da FACPCS, Colaboradores dos
Patrocinadores e Assinantes dos Apoiadores de Divulgacao RS 720,00 RS 760,00 RS 800,00
Associado dos apoiadores R$ 1.125,00 R$ 1.187,00 R$ 1.900,00
Outros participantes R$ 1.800,00 R$ 1.900,00 R$ 2.000,00

INTERESSADOS EM PATROCINAR O EVENTO PODEM ENTRAR EM CONTATO PELO E-MAIL: SEMINARIOFACPCS@FACPCS.ORG.BR

Realizacdo

CBPS (chom.s o
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Coordenacao

Ana Tércia Lopes Rodrigues, Carl Douglas, Edison Arisa, Eduardo Flores,
Guillermo Braunbeck, Haroldo R. Levy Neto, Leandro Ardito, Rogério Mota,
Verénica Souto Maior, Zulmir Breda

Patrocinio Pleno
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IBRI participa de ceriménia do
Prémio Raymundo Magliano Filho
de Cidadania Financeira

Rodney Vergili, Coordenador da Comissdo de Comunicacio Ins-
titucional do IBRI (Instituto Brasileiro de Relacdes com Investi-
dores), participou da cerimonia de premiacdo da edicdao 2024 do
Prémio Raymundo Magliano Filho de Cidadania Financeira,
promovido pelo INB (Instituto Norberto Bobbio), que aconteceu
no dia 13 de junho de 2024, na Arena B3, em Sao Paulo (SP).

A premiacdo destaca trabalhos académicos em admbito nacio-
nal que desenvolvam pesquisas relacionadas a cidadania fi-
nanceira. Também sdo auferidos, a titulo de homenagem, se-
los de reconhecimento a institui¢des do terceiro setor, auto-
ridades, personalidades e influencers, que tenham desenvol-
vido iniciativas, projetos, produtos e servicos relacionados a
cidadania financeira, de acordo com as categorias: Educacdo
Financeira; Protecdo do Investidor e Eficiéncia Regulatéria;
além de Inovacao e Inclusdo Financeira.

O Instituto Norberto Bobbio é uma instituicdo sem fins lu-
crativos e que se dedica a ajudar pessoas e instituicoes a
compreenderem complexos desafios. A segunda edicdo do
Prémio Raymundo Magliano Filho, criado em homenagem
ao ex-presidente da Bolsa de Valores de Sdo Paulo e fundador
do INB, reconhece iniciativas e teses voltadas para o forta-
lecimento da cidadania financeira, ou seja, o exercicio de
direitos e deveres para permitir ao cidaddo tomar decisoes
financeiras conscientes e bem-informadas.

Luis Abdal foi o mestre de cerimodnias do Evento e destacou na
abertura da solenidade as razoes da Edi¢ao do Prémio Raymun-
do Magliano Filho ter como tema a Cidadania Financeira.

“Cidadania financeira é o exercicio de direitos e deveres que
permite ao cidaddo gerenciar bem seus recursos financeiros,
algo extremamente importante nos dias de hoje. Ou seja, ge-
renciar suas receitas, o uso consciente do crédito e poupar
ativamente. No entanto, é importante salientar que a plena
implementacdo e o avanco da cidadania financeira depen-
dem, igualmente, do conhecimento efetivo de como funcio-
na o sistema financeiro. Nesse sentido, o desenvolvimento da

O desenvolvimento da cidadania
financeira se da por meio

da inclusao financeira, da
educacdo financeira, da protecao
do consumidor de servicos
financeiros e da participacao no
dialogo sobre o sistema financeiro.
Entender esses conceitos e pratica-
los tornam os brasileiros cidadaos
participantes e praticantes

da Economia Real. , ,

cidadania financeira se dd por meio da inclusdo financeira,
da educacdo financeira, da protecdo do consumidor de servi-
cos financeiros e da participacdo no didlogo sobre o sistema
financeiro. Entender esses conceitos e praticd-los tornam os
brasileiros cidaddos participantes e praticantes da Economia
Real”, enfatizou Abdal.

O prémio é dedicado a alunos das dreas de Direito, Economia
e Administracdo. Foram agraciados nove finalistas nos niveis
de pés-graduacdo lato sensu, além de mestrado e doutorado,
nas categorias Educacdo Financeira, Prote¢dao do Investidor e
Eficiéncia Regulatéria, Inovacdo e Inclusdo Financeira.

A cerimoénia contou com a presenca de representantes de
vdrias entidades e autoridades do mercado financeiro, estu-
dantes, pesquisadores e a comissdo avaliadora do prémio. Na
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abertura, Felipe Paiva, diretor de Relacionamento com Clien-
tes, Pessoas Fisicas e Educacdo da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), e
Marina Copola, diretora da CVM (Comissdo de Valores Mo-
bilidrios), discorreram sobre a importancia de aproximar a
drea académica da iniciativa privada. Houve premiacées com
selos de reconhecimento para projetos focados nas dreas.
Na drea de Educagdo Financeira, foi entregue para Desafio
de Dados (Datathon) de Moedas Digitais; j4 em Protecdo do
Investidor e Eficiéncia Regulatéria foi para fintech AmFi Fi-
nance: plataforma de tokenizacdo; e em Inovacdo e Inclusdo
financeira para Cofrinho — Educacdo Financeira.

Pesquisadores receberam, também, prémios pelo trabalho.
Na categoria Educacdo Financeira, trés mulheres foram pre-
miadas. Amanda Miranda Fantinatti (FGV-EESP) levou o
primeiro lugar com o tema "Essays on Consumer Credit"; o
segundo lugar ficou com Marina Bagatin de Souza Moreira
do Prado, da Universidade Federal do Parand, pela pesquisa
"Endividamento familiar: um estudo de caso com os servido-
res publicos da Universidade Federal do Parand"; e o terceiro
para Talita da Silva Andrade, da Universidade Federal de
Pernambuco, pela pesquisa "Vulnerabilidade do consumidor
e bem-estar financeiro".

"Esse é o resultado da minha tese de doutorado. Nessa bus-
ca conseguimos mostrar com resultados que pessoas que
tém mais Educacdo Financeira conseguem pagar uma taxa
de juros menor. Ou seja, s6 por terem esse conhecimento, ja
tomam melhores decisoes. Fiquei muito contente desse reco-
nhecimento por uma pesquisa que tem o potencial de mudar
a vida das pessoas que mais precisam", enfatizou Amanda
Miranda Fantinatti.

Na categoria Protecdo do Investidor e Eficiéncia Regulatéria,
Jodo Paulo Atilio Godri (PUC-PR) levou o primeiro lugar; em
segundo André de Souza do Nascimento (UFPR) e terceiro
Renan do Nascimento Couto (UER]J).

Jodo Paulo Atilio Godri, da Pontificia Universidade Catdlica
do Parand, obteve o primeiro lugar na Categoria Protecdo do
Investidor e Eficiéncia Regulatéria com a pesquisa "Impactos
da reforma da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas
em 2020 nas operagoes de securitizacdo e o risco de crédi-
to". André de Souza do Nascimento, da Universidade Federal
do Parand, obteve o segundo lugar com a pesquisa “Impac-
to das fusoes e aquisicdes sobre o spread bancdrio do Brasil
(1996-2021)”. Renan do Nascimento Couto, da Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (UER]), obteve o terceiro lugar

com a pesquisa “Tributacdo das criptomoedas: a influéncia
do direito monetdrio para uma tributacdo além do Imposto
de Renda por ganho de capital”.

A categoria Inovacdo e Inclusdo encerrou a entrega de premia-
¢oes e Marcus Paulus de Oliveira Rosa (UER]) levou o primei-
ro lugar; em segundo Frederico Barbosa Bez Batti (UFPR); e
em terceiro William Marinho de Souza (FGV-EAESP).

Na Categoria Inovacdo e Inclusdo Financeira, Marcus Pau-
lus de Oliveira Rosa, da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, conquistou o primeiro lugar com a pesquisa “Lei n°
12.865/2013 e o fenémeno dos neobancos, a luz do sistema ju-
ridico brasileiro”. Frederico Barbosa Bez Batti, da Universida-
de Federal do Parand, obteve o segundo lugar pela pesquisa
“Diversificacdo e previsibilidade: uma andlise de componen-
tes principais sobre o Instituto de Previdéncia dos Servidores
do Municipio de Curitiba”. William Marinho de Souza, da
FGV-EAESP, alcangou o terceiro lugar com a pesquisa “Anali-
se contrafactual do Open Finance e seu impacto no saldo de
crédito e inadimpléncia em pessoas juridicas: uma aborda-
gem de microdados”.

“O Instituto busca fortalecer a sociedade civil e aprofundar
a experiéncia democrdtica por meio da ampliagdo da par-
ticipacdo e da consciéncia cidada. Este ano decidimos nos
direcionar para a drea financeira, que era o foco da atuacdo
do Raymundo Magliano Filho. Acreditamos que a premia-
¢do é uma forma de incentivar estudantes e pesquisadores
a contribuir de maneira efetiva para a ampliacdo da cida-
dania financeira, seja por meio da tecnologia ou de ideias
para simplificar o acesso a servicos e informacoes”, afirma
César Mortari Barreira, diretor-executivo do INB (Instituto
Norberto Bobbio).

Barreira visitou mais de 30 universidades em 6 estados do
Nordeste, para divulgar a realizacdo do prémio. O objetivo
é nacionalizar a premiacdo, para que ndo fique restrita ao
Estado de Sdo Paulo e assim chegue a estudantes que normal-
mente ndo seriam alcancados.

Os premiados levaram valores em dinheiro, além da pos-
sibilidade de publicacdo de sintese/resumo do trabalho na
Revista do INB e ampliacdo da divulgacdo dos temas, além
do campo académico. No segundo semestre de 2024, os
vencedores poderdo fazer parte da Jornada da Cidadania Fi-
nanceira, realizando semindrios em outras universidades,
divulgando seus trabalhos e ajudando a informar novos es-
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tudantes da realizacdo do prémio, para que se tornem futu-
ros participantes.

Criado por Raymundo Magliano Filho em 2010, o INB esta
expandindo sua atuacdo. “Nosso objetivo é crescer cada vez
mais, reconhecendo pesquisas e iniciativas em diferentes
dreas ligadas a ampliacdo da cidadania e da consciéncia
cidada. Acreditamos que premiar estudantes é uma forma
de incentiva-los, ajudando a crescerem e estimular novas
ideias. Temos muitos projetos em desenvolvimento”, conta
César Barreira, que confirma a terceira edicio com novida-
des para 2025.

SOBRE O INSTITUTO NORBERTO BOBBIO

Fundado em 2010 por Raymundo Magliano Filho, ex-presi-
dente da Bovespa (Bolsa de Valores de Sdo Paulo), o INB (Ins-
tituto Norberto Bobbio) é uma associacdo sem fins lucrati-

vos que objetiva fortalecer a sociedade civil e aprofundar a
experiéncia democrdtica no Brasil, por meio da ampliacdo
da participacdo e da consciéncia cidadd. Além de atuar na
producdo de conhecimento cientifico, o INB promove refle-
x0es e debates sobre os desafios da nossa sociedade, espe-
cialmente aqueles relacionados as temdticas da democracia,
direitos humanos, cultura e tecnologia. Entre suas frentes
de atuacdo estdo a publicacdo de livros, revistas cientificas e
textos livres; formacdo complementar académica, educacio-
nal e profissionalizante; curadoria de contetido para cursos
livres, pés-graduacdo e treinamento interno; incentivo ao
desenvolvimento de pesquisa e tecnologia no Brasil por meio
da realizacdo de premiagoes, eventos, semindrios, palestras,
entre outros.

Para mais informacdes, basta acessar:
https://inb.org.br/prmf-2024/

O IBRI (Instituto Brasileiro de Relacdes com Investidores) vai realizar um Perception Study junto
aos seus associados, ex-associados e fornecedores de produtos e servicos com o objetivo de
identificar as oportunidades de geracao de valor para os associados e integrantes do ecossistema
de relacionamento da entidade. E, a partir dai, incorporar oportunidades no Plano de Acéo do
Instituto. Para conduzir o estudo, foi contratada a empresa de Consultoria FG-IR. O projeto tem
duracao estimada de trés meses. Alguns dos associados podem vir a ser contatados por Fabiane
Goldstein, sdcia da FG-IR, para participar do estudo. Aguardem mais informacdes em breve.

Novos Associados do IBRI

No periodo junho e julho de 2024, o IBRI registrou um total de onze novos
associados das seguintes empresas: Cagece (Companhia de Agua e Esgoto do Ceard);
CBA (Companhia Brasileira de Aluminio); Cemig (Companhia Energética de

Minas Gerais); Eternit; Lojas Renner; e Solar Bebidas.

Instituto Brasileiro de
Relagdes com Investidores

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Presidente: Renata Oliva Battiferro (GERDAU) | Vice-Presidentes: Alessandra Eloy Gadelha e André Luiz Carneiro de
Vasconcellos (RIO SECURITIZAGAO) | Conselheiros: Bruna Rodrigues Gambda (BLAU FARMACEUTICA); Carolina Senna (CEMIG); Eduardo Pavanelli Galvao
(CI&T); Geraldo Soares Leite Filho (ITAU UNIBANCO); Guilherme Setubal Souza e Silva (DEXCO); Janaina Storti Prandina (BANCO DO BRASIL);

Melissa Angelini (PROCAPS GROUP); Renata Costa Couto (AFYA EDUCACIONAL); e Sandra Silva Calcado (LOG-IN LOGISTICA)

DIRETORIA EXECUTIVA: Presidente: Luiz Henrique Valverde; Superintendente: Luiz Roberto Cardoso; Diretora Regional Sao Paulo: Natasha Utescher

(AURA MINERALS); Diretora Regional Minas Gerais: Marina de Magalhdes Miranda (GRUPO PH); Diretora Regional Rio de Janeiro: Carla Dodsworth Albano
Miller (ELETROBRAS); Diretor Regional Sul: Alceu Demartini de Albuquerque (GRENDENE); Diretor Juridico: Emerson Drigo da Silva (VDV Advogados);

e Diretor Financeiro: Rafael Mingone (ESTAPAR)

Rua Correia Dias, 184 / 112 andar - Paraiso - 04104-000 - S&o Paulo, SP Tel.: (11) 3106-1836 e (11) 96649-7101

Website: www.ibri.com.br | Email: ibri@ibri.com.br
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A importancia do conhecimento em ESG
para integrar Conselhos e Comités nas empresas

Qualquer pessoa que decida abrir uma empresa podera
observar que o processo nao se limita a documentacao de
cunho administrativo. Dependendo do tipo de negocio é
preciso apresentar um estudo de impacto ambiental aos 6rgaos
competentes, sO para citar um exemplo de exigéncia comum.

pOor ROBERTO GONZALEZ

Estou falando da abertura, mas enquanto a empresa existir
seu gestor deverd se preocupar com outras exigéncias que
vao do recolhimento de impostos, manutencdo das boas
condicoes de trabalho, a contratacdo formal de funciond-
rios, entre outras de uma extensa lista.

E ndo pense que sdo exigéncias para grandes companhias
apenas. As regras valem para todos. Uma pequena sorve-
teria de bairro estd sujeita as normas, e a complexidade
das exigéncias varia conforme o tipo de empresa. Natural-
mente menor para estabelecimento que apenas vende sor-
vetes e maior para o que fabrica o produto que venderd ao
consumidor. H4 mais exigéncias para industrias quimicas
e menos para negocios da drea de servicos, mas hd regras
para todo tipo de negécio e tudo depende do impacto que
ele pode causar no meio ambiente e na sociedade.

Para os leigos, tanta regra s6 serve para tornar o ambien-
te de negbcios menos amigdvel e atrativo. Mas ndo é bem
por ai. Claro que dificulta. Porém, a legislacdo atende as
demandas da sociedade. Ninguém quer beber dgua conta-
minada com algum produto quimico prejudicial a sadde,
entdo, é preciso que as empresas do ramo adotem deter-
minados procedimentos para evitar o descarte de residuos
em locais inapropriados. Necessdrio se faz fiscalizar se os
procedimentos estdo sendo cumpridos.

O negdcio tem de ser bom e lucrativo para seu proprietdrio
ou para o conjunto de acionistas, mas ndo pode ser preju-

Uma pequena sorveteria de
bairro esta sujeita as normas, e
a complexidade das exigéncias
varia conforme o tipo de
empresa. Naturalmente menor
para estabelecimento que
apenas vende sorvetes e maior
para o que fabrica o produto
que venderd ao consumidor. Ha
mais exigéncias para industrias
quimicas e menos para negocios
da area de servicos, mas ha
regras para todo tipo de negocio
e tudo depende do impacto

que ele pode causar no meio
ambiente e na sociedade. , ,
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E muito importante que os executivos estejam bem preparados
para o tema ESG, principalmente se forem participar de algum
conselho. A literatura disponivel é farta. Ha livros e sites sobre o
assunto. O IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa)
fornece um rico conteudo a respeito. Instituicoes de ensino
como FGV, ESPM, FIPECAFI, FECAP e FIA Business School,

sO para citar algumas, oferecem cursos de extensao. , ,

dicial para a sociedade e para a natureza. Décadas atrds
ndo havia esta preocupag¢do, mas conforme os problemas
foram surgindo ficou claro que é preciso haver regras tam-
bém para a livre iniciativa. E tudo isso que estou dizendo
é para mostrar que o processo para a manutenc¢do de uma
empresa é complexo — e olha que eu nem ao menos citei
questdes como ética, compliance, multas por descumpri-
mento de leis etc.

Tal complexidade exige que os executivos integrantes de
conselhos de administracdo, consultivo ou de comités de
sustentabilidade e de auditoria, entre outros, tenham cada
vez mais conhecimento sobre os conceitos e praticas ESG.
Porque se hd alguns anos a preocupagdo dos empresarios
se limitava as questdes financeiras, ao tamanho do lucro,
hoje, por causa das mudangas que o mundo vem sofrendo,
a preocupacao é saber ndo apenas o tamanho do lucro, mas
principalmente de que forma ele foi obtido.

A empresa lucrou respeitando a legislacio ambiental ou
todo o processo exigiu burlar a lei para emitir mais fumaca
na atmosfera? Foi necessdrio subornar algum fiscal? Parti-
cipar de algum “esqueminha” para vencer licitacdes? Omi-
tir algum defeito na linha de produtos? Ou seja, cada vez
mais a maneira como uma empresa obteve seus bons re-
sultados e o impacto que isso causou importa. Até porque,
além das demandas da sociedade serem urgentes, o avango
da tecnologia da informacdo com o aperfeicoamento da
Inteligéncia Artificial facilita o trabalho de fiscalizagdo. A
cada ano que passa fica mais dificil esconder um ato de so-
negacao, o descarte de produtos no solo ou nos rios, a emis-
sdo de gases na atmosfera. No futuro, tudo serd rastredvel.
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Entdo, imagina ser convidado para integrar um comité ou
um conselho e ndo ter conhecimento sobre o tema ESG?
Um profissional assim pouco pode ajudar. E preciso saber
sobre 0 “G” de governanga, mas compreender que qualquer
opinido e toda decisdo visando questdes financeiras — que
é 0 que movimenta qualquer negécio — considere sempre
as letras “E” de environmental (ambiental) e “S” de social.
Tenha em mente que ndo existe o “G” sem o “E” e 0 “S”.

Por todas as razdes citadas é muito importante que os exe-
cutivos estejam bem preparados para o tema ESG, princi-
palmente se forem participar de algum conselho. A litera-
tura disponivel é farta. Ha livros e sites sobre o assunto.
O IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa)
fornece um rico contetido a respeito. Instituicdes de ensino
como FGV, ESPM, FIPECAFI, FECAP e FIA Business School,
s6 para citar algumas, oferecem cursos de extensao.

O que ndo se pode fazer é ficar parado e pensar que en-
tender de financas e de gestdo nos moldes tradicionais jd
basta. Sendo assim, prepare-se, porque o ESG € o futuro das
relacdes econoémicas e sociais. RX

ROBERTO GONZALEZ

& consultor de governanga corporativa e

ESG e conselheiro independente de empresas.
E autor do livro “Governanga Corporativa -

O Poder de Transformagdo das Empresas”.
roberto.gonzalez@uol.com.br
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