s AR
www.revistaRI.com.br

GOVERNANCA
O RECADO “EXPLOSIVO” DE

| BEIRUTE

"'PARA A GOVERNANCA DO BRASIL
T ADRIANA SOLE ¢ JULIANA ESTRELLA

’PAUTA

IMPACTO DOS FATORES

SESE

NO MERCADO
DE CAPITAIS

'POT CARLO PEREIRA - CARLOS TAKAHASHI
ELIO FERNANDO MELO - EDUARDO WERNECK
.USTOSA - FABIO ALPEROWITCH

BIO COELHO * GLAUCIA TERREO
USTAVO PIMENTEL - LEANDRO DE ARAUJO
MARIA EUGENIA BUOSI - ROBERTO GONZALEZ
SONIA I'AVAIRETTO * ZULMIR BREDA

ENTREVISTA

Fabio Barbosa

Pioneiro nas questoes

EESG no Brasil

por NELSON TUCCI

S COM INVESTIDORE

HOL'DJERS, STAKEHOLDERS, “NOHOLDERS”™

-

n°244

SET 2020

A Sustentabilidade é
um movimento geraciona

crescente e irreversivel. |
b



Em seu 4° més, o Todos pela Saude é o principal
doador para os projetos de adaptacao de duas
fabricas de vacinas contra a Covid-19.

O Itat Unibanco vem a publico novamente prestar contas sobre as atividades
do Todos pela Saude.

Confira o andamento dos projetos e as realiza¢des do ultimo més.

Cuidar

Autonomia brasileirana
producao de vacinas.

RS 100 milhoes doados.

Investimento na Fiocruz e no Instituto Butantan
permitira producdo de doses em larga escala.

RS 50 milhdes para a Fiocruz para adequagdes
da sua fabrica de vacinas — que ficard pronta
até o comeco de 2021 e terd capacidade para
até 40 milhoes de doses por més.

RS 50 milhGes para o Instituto Butantan para

atualizacdo e expansao da sua fabrica, que tera
capacidade para até 20 milhdes de doses por més.

Cuidar

Expansao da capacidade
de testagem do pais.

RS 180 milhdes em novos Centros
de Testagem para realiza¢ao de exames
laboratoriais em massa.

Dois novos laboratérios em parceria com a Fiocruz
—um inaugurado na cidade do Rio e outro ainaugurar
em Eusébio, CE —, que ampliardo a capacidade de
testagem do Brasil em 25 mil exames PCR e 24 mil
exames sorologicos por dia.




Cuidar

Assisténcia as populac¢6es vulneraveis da regiao amazonica.

RS 45 milhées investidos.

Acdes realizadas em parceria com a Acnur — Agéncia da ONU para
Refugiados—estdo garantindo o funcionamento de um Hospital

de Campanha com 174 leitos na cidade de Boa Vista, RR, e também

de um centro de alojamento com 1.000 leitos para popula¢des locais,
indigenas e de refugiados.

Proteger

Doacao de oximetros: equipamentos basicos de satide

para todos os municipios brasileiros.
R$ 11,8 milhGes investidos.

Doacao de mais de 105 mil oximetros a equipes de atencdo primdriaem
todos os mais de 5 mil municipios brasileiros, contemplando 100% das
equipes de saude e melhorando ainfraestrutura das Unidades Basicas
de Saude (UBSs) em todas as regides do Brasil.

Retomar

Mapeamento da epidemia no Brasil.
+de RS 35 milhdes em pesquisas cientificas.

As informag6es — coletadas por algumas das maiores instituicdes de saude
do pais que receberam o auxilio —serao fundamentais no planejamento
defuturas estratégias de vacinacao e tratamento da doenca.

Faca como diversas empresas, entidades e pessoas:
junte-se ands. Acesse: todospelasaude.org
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PONTO DE VISTA

AS 4 FASES DO

EESG

Quando propus o acréscimo do “E” de “Econémico” a consagrada
e — mais do que nunca — famosa sigla ESG (Environmental, Social
and Governance; ou Ambiental, Social e Governanca Corporativa,
em portugués) queria enfatizar, por meio da linguagem e da
comunicacao, o que os profissionais de Sustentabilidade sabem
ha décadas: que as questoes sociais, ambientais e de governanca
impactam e sao impactadas pelo econémico. Nao podemos mais
separar, nem que seja numa sigla, essas dimensoes. A proposta
foi bem aceita, vejo vdrias pessoas usando. Ai me pus a pensar
como chegamos, em 2020, ao EESG. E fiz um exercicio de volta
ao tempo que agora compartilho com vocés. Exercicio baseado
na minha vivéncia e reflexoes.

por SONIA FAVARETTO
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Costumo dizer que no Brasil o “G” ‘chegou primeiro’. Rela-
ciono os dois principais fatos para isso, na minha visdo. Em
2000 (com a primeira listagem em 2002), foi lancado o “Novo
Mercado”, o mais elevado segmento especial de listagem da
B3. A despeito das criticas (hd algo perfeito?...), ele se tornou
um benchmark internacional e o padrao de transparéncia e
governanca exigido pelos investidores para as novas abertu-
ras de capital, sendo recomendado para empresas que pre-
tendem realizar ofertas grandes e direcionadas a qualquer
tipo de investidor (investidores institucionais, pessoas fisi-
cas, estrangeiros etc.). Notem que o lancamento do NM se
deu 5 anos antes da criaciio do ISE - Indice de Sustentabili-
dade Empresarial, instrumento que tornaria a macro agen-
da da sustentabilidade mais falada e conhecida. Mas antes
ainda deste importante marco, tivemos, em 1995, a fundacao
do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa,
referéncia nacional e internacional no tema. S3o 25 anos
disseminando conhecimento e contribuindo para o avango
da agenda da governanca entre empresas e demais agentes
deste ecossistema. Era o “G” navegando sozinho. E o que
considero a primeira fase do EESG.

O inicio dos anos 2000 foi um marco na popularidade da
sustentabilidade. Tivemos, infelizmente, o Furacdo Katrina
em 2005, onde comecamos a perceber que algo de muito di-
ferente estava ocorrendo no meio ambiente, com impactos
imprevisiveis também nos dmbitos social e econdémico. Em
2006, Al Gore rodou o mundo com seus grdficos e sua Verdade
Inconveniente. Empresas comecaram a fazer antincios e comer-
ciais de televisdo divulgando suas iniciativas na agenda so-
cioambiental. Isso mesmo... Era esse o termo mais utilizado
naquele momento: socioambiental. Era o “E” e o “S” fazen-
do dupla e ajudando o mercado a entender que essas letras
tinham que ser consideradas na gestdo e estratégia, sob pena
de perdas de reputa¢do, imagem e, ainda em menor grau de
entendimento, financeiras.

Foi comum naquele momento a criacdo de politicas corpora-
tivas de responsabilidade socioambiental, de dreas de crédi-
to socioambiental, fundos socioambientais. Sustentabilidade
era quase sindbnimo do “ES”. Era engracado como as iniciati-
vas de governanca ficavam fora desse contexto. Experiéncia
prépria. Quando nos perguntavam quais eram os indices de
sustentabilidade da Bolsa, em geral citdvamos s6 o ISE (Indi-
ce de Sustentabilidade Empresarial) e o ICO2 (indice Carbo-

O inicio dos anos 2000 foi
um marco na popularidade
da Sustentabilidade. Tivemos,
infelizmente, o Furacao
Katrina em 2005, onde
comecamos a perceber que
algo de muito diferente estava
ocorrendo no meio ambiente,
com impactos imprevisiveis
também nos ambitos social

e economico. Em 2006, Al
Gore rodou o mundo com
seus graficos e sua Verdade
Inconveniente. Empresas
comecaram a fazer anuncios
e comerciais de televisao
divulgando suas iniciativas na
agenda socioambiental.

no Eficiente). O IGC (Indice de Governanca Corporativa) nio
aparecia naturalmente na descri¢do. Porque, como avalio, o
“G” ‘saiu na frente’ e ficou por um tempo desconectado deste
contexto. Esta é entdo a segunda fase do EESG.

Com o avanco das discussoes sobre a necessidade da transpa-
réncia de informacoes socioambientais, com a maior adocdo
dos vdrios padroes de relato e disclosure (GRI, CDP, TCFD,
RI), a pressdo dos investidores para saber como a alta lideran-
¢a estava incorporando todas essas questdes e a consequente
“subida” do tema para as salas dos Conselhos, o G se aproxi-
mou do ES e fez com que o “ESG” se tornasse mais comum.

Setembro 2020  REVISTA RI 7



PONTO DE VISTA

Foi quando uma pandemia inesperada e devastadora nos fez
perceber, pela dor, que uma questdo social, de saude, e ao
mesmo tempo relacionada ao meio ambiente, impacta o eco-
ndémico. Ou seja, entendemos que o mundo estd definitiva e
incontestavelmente interligado, interconectado. O humano é
importante, sim. O meio ambiente é importante, sim. E ndo
s6 porque sdo agendas positivas, mas porque deles depende
também a perenidade do negdcio. Foi quando o ESG se tor-
nou “figurinha carimbada” na imprensa, cantado em verso
e prosa e tema de todas as rodas de conversa. E a terceira
fase do EESG.

Hoje grandes gestores de recursos estdo criando suas dreas
ESG e trazendo a sustentabilidade para o core do negdcio.
O Férum Econdémico Mundial anuncia que o tema de Davos
em 2021 serd o “The Great Reset”. Ao mesmo tempo, vemos
renascer o termo “greenwashing”, muito comum 14 na época
do Al Gore. Hd o receio de que esse “boom” ou “tsunami” do
ESG seja aproveitado por aventureiros e oportunistas. Enten-
do o temor. Se bem que ndo o tenho. Acredito que ja temos
uma maturidade importante nessas questoes e o controle so-
cial hoje é muito mais capaz de separar o joio do trigo. Haja
vista as empresas que derraparam feio no inicio da pande-
mia. Nao foram poupadas...

Com todo esse movimento que estamos vivenciando de in-
vestidores, CEOs, conselheiros, governos, organismos mun-
diais e demais atores de mercado reconhecendo a relevancia
do ESG, me pareceu mais do que natural e absolutamente no
timing retomar o EESG, uma ideia que tive em 2013, com-
partilhei com meu time e depois com os colegas do IBGC. A
nossa Comissdo de Sustentabilidade do IBGC a época acre-
ditou na forca do EESG e nos mobilizamos para levar a sigla
para féruns maiores. Mas ndo aconteceu. O que inevitavel-
mente me leva a frase: “Nada é mais poderoso do que uma
ideia cujo tempo chegou”, como disse Victor Hugo. Chegou,
entdo, a hora do EESG.

Como profissional de comunicacdo, acredito na forca e in-
fluéncia das palavras e termos para definir movimentos e
tendéncias. Quando umfuma CEO ou um/uma chairman/
chairwoman comecarem a usar a expressio EESG em vez
de ESG, muitas mensagens estardo sendo dadas ao mesmo
tempo. Algumas: de que ndo hd como separar o mundo; de
que uma coisa sempre interfere na outra; de que questoes
ambientais, sociais e de governanca impactam para o bem e
para o mal o resultado financeiro; de que os investimentos
financeiros e planejamento estratégico devem levar em con-
ta esta agenda em sua definicdo. E por ai vai. Esta é a quarta
fase do EESG, a definitiva, portanto. Até que ndo precisemos

8 REVISTARI  Setembro 2020

Ha o receio de que esse “boom”
ou “tsunami” do ESG seja
aproveitado por aventureiros e
oportunistas. Entendo o temor.
Se bem que nao o tenho.
Acredito que ja temos uma
maturidade importante nessas
questdes e o controle social
hoje é muito mais capaz de

separar o joio do trigo. , ,

mais de siglas e as questdes sociais, ambientais e de gover-
nanga estejam plenamente inseridas no mainstream econo-
mico. E componham, enfim, o novo mainstream.

Naquela fase do Katrina e do Al Gore, era comum jornalistas
me perguntarem se aquilo era moda, se as questdes sociais
e ambientais iriam continuar relevantes no ano seguinte.
O tempo mostrou que, ndo s6 se tornaram relevantes, mas
cresceram e ganharam padroes, metodologias, métricas e in-
dicadores. Cercaram-se de conceitos e concretude. Nao che-
gamos ao dia de hoje, onde EESG é pauta de todos os jornais
econdmicos, do dia para a noite. Isso ndo acontece assim. E
fruto de uma jornada, longa, muitas vezes mais demorada
do que gostariamos, mas consistente. Agora € a hora de avan-
¢armos mais, e mais rapidamente. Os ventos sdo favordveis.
Os comandantes perceberam a importincia de segurar esse
leme e conduzir seus navios nesta direcdo.

Chegar ao destino serd apenas uma - bela - consequéncia.

SONIA FAVARETTO

€ jornalista e trabalha ha 22 anos com
Sustentabilidade, Comunicagdo e Investimento Social.
E Presidente do Conselho Consultivo da GRI Brasil,
Vice-Presidente do Conselho Técnico-Consultivo
do CDP, conselheira do Instituto Ekos Brasil e de
empresas e SDG Pioneer pelo Pacto Global da ONU.
soniafavaretto@hotmail.com
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A Sustentabilidade € um movimento
geraclonal, crescente e irreversivel. , ,

Pela tradicao catolica, o 1° de Novembro € consagrado ao

“Dia de Todos os Santos”. Nessa data, em 2001, foi criado o
Fundo Ethical. Uma “santa idéia” para o mercado de capitais,
que acelerou as discussoes sobre meio ambiente, investimento
social responsavel e governanca corporativa. Como o tema
central desta edicao é o EESG (Economic, Environmental, Social
and Governance), buscamos o pioneiro no lancamento do
fundo que possibilitou aos cotistas investirem em companhias
que levam em conta os fundamentos dessas boas prdticas, se
destacando junto aos seus stakeholders. A seguir, Fabio Barbosa,
0 executivo que se notabilizou por atitudes pro-EESG, antes
mesmo dessa sigla virar mainstream no mercado e na midia em
geral, analisa a evolucao dessas importantes questoes no Brasil.

por NELSON TUCCI
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ENTREVISTA | FABIO BARBOSA

A criagado do Fundo Ethical foi uma das
iniciativas pioneiras da bem sucedida
trajetoria de Fabio Colletti Barbosa no
mundo dos negécios. Atual membro dos
Conselhos do Itau-Unibanco, da Gavea
Investimentos, da Companhia Brasileira
de Metalurgia e Minera¢cdo (CBMM), da
Natura Cosméticos e da Hering, Barbosa foi
também presidente do Banco ABN Amro
Real, do Santander Brasil, da Febraban e
da Abril Midia. Hoje, além de presidir o
Instituto Empreender Endeavor; é diretor-
presidente da Fundacdo Itad para a
Educacdo e Cultura e atua como membro do
Conselho do Centro de Lideranga Publica
(CLP) e da UN Foundation, para apoio a
Organizagao das Na¢des Unidas (ONU).

Paulistano, exteriorizando muita empatia e diplomacia,
Fdbio Barbosa é homem de raciocinio rdpido e fala
pontuada. E foi nessa linha que conversou com
exclusividade com a Revista RI, explanando impressoes
e constatagoes. Para ele, a educacdo é uma bandeira
prioritdria. Acompanhe a entrevista.

RI: Hoje os investidores globais estdo cada vez mais
atentos, focando seus investimentos - em divida ou
equity - em empresas que desenvolvem uma politica
EESG. Na condigdo de pioneiro nesta questiao, como
vocé avalia a trajetéria da Responsabilidade Social,
Ambiental e de Governanga? Atingimos um nivel
ideal de Sustentabilidade ou ainda estamos no meio
do caminho?

Fabio Barbosa: Trata-se de um trabalho que vem amadure-
cendo ao longo do tempo. Mais recentemente tivemos o Busi-
ness Roundtable, em 2019, nos Estados Unidos, e, neste ano,
a carta do Larry Fink (da BlackRock) e o Férum Econdémico
Mundial, em Davos, colocando a sustentabilidade no centro
das discussoes. Na realidade, o tema jd vinha ocupando muito
espaco no exterior, com os Fundos de Investimentos condicio-
nando os negdcios as politicas de governanca. O Brasil agora
também entra firme na discussao.
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RI: Vocé foi pioneiro, no Brasil, com o langamento
Fundo Ethical e na promocgao objetiva dos debates em
torno das questdes sustentaveis. Para nos situarmos
em uma data, de 2001 para ca o que mudou?

Fabio Barbosa: Mudaram algumas coisas. E a principal, tal-
vez, seja a ideia de que uma empresa rentdvel ndo poderia
ter politica ambiental, social e de governanca concomitante-
mente. Antes se pensava: ou é uma coisa ou € outra. Hoje afir-
mamos: ndo se trata mais da questdo “é”, mas sim
empresa precisa ser rentdvel “e” focada em sustentabilidade.
Acabou o falso dilema. Os fundos hoje estdo muito atentos aos

indices criados pelas bolsas, no mundo inteiro.

“,

e”. Uma

RI: Do final do século passado até os dias de hoje,
qual o setor da economia vocé acredita que mais
evoluiu no tema EESG?

Trata-se de um trabalho

que vem amadurecendo

ao longo do tempo. Mais
recentemente tivemos o
Business Roundtable, em
2019, nos Estados Unidos, e,
neste ano, a carta do Larry
Fink (da BlackRock) e o
Férum Econémico Mundial,
em Davos, colocando a
sustentabilidade no centro
das discussoes. Na realidade,
o tema ja vinha ocupando
muito espaco no exterior, com
os Fundos de Investimentos
condicionando os negocios as
politicas de governanca.



Fabio Barbosa: Observemos o seguinte: hoje existe uma mu-
danca no padrdo de consumo. Se n6s ndo conseguimos deixar
um mundo melhor para as novas geracoes, certamente esta-
mos deixando geracoes melhores para o mundo. Os jovens
hoje se preocupam com o processamento da comida, com
empresas que tém politicas ambientais e sociais, eles jd ndo
fazem mais questdo de ter carro proprio para a mobilidade,
enfim, sdo preocupacgoes que a minha geracdo nao tinha, por
exemplo. E na esteira desse comportamento surge o jovem
investidor, carregando as preocupacoes de um novo mundo.
A cada dia que passa vai se aposentando um daquela geragao
que ndo se preocupava com a sustentabilidade e vai entrando
um jovem que se preocupa; com isso, oxigenamos o mercado!
Dentro dessa renovacdo cabe destacar a questdo do capital hu-
mano, dos novos talentos. Hoje quando um candidato é entre-
vistado para o emprego, logo transforma-se em entrevistador
também, indagando o propésito da companhia, seus valores,
suas atitudes. Vejo isto como uma tendéncia que vai se con-
solidando dia a dia. E ndo hd nada de conflitante nisso, pois
vemos que a régua estd subindo: é o good business.

RI: Quando vocé assumiu a presidéncia do ABN Amro
Bank no Brasil, tinha como meta ter um banco 100%
sustentavel em todas as suas operagoes. Houve até a
criagdo da Diretoria de Sustentabilidade. Quando saiu,
o que ficou do conceito e pratica?

Fabio Barbosa: A Diretoria de Sustentabilidade é de 2001. Che-
gamos a ter 50 iniciativas no banco e a nossa mdxima era: “Dar
certo, fazer a coisa certa, do jeito certo”. Era importante cuidar
NoS Nossos ativos, tanto quanto dos fornecedores e das pessoas
que trabalhavam junto. Tinhamos critérios para contratar em-
presa de moto boy, conversdvamos com empresa de pesca, que
vinha pedir crédito, sobre pesca predatéria... enfim, praticdva-
mos a sustentabilidade, de baixo para cima, permanentemente.

RI: Qual o futuro dessas diretorias e areas de
sustentabilidade nas organizagdes ?

Fabio Barbosa: No futuro nio existirdo, a exemplo do que
ocorreu com a qualidade no passado. Muitas empresas faziam
as coisas de qualquer jeito e, com o tempo, foi se exigindo
qualidade. Até departamentos foram criados e logo depois
0 conceito virou estratégico e as companhias incorporaram.
Com a sustentabilidade enxergo a mesma coisa. Toda a orga-
nizacdo vai incorporando a filosofia e, dai, ndo fard sentido
ter uma drea especifica para cuidar disso. As empresas preci-
sam estar conectadas com a sociedade. E preciso repensar as
embalagens pldsticas, a quantidade de sédio nos alimentos, a
rastreabilidade da carne... e assim por diante.

Hoje existe uma mudanca
no padrao de consumo. Se
nos nao conseguimos deixar
um mundo melhor para as
novas geracoes, certamente
estamos deixando geracoes
melhores para o mundo. Os
jovens hoje se preocupam
com O processamento da
comida, com empresas que
tém politicas ambientais e
sociais, eles ja ndo fazem
mais questdo de ter carro
proprio para a mobilidade,
enfim, sao preocupacoes
que a minha geracdo nao
tinha, por exemplo. E na
esteira desse comportamento
surge o jovem investidor,
carregando as preocupacoes
de um novo mundo. , ,

RI: E na esfera governamental, como se daria isso?

Fabio Barbosa: A sustentabilidade deve ser percebida a par-
tir das demandas geradas pela sociedade. E um movimento
geracional, crescente e irreversivel. O Brasil também ndo
pode ignorar isso, no aspecto institucional. Vejamos a ques-
tdo da Amazodnia: hd um discurso 14 fora de que tudo o que
o pais produz tem origem na regido amazonica, café, soja,
carne etc... E, claro, sabemos que isto ndo é verdade.
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RI: Esse discurso é movido por ignorancia ou
existem interesses econdémicos por tras?

F4bio Barbosa: E possivel que existam interesses, mas o fato
é que o Brasil peca na narrativa. Quando vem alguma cobran-
ca de fora, fica-se tentando desmentir. E preciso ser diddtico e
corrigir a informagdo, imprimindo um forte contraponto. De
outro lado também devemos olhar mais para a questdo fun-
didria e a fiscalizagdo. Temos leis e estas precisam ser cumpri-
das! O governo, como um todo, tem dificuldades no discurso.
Apenas ilustrando, ouvir a ministra Tereza Cristina falar é
bom, mas isto ndo acontece com todos os ministros. N6s tam-
bém erramos e precisamos corrigir isto, porque o investidor
que ndo perguntava nada sobre EESG, e agora pergunta.

RI: Entdo, a falta de uniformidade na narrativa
pode prejudicar os negdcios pra quem depende
de capital externo?

Fabio Barbosa: Certamente. Se ndo tivermos boas respostas
para o investidor, ndo vamos captar. Seja por convicc¢ao, por
conveniéncia ou por constrangimento, ndo importa a razao,
precisamos ter melhores respostas.

RI: Que papel ficou reservado para as entidades do
mercado de capitais como Abrasca, Amec, Apimec,
IBRIe IBGC?

Fabio Barbosa: As associacdes tém a funcdo de promover
foruns de debates e é preciso que os associados as pressionem,
de baixo para cima, a fim de obter isto.

RI: O Brasil tem um histérico de desigualdades sociais
e econdmicas muito forte. Como as ODS (Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel da ONU) estdo
contribuindo para reduzir essas desigualdades?

Fabio Barbosa: E preciso analisar cada uma das ODS. O Bra-
sil tem imagem ruim no plano ambiental, mas nem tudo o
que fazemos é ruim. Veja que em termos de energia traba-
lhamos com hidrelétricas, que produzem energia limpa, en-
quanto vdrios paises ainda estdo no carvao. O uso do etanol,
em substitui¢do ao combustivel féssil, é outro exemplo. Mas
quando chegamos ao saneamento verificamos a necessidade
de se resolver isso com urgéncia, porque a nossa deficiéncia
em saneamento é um grande fator de desigualdade social. A
distribuicdo de renda, entdo, é histérica. Precisamos resolver
isto também e vejo a educacdo como ponte. Devemos discu-
tir saneamento, seguranga e tantos outros aspectos a serem
corrigidos, mas a bandeira da educacdo deve ser prioritdria.
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O Brasil tem imagem ruim
no plano ambiental, mas
nem tudo o que fazemos é
ruim. Veja que em termos

de energia trabalhamos com
hidrelétricas, que produzem
energia limpa, enquanto
varios paises ainda estao no
carvao. O uso do etanol, em
substituicdo ao combustivel
fossil, é outro exemplo.

Mas quando chegamos ao
saneamento verificamos a
necessidade de se resolver isso
com urgéncia, porque a nossa
deficiéncia em saneamento

é um grande fator de

desigualdade social. , ,

E nessa questdo eu sou otimista, pois vejo a tecnologia dando
um grande impulso para a melhoria da educagdo no Brasil, a
exemplo do que fard com a sadde.

RI: Finalizando, como se da a regulacdo e
a autorregulacdo nesses tempos preponderantes
de EESG?

Fabio Barbosa: Primeiro é preciso destacar o seguinte: o go-
verno ndo tem que fazer coisas que a sociedade ndo tenha
capacidade de absorver. Como a autorregulacdo acontece? As
empresas precisam mostrar o que fazem, explicar os impac-
tos que geram, para atrair consumidores e investidores. A re-
gulagdo, portanto, é um complemento as demandas geradas
pela sociedade e a autorregulacdo um complemento desta. R
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Hoje os investidores globais estao cada vez mais focando seus
investimentos em empresas que atendem e exercem as boas
praticas Econdmicas, Ambientais, Sociais e de Governanca. Neste
sentido, sera cada vez mais dificil a captacao de recursos — seja
divida ou equity - para aquelas empresas que, alem da teoria, nao
adotarem a agenda EESG em seus propositos, objetivos e modelos
de negdcios. Neste cendrio, em 23 de junho ultimo, um grupo de

gestores de 29 grandes fundos de investimentos europeus, norte
americanos e asidticos, que gerenciam ativos em torno de US$ 3.7
trilhoes, enviaram carta aberta as embaixadas brasileiras em

8 paises, manifestando preocupacao com o desmatamento na
Amazonia, alertando que a biodiversidade e as emissoes de carbono
representam um risco sistémico aos seus portfolios, o que poderia
dificultar o fluxo de investimentos estrangeiros para o Brasil.

por NELSON TUCCI

Depois da pandemia do coronavirus, 0 mundo nunca mais
serd o mesmo. O refreamento dos negécios, a urgéncia pro-
vocada na drea social e de sadde - e o repensar na forma de
trabalhar, de ir ao supermercado e até de abracar um parente
préximo, obrigaram-nos a ver e rever conceitos e atitudes.
Ativos tangiveis e sentimentos intangiveis se misturam.
Mais recentemente a carta de Larry Fink, da BlackRock
(maior gestora de ativos no mundo), destacando que a Sus-
tentabilidade deve ser o novo padrdo de investimento, e o
Férum de Davos (discutindo a economia planetdria) coloca-
ram o conceito EESG no centro das discussoes. A economia,
associada a gestdo ambiental e social e governangca, sdo hoje
temas mandatoérios e é preciso andar rdpido, antes que seja
tarde demais. Neste sentido, os trés maiores bancos privados
do pais - Bradesco, Itad e Santander ndo perderam tempo:

deram-se as maos para ajudar a Amazodnia.

“O mundo hoje tem aversdo a riscos. E a vida importa mui-
to”. Dentro de tais premissas o Bradesco segue prestigiando
as “empresas pro-planeta”, afirma Leandro de Miranda
Araiijo, diretor executivo e de Relagdes com Investidores
do banco. O aquecimento global, depésitos de pldsticos no
mar e trabalho escravo estdo ai, deformando o nosso tem-
po e é preciso dar um basta nisso. “Assim, o Bradesco s6
trabalha com empresas que tenham propdsito, que ndo au-
mentem o risco por desleixos na governanca ou na gestdo
socioambiental. Toda nossa operagdo, servigos ou andlise
de crédito passam por isso”, destaca ele, acrescentando:
“empresas sustentdveis, que tém produtos e servicos de-
mandados, sdo mais rentdveis”.
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E ndo € apenas o investidor que preza por uma companhia
com proposito. O colaborador também, avalia Leandro Arat-
jo, argumentando que “o capital humano é hoje o mais va-
lioso, pois é ele que gera os outros ativos da instituicdo”. E
destaca: “os nossos maiores ativos sobem e descem de ele-
vador todo dia. E nés precisamos conquistd-los diariamente,
porque hoje as pessoas trabalham nas empresas em que acre-
ditam, onde sdo respeitadas e se sentem bem”.

AMAZONIA

A pandemia gerou um processo de mudanca brusca no mun-
do, como fazem as guerras e grandes crises sanitdrias, como
essa que estamos atravessando. Com isso vém as dores e, na
sequencia, as reflexdes. “Os bancos tém papel primordial na
economia brasileira e neste momento de dificuldade busca-
mos refinanciar os clientes e fortalecer nossas posicoes, além
do compulsério recolhido”, relata o diretor do Bradesco.

Além da situagdo de seus clientes, as institui¢des se sensibi-
4 ’ lizaram e passaram a discutir as questoes mais urgentes do

v pais. Entdo, algo improvavel até pouquissimo tempo aconte-
LEANDRO DE MIRANDA ARAUJO, Bradesco ceu: altos executivos do Bradesco, Itati e Santander sentaram-
-se 3 mesa e iniciaram rodas de conversas, em sintonia com
investidores internacionais e grandes empresas brasileiras,
que tem demonstrado desconforto com mo efeito da ques-
tdo ambiental sobre a economia brasileira. . E ndo demorou
para chegarem a Amazonia como uma questdo urgentissima
a ser resolvida. O montante do socorro a este gigantesco bio-

O Bradesco so trabalha ma brasileiro, reunindo uma das maiores biodiversidades do
com empr esas qu e mundo (espalhadas por 5 milhoes de km?2), ainda nio estd

fechado, mas os banqueiros jd arregacaram as mangas e es-

tenham propo'sito’ que tdo botando a mao na massa. Uma comissdo paritdria foi for-
~ . mada (Bradesco, Itat e Santander), em nome da salvacdo e da
Nnao aumentem O risco pOI' sustentabilidade desse tesouro.

desleixos na governanca ou

Os trés bancos, jd propuseram ao Poder Executivo um tour

na geStaO SOC].Oamblental- de force em prol da causa comum, desenvolvendo a bioecono-
TO d a nossa Opera(; ao’ mia da regl'a(') Amazonica, cr'1ando c.on.dlgoes objetivas pafa

. e a sustentabilidade e a garantia de direitos para a populagao
SE€rvicos ou analise de local. “N6s temos credibilidade, o capital e a capacidade ad-

ministrativa, mas ndo podemos fazer leis e nem temos poder
de policia, dai precisarmos agir de forma harmoniosa com
o governo”, destaca. Com essa agdo propositiva, o Bradesco
acredita que diminuird o risco-pais: “Nao custa lembrar que
uma organizag¢do sustentdvel tem custos trés vezes menores
e multiplos quatro vezes maiores que os demais”, comple-
menta Aratjo.

crédito passam por isso.

Neste sentido, os bancos anunciaram a composi¢dio do
Conselho Consultivo Amazénia por renomados especialistas
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em Sustentabilidade. Sdo eles: Adalberto Luis Val, biélogo e
pesquisador do Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6-
nia (INPA); Adalberto Verissimo, pesquisador associado e co-
-fundador do Imazon; André Guimardes, diretor-executivo
do Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazodnia (IPAM), co-
-facilitador da Coalizdo Brasil Clima Florestas e Agricultura,
gerente de projetos do Banco Mundial e também dirigiu en-
tidades como o Instituto BioAtlantica (IBio) e Imazon; Carlos
Afonso Nobre, cientista destacado principalmente na drea
dos estudos sobre Mudancas Climdticas e Amazonia e atual
responsdvel pelo projeto Amazonia 4.0, de fomento a Bioeco-
nomia e Bioindustrializagdo; Denis Minev, diretor-presidente
das Lojas Bemol, co-fundador da Fundacdo Amazonas Sus-
tentdvel, do Museu da Amazonia e da Plataforma Parceiros
pela Amazonia, foi secretdrio de planejamento e desenvolvi-
mento econdmico do Amazonas entre 2007 e 2009; Izabella
Teixeira, bi6loga e doutora em Planejamento Ambiental pela
COPPE/[UFR], ex-ministra do Meio Ambiente (de 2010 a 2016)
e Teresa Vendramini, pecuarista e sociéloga, é presidente da
Sociedade Rural Brasileira. O Conselho se reunird a cada trés
meses com 0 objetivo de trazer reflexdes sobre as dindmicas
da regido e desafiar os bancos quanto a efetividade do impac-
to das agOes propostas.

“O conceito foi escolher um grupo de pessoas de alta quali-
ficacdo e notdrio saber que sdo comprometidas com a cién-
cia, com a defesa do meio ambiente e com a vida. Estamos
bastante seguros que as diferentes visdes e formacoes dos
membros do Conselho dardo substincia e massa critica ao
trabalho de propor e orientar medidas que envolvem o futu-
ro da Amazonia. S3o desafios ndo s6 ambientais, mas tam-
bém sociais e econémicos”, afirma o presidente do Bradesco,
Octavio de Lazari Junior.

“Estamos muito satisfeitos por termos conseguido reunir
este grupo altamente qualificado e que conhece profunda-
mente os desafios do Brasil na drea ambiental e, mais espe-
cificamente, na Amazonia. A colaboracdo dos conselheiros
consultivos serd fundamental para que nossa atuacdo na re-
gido seja efetiva e gere os impactos positivos que buscamos”,
afirma Candido Bracher, presidente do Itai Unibanco.

“O conselho funcionard com um grupo de especialistas re-
nomados, responsdvel por dar o respaldo necessdrio as nos-
sas propostas para o desenvolvimento sustentdvel da regido
Amazoénica. Para além disso, esses lideres excepcionais utili-
zardo sua vasta experiéncia acumulada em dreas de conhe-
cimento complementares para nos ajudar a subir a régua,
propondo acdes e metas desafiadoras, que provem ser possi-
vel gerar riqueza para o Pais e beneficiar a populacdo local

sem sacrificar nossa biodiversidade e recursos naturais”, diz
Sérgio Rial, presidente do Santander Brasil.

O Plano Amazénia inclui 10 medidas que foram construi-
das a partir de trés frentes de atuacdo identificadas como
prioritdrias para a regido: conservacdo ambiental e desenvol-
vimento da bioeconomia; investimentos em infraestrutura
sustentdvel; e garantia dos direitos bdsicos da populagdo da
regido amazonica.

INFRAESTRUTURA

Apontando os gargalos da infraestrutura como uma boa
oportunidade de investimentos a ser analisada, o CEO da Bla-
ckRock no Brasil, Carlos Takahashi, conversou com a Re-
vista RI, enfatizando as politicas EESG das companhias. E fez
referéncia a famosa carta de seu CEO internacional, Larry
Fink, destacando a sustentabilidade. “Trata-se de uma longa
e drdua jornada mas, sem duvida, cada vez mais podemos
observar o nivel de consciéncia sobre o assunto aumentan-
do. A carta do nosso CEO/Chairman e fundador foi incisiva
ao trazer o alerta relacionado as mudancas climadticas e seus
impactos, e no Férum de Davos este foi o tema tratado como
o de maior probabilidade de ocorréncia e gravidade”.

Em tempos de pandemia, Takahashi assinalou: “ao contrdrio
do que muitos imaginavam, mesmo com a tragédia ocasiona-
da pela pandemia da Covid-19, a necessidade de seguirmos
atentos as boas prdticas ambientais, sociais e de governan-
¢a, adquiriram for¢a ainda maior na agenda corporativa.
Evidéncias cada vez mais claras sobre as consequéncias das
alteracoes climdticas, enquanto risco evidente de um signi-
ficativo e persistente impacto no crescimento econémico e
prosperidade, ndo somente se tornaram mais conscientes,
como também passaram a ser incorporados na precificacao
dos riscos, demonstrando o quanto estamos préximos de
uma mudanca estrutural nas finangas tradicionais”.

O gestor também faz questdo de destacar a questdo repu-
tacional e os fatores EESG, sublinhando: “Aspectos sociais,
relacionados ao tratamento de colaboradores, clientes e so-
ciedade, também adquiriram enorme transparéncia e visibi-
lidade, ocasionando danos materiais e reputacionais. A estes
fatores, some-se um outro de grande importancia que vem se
elevando notadamente: a postura dos investidores que cada
vez mais incorporam os fatores EESG em suas decisdes de
alocacdo de recursos”.

Depois de destacar que, como gestora de recursos de tercei-
ros, o papel da BlackRock (com uma carteira de US$ 7,2 tri-
1hoes) é ter a responsabilidade de tomar as melhores decisdes
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CARLOS TAKAHASHI, BlackRock

Acreditamos que as
empresas que incorporam
os fatores EESG sao
mais resilientes e criam
mais valor no longo
prazo e, portanto, nosso
engajamento junto as
empresas, em torno da
Sustentabilidade, esta
diretamente associada
a0 Nosso principio

fiduciario. , ,
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objetivando melhor atender as necessidades de seus clientes
para o bem-estar financeiro, o Takahashi pontua: “Acredi-
tamos que as empresas que incorporam os fatores EESG sdo
mais resilientes e criam mais valor no longo prazo e, portan-
to, nosso engajamento junto as empresas, em torno da Sus-
tentabilidade, estd diretamente associada ao nosso principio
fiducidrio”. E finaliza, comentando o que mais atrai o inves-
tidor estrangeiro em nossas terras: “O Brasil é um pais de
inameros potenciais. Para uma gestora internacional como a
BlackRock, o ambiente macroeconémico, com taxas de juros
estruturalmente baixas e perspectivas de manutencdo por
longo-prazo, somada a uma agenda favordvel ao mercado,
abrem as perspectivas para o investidor buscar uma maior
diversificacdo de seus investimentos no exterior. Da mesma
forma, esses fundamentos podem propiciar uma agenda
voltada para o incentivo a economia real e a aceleracdo de
diversas necessidades que temos, como os gargalos da infra-
estrutura, por exemplo, atraindo investidores estrangeiros”.

FUNDOS DE INDICES

Recente estudo divulgado pela BlackRock, destaca que os
fundos de indices - ETFs com perfil EESG (investimento sus-
tentdvel) atrairdo fortemente o publico de varejo fazendo o
seu volume global, hoje na ordem de US$ 220 bilhoes, quin-
tuplicar para US$ 1,2 trilhdo até 2030.

Em agosto ultimo o Banco Itad anunciou a criagdo de um
fundo EESG de R$ 1 bilhdo. O banco jd conta com dois fundos
de indices (ETFs) que seguem os pardmetros do ISE e do Indi-
ce de Governanca Corporativa da B3.

Hoje no Brasil, 65 assets, fundos de pensdo e family offices
sdo signatdrios dos Principios de Investimento Responsavel,
apoiado pelas Nacoes Unidas. No mundo inteiro, esse grupo -
que ja conta com mais de 3.200 signatdrios - representa mais
de US$ 100 trilhoes em ativos.

AGENTE LARAN]JA

Os mais velhos terdo memoria, sem consultar site de busca, e
os mais novos, engajados, ja passaram pelo tema (ainda que en
passant). Entdo vamos direto ao “agente laranja”, composto qui-
mico produzido pelos Estados Unidos para destruir as florestas
do Vietnd, dura