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NORMAS CONTABEIS
A NECESSIDADE DE CONVERGENCIA

o O mercado brasileiro de capitais vem passando por
q modificacdes estruturais nos ultimos anos. Houve um
\ notavel avanco da legislacao e das normas que regulam

o0 mercado, ao lado de uma crescente participacao do
o?\ investidor estrangeiro no volume de negocios.

por Reginaldo Alexandre*

S "% Mobiliarios (CVM), Banco Central do Brasil,
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP)
e Receita Federal.

Vale ainda ressaltar que a CVM lancou
recentemente edital para discutir a possibilidade
de audiéncia publica conjunta e sobre a aceitacdo
dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contal#efsrma-
¢ao dessa capacidade de elabaarsultar a
sociedade e emitir pronunciamentos contabeis
permite que o processo de audiéncia publica
desse tipo de horma, pela CVM, sejarealizado em
conjunto com o CPC, obtendo-se, com isso, maior

(US GAAP) ou internacionais (IFRS). "
A demanda por mais transparéncia e por Os investidores estrangeiros também téﬁ?le”.dade € quall_dade.no Processo 'dg conver
encia com o ambiente internaciodeglimina-

compromissos mais firmes das companhidglo participacdo importantissima comd® . . .
com seus diversostakeholderst uma subscritores das operacdes de distribuigggo q‘f;l,dupllmda_de de esforcos, hoje E).('St? nte,
tendéncia inexoraveAs empresas que ndopublica de acdes de companhias brasileirggrmn!raeconomlade recuirsos com gmplla(;ao da
atenderem a esse apelo - que inclui (@ercade 70%, em média, nos Ultimos anos). capacidade de consulta ampla aos interessados.

oferecimento de demonstragdes contabeis , - o ol centido Anecessidade de avancar nessa convergén-
em padrdes internacionais - estardo fada- 9 P P dé?a € atualmente um consenso entre o0s varios

. stimular a convergéncia das hormas contabeiS.c.ccinnai : ; > =
das, no longo prazo, a perder atratmdac%s normas interngcionais vém sendo dad Ek%f}.ssmnas e entidades ligados a preparacao
lhos do i tid X ¢ ) Cé{sutlllzagé\o das demonstrac@es contabeis, assim
aos ofhos do Investidor culminando com a criacdo do Comité d ;
. . : nag Bomo entre os variosgiios reguladore¥ale
Uma evideéncia da necessidade desspeonunciamentos Contabeis — CPC. lembrar a esse propésito, que os bancos seréo
demonstraces é a forte presenca do investi- . . ’ o s
¢ P Ga ) O CPC foi idealizado como o 6rgaoobrigados a publicar demonstragdes contabeis
dor externo em nosso mercado. Os investido- S B .
ltado para a emiss&o e manutengéo de @w@nsolidadas de acordo com as normas

res estrangeiros movimentam, atualment}é(,) q . ‘bers alinhgontabeis internacionais a partir de 2010
perto de um terco do volume total da Bovesyi2"PC de pronunciamentos contabeis alinh& P '

(contra 26% em 2002), tendo sido comprad@© COM as normas internacionais e esta A crescente insercéo global do mercado
res liquidos nos dltimos anos. organizado como 6rgéo independente dentigasileiro de capitais, com exigéncias de maior
o .___doConselho Federal de Contabilidade — CFgansparéncia e comparabilidade de informagbes,

Desde 2006, 0&DRs brasileiros s&o 0s para atender a esses objetivos, 0 CPC Coffigpbe a necessidade de aproximacdo das

mais m0\~/|mentados entre 0s Ilst‘ados Padm um processo de trabalho participativo gormas contébeis do pais as internacionais.

hegociagao nos Estados Unidos, a frente dggir da unigo de esforcos e comunhéo desta adequacéo é imprescindivel, entre outras

ADRs ingleses e chineses. ABRs de duas  ohjeivos das entidades que representam eeses, para evitar a situacdo de uma mesma

companhias br:’:lsnelras, Petrobras eXa®  produtores da informagao contabil (contadaealidade ser expressa por duas representacoes

do Rio Doce, tém se revezado como 0S Mags e administradores), os auditores, 0s usigntabeis (uma, segundo as normas brasileiras,

hegociados nas bolsas norte-americanas. rigs da informagéo (investidores e analistasoutra, de acordo com as normas americanas ou
A consolidagéo do volume de negéciode mercado), os intermediarios e académicmernacionais), distintas e capazes de causar

da Bovespa — onde os investidores estrafitraves das seguintes entidaddRASCA,  eventuais erros de interpretago.

geiros tém um terco do movimento — com APIMEC NACIONAL, BOVESR, Conselho

do mercado d&DRs nos leva a concluséo de~ederal de Contabilidade, FIPECAFI e EEnE

que o investidor do exterior é responsavel pBRACON. Participam como convidados das, REGINALDO  ALEXANDRE &

cerca de dois ter¢os dos negécios com acdesnides do CPC representantes dos segj[i-e_presideme da APIMEC S3o Paulo.

de companhias brasileiras. tes 6gaos reguladores: Comissaovddores (E-mail: reginaldo.alexandre@ip2.com.br)

O investidor local, por sua vez, escaldad
por alguns dissabores do passado, tambe
se sofisticou e se tornou mais exigente, co
vertendo-se em potente agente de mudanc

As exigéncias de maior transparéncia e (
melhor governanga originaram e vém danc
respaldo a iniciativas como os Niveis Diferers;
ciados de Governanca Corporativa d
BovespaAs companhias listadas no Novc,
Mercado ou no Nivel Il ja sdo obrigadas .
disponibilizar demonstracdes contabeis c':,
acordo com as normas contabeis americar:

4 + RevistaRI ¢ maio 2007



ELISEU
MARTINS

Vice-Coordenador Técnico

CPC - comité de
Pronunciamentos
Contabeis

por Ronnie Nogueira
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Eliseu Matins foi diretor da CVM - Comisséao
de \Alores Mobiliarios (de 1985 a 1988) quando
implantou a corecdo monetaria integral no
Brasil. De 1988 a 1990 foi eepresentante do
Brasil na ONU. Foi também ditor de fiscaliza-
cao do Banco Central de 1990 a 1991.

Eliseu, que concluiu o doutorado em
Controladoria e Contabilidade pela Universida-
de de S&o Paulo em 1973, atualmentecdegr
sor titular da Universidade de Sao Paulo,
membo da dietoria da FIPECAFI - Fundacéao
Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais e
Financeiras, memiorda Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Federal de Minas
Gerais, membr da Comissdo Editorial da
Revista de Contabilidade do CRC - &&mbo
daAPIMEC -Associacdo doAnalistas e Rufis-
sionais de Investimento do Mado de Capitais,
membo daAssociacao Nacional dos Executivos
de Financas Administracdo e Contabilidade,
membo do Conselho Editorial da Revista de
Contabilidade e Financas FIPECAFI FEA USP e
Membio do Conselho Editorial da Fundacao
Brasileira de Contabilidade. Publicou mais de
200 artigos em periddicos especializados e
possui 22 livos publicados. Parcipou de
4 eventos no exterior e 102 no Brasil. Orientou
15 dissertacbes de mestrado e 14 teses d¢
doutorado, além de ter orientado 3 trabalhos de
conclusdo de curso naea deAdministracao.
Recebeu 18 prémios e/ou homenagens. Atua n
area deAdministracdo, com énfase em Contabi-
lidade Ambiental. Em suas atividadesopssio-
nais interagiu com mais de 60 colaborag®em
co-autorias de trabalhos cientificos. Em seu
curriculo Lattes os termos maiseffiientes na
contextualizacdo da pducédo cientifica,
tecnologica e artistico-cultural sdo: Contabili-
dade, Sociedades por Acbes, Business
Combination - Normas US GAAEontwle
Operacional e Custo, emtroutos.



Nesta entrevista exclusiva, Eliseu Martins - com sua vasta experiéncia
em Contabilidade, fala sobre a importancia da convergéncia das normas
contabeis internacionais - para nossa empresas, RIs e profissionais
de investimentos - e do importante trabalho que o CPC - Comité de
Pronunciamentos Contabeis, vem desenvolvendo neste sentido.

1) Oque é e quais sao os principais objetivos do Comité de forte tendéncia mundial. O IASB tem, de fato, um foco internacional,
Pronunciamentos Contabeis (CPC)? procurando ouvir 0s paises de maneira aberta, possui, em todos os sel

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) foi idealizado a partiQiga0s: representantes de todos os lugares no mundo (n6s, do Brasil
unidio de esforcos e comunhéo de objetivos das seguintes entidadél” €x€mplo, temos dois representantes em dois diferentes orgaos do
ABRASCA;APIMEC; BOVESR; Conselho Federal de Contabilidade; /ASB: 0 Dt Robertdeixeira da Costa e o Prof. Nelson Carvalho).

FIPECAFI; e IBRACON, em fungéo das necessidades de convergengd?\SB; por outro lado, foi criado para cuidar dos problemas norte-

internacional das normas contabeis (reducéo de custo de elaboracZBTHaican0s apendrnou-se forte porque as empresas estrangeiras
relatérios contabeis, reducéo de riscos e custo nas anélises e deci<#4& UErem captar recursos naguele pais acabam precisando elaborar
reducéo de custo de capital); centralizagio na emissdo de normas JiEQNstracdes conforme as normas de 14, via de regra. Mas ambos os
natureza (no Brasil, diversas entidades o fazem); representacéo e organismos estdo procurando reduzir suas divergéncias, estao traba-

processo democraticos na producéo dessas informagdes (produtorB@gfP em conjunto, € até um pronunciamento recentissimo da SEC
informagaio contabil, auditarsuério, intermediério, academia, governo){CYM norte-americana) mostra que ha uma boa chance de a SEC passe
Criado pela Resolugéio CFC n° 1.055/05, 0 CPC tem como obetivo; & 8Ceitar informacdes tanto pekB quanto pelo IASB.
estudo, o preparo e a emisséo de Pronunciamentos Técnicos sobre}) Quais as vantagens da convergéncia para 0s USUarios
procedimentos de Contabilidade e a divulgacao de informacGes degsginformacdes?
natureza, para permitir a emisséo de normas pela entidade reguladora . : .

o'g eciso, antes, lembrarmos que precisamos ai entender como

brasileira, visando a centralizacdo e uniformizacdo do seu process .. - ) : o
produco, levando sempre em conta a convergéncia da ContabilidiSiiérios néo so os externos, investidores e credores principalmente,
Brasileira aos padrdes internacionai&sses objetivos constam do mas tambem os intemos, 0s componentes da gestdo das empresas ¢

préprio documento da criagdo do CPC e resumem muito bem sua miS&ggransnacionais ou negociam mternf'monalmente. el
guanto custa estar com filiais em 15 paises, em cada um deles com um

2) Como o CPC pretende convencer os reguladores a contabilidade diferente? Logo todas terdo que fazé-la conforme sua
seguirem as suas orientagcoes? norma local e conforme sua matriz brasileira, se for o caso. E se a matriz

E importante notar que diversos dos drg&os reguladores contabeis brasileira tiver ages no exteriprecisara transformé-las todas, e mais
brasileiros ja s&o parte integrante do CPC, quer como entidades - qURSsH¢RS, para essa desse outro pais. J& imaginou o quanto custa
inclusive criadoras do Comit&, quer como 6rg&os formalmente conviddPalisar balancos de um pais qualdoenar decisdes de dar crédito,

dos e que estéo participando ativamente. Por exemplo, fazem parte [R3jede emprestar recursos, ou de adquirir l& uma controlada, se esses
do CPC, como membros convidados e est&o participando ativament@@ancos séo elaborados sob critérios diferentes? Quanto custa uma
Banco Central, a CVM e a SUSERM da Secretaria da Receita Federadecisao errada se ndo houver os devidos cuidadusvegéncia

E, dos 6rgaos que tém trabalhado com normatizagio, mas que nao #grnacional reduz o custo de todas as empresas que tém esses
governamentais como o IBRACON e o Conselho Federal de Contabiftigblemas e reduz o custo de captag&o de recursos e o risco dos

de. Outros drgaos serdio ainda convidados a participar ativamente r90cios, pois o aumento da seguranca no entendimento da posicao
pronunciamentos que Ihes sejam especificos. Logo, o trabalho de  da empresa € fundamental.

convencimento foi realizado antes da criacdo do CPC e ja esta 5) Quais regras das normas internacionais v&o poder melhorar
produzindo frutos extraordinarios. aqualidade de anélise que os profissionais de investimentos

3) Porgue o CPC tem como foco as normas internacionais de fazem das empresas?

contabilidade emitidas pelo IASB - International Accounting S3o muitas, sendo algumas importantes para uma empresa e nio
Standards Boarde ndo as do FASB -Financial Accounting relevantes para outras; assim, vou dar uma listagem exclusivamente
Standards Board exemplificativa e genériceegras quanto ao registro das subvencoes

Al se trata de um conjunto de razdes, e a mais importante delas é o para investimento, das politicas de depreciacdo e amortizacao, de
préprio governo brasileiro ter assumido essa posicéo de convergéneimendamento mercantil financeiro, de avaliagdo dos instrumentos
para com o IASB/eja-se que o Banco Central ja elabora suas propriananceiros ativos e passivos, dos efeitos das variagdes cambiais sob
demonstragtes conforme o IASB! E o projeto de Lei 3741/2000, que os investimentos no exterioka contabilizacdo do fundo de comércio e
menciona esse direcionamento, conta totalmente com o apoio do  outros intangiveis, dos efeitos das descontinua¢des de projetos, dos
governo no Congresso Nacional. E ndo € um movimento sé nosso, registros das aquisicoes, fusdes, incorporacdes e cisées de empresa
brasileiro, pelo contrario, estamos bastante atrasados, j& que todosdis registro das perdas de valor de ativos, das elaboracdes dos fluxos
paises da Unido Européia ja aderiram e temos mais quase uma centdaadixa, dos gastos com captacao de recursos préprios e de terceiro:
outros paises no mundo de alguma forma caminhando nessa dire¢&te provisionamentos, de reconhecimento de receitas, de pagamentos
Antes disso, a IOSCO, que congrega as CVMs do mundo todo, j& de prémios e gratificagdes em agdes, de informagdes por segmento, d
sinalizara também nessa dire@&sim, estamos apenas seguindo a célculo do lucro por acdo, da avaliacdo dos produtos agricolas etc.
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6) Quais asdiferencas maisimportantes 8) Osinteressados hoje nesta matéria ajustes para se chegar a esse Balanco,

entre as regras hoje utlizadas no Brasileas  podem considerar que o Brasil vai adotar registrados no “LALUC” (Livro dépuracdo do
normas do IASB, que devem gerar maior completamente as normas internacionais Lucro Contabil, como estamos carinhosa e
necessidade de atencéo dos profissionaisde e, portanto, podem ir se preparando, ou informalmente chamando), ndo poderao ser

RI devido a sua complexidade e provavel seja, estudando estas normas como elas alcancados para fins de tributag@wemos,
dificuldade para serem explicadas aos sdo hoje, ou € melhor esperar para ver assim, uma segregacao efetiva entre Contabilida-
usuérios das informagdes? como serdo editadas as eventuais de Societéria e Contabilidade Tributaria nos
Todos os exemplos comentados no item modificacfes nas regras brasileiras? pontos em que isso € necessario. SO que, para

anterior est&o incluidos, e o problema dos Nao tenho dvidas disso. Logo, & necessarid/Ma adequada verificacao e adequado acompa-
RIs ser4 o de verificano caso especifico de realmente que tomemos todo esse cuidado d¥1amento desses ajustes, sera necessario que

sua empresa, quais sd0 essas mudancas irmos nos preparando para isso. eszgisdbalangos %inUi_na'd' ent((aj coptébe?stseéam
o auditados por auditor independente registrado

(€ outras ndo listadas) que, no seu Caso €Ny - pyyierg de Lei 3741/2000, que eStd naCyM

particular séo relevantes. '

ha tanto tempo no congresso, pode ser
7) Emsuaopiniéo, os profissionais aprovado este ano. O que muda para o
brasileiros estéo preparados paraensinar, = CPC e para a convergéncia das normas
produzir, divulgar e analisar as contabeis no Brasil com as atuais
informacgdes com base nas normas do sugestdes que estéo neste projeto?
IASB? Sendo, como o CPC podera
ajudar no processo de aprendizado
desses profissionais?

11) Quanto tempo sera necessario para

gue o Brasil se enquadre nas normas
internacionais, ponderadas todas as
necessidades a serem supridas?

NGs néo estamos assumindo, no CPC,

Esse Projeto de Lei é absolutamente necessgualquer compromisso em termos de tempo,

rio para a completa implantacéo das normas pojs ¢ preciso que tenhamos bastante cuidado

. _ internacionais no Brashlém de trazer a fim de néo nos demorarmos desnecessaria-
Uma das razbes de o CPC terescolhidoo  algumas modificagdes na Lei das S/A (essa L@hente, mas também para néo criarmos

caminho de emissdo gradual denormas € 4 esté desatualizada em diversos pontos) pa@aces de dificuldade ou impossibilidade de
exatamente a idéia de que nem todos esses  viabilizar a introduc&o dessas normas, acompanhamento por parte das empresas.
profissionais estao preparados. Se estivessemagbilizara a convivéncia das regras contabeigylas, seguramente, no sera num prazo

bastava dizer que todas as empresas brasileirasovas com as regras de natureza tributaria. - inferior a pelo menos 4 ou 5 anos.
teriam que, a partir de 2008, adotar as normas doO c , ibilizad : )
IASB. O Banco Central pode exigir que todas as.0) ©OmO sera compatibilizada a 12) Qual a grande diferenca, se € que

instituigdes financeiras se preparem para adotaJ5/2640 do ponto de vista dos principios  existe, entre o trabalho do CPC e a

las em 2010 para 0s balancos consolidados, CONtaPeis em relagdo as exigéncias da posicdo brasileira versus o que se vem

como de fato ja determinou, porque essas  <cceita Federal que sempre foia mais fazendo na Uni&o Européia, por exemplo?
instituicSes tém pessoal preparado outém  Nfluentenodesviodasmelhorespraticas A grande diferenca esta no seguinte: por
condicBes de prepara-los nesse playm  contabeis no Brasil? enguanto, a Unido Européia esta exigindo a
esta estudando a mesma coisa para as compe® que esse Projeto de Lei esta fazendo € algoadogéo das normas do IASB apenas por parte
nhias abertas, e isso também pode ser viavel. Jaédito no Brasil e em muitos outros paises, das companhias abertas, € nos seus balangos
para todas as sociedades brasileiras que tém tanto que diversas pessoas e entidades que consolidadosAssim, todas essas empresas
contabilidade isso talvez ndo seja viavel, talvez tomaram conhecimento do mecanismo propostontinuam tendo duas contabilidades: de

nao também para todos os professores, estéo pedindo que o levemos para muitos  acordo com suas normas legais e de acordo
auditores, analistas etc. Dai a necessidade de gesses paisd2or exemplo, foi-nos solicitado  com o IASB. O que o CPC esta procurando,
trabalho gradual de aprendizado. pelo presidente doAE (Federacao Internacio- junto com os érgaos reguladores contabeis ja
nal de Contadores) que expliquemos nossa mencionados e outros que esperamos
solugéio num evento a ocorrer proximamente nparticipardo do processo, € algo diferente:
México, e também mergentinaleremos, caso  estamos procurandnudar as regras

Estamos pocu rando aprovado o PL, 0 seguinte: as empresas contabeis das demonstracdes originais,

mudar as egras
contabeis das
demonstracoes
originais, primarias;
estamos mrcurando

fazer com que, no
Brasil, no futuo
proximo tenhamos
uma unica
contabilidade.”

8 ¢ RevistaRl e« maio 2007

poderdo escriturar conforme as regras aceitasprimarias; estamos procurando fazer com que,
pela Receita Federal e levantar o Balango e a no Brasil, no futuro préximo tenhamos uma
apuracéo do Resultado conforme elas; s6 quéinica contabilidade, caso contrario estaremos
esse balanco sera uma espécie de balanco duplicando custos e criando dificuldades para
“secreto”, ja que sera apenas para a relacio das Usudrios, externos e internos a empresa,
empresa com o Fis@dseguirreabrird esse com dois conjuntos de informacdes diferen-
balanco e complementara com os registros  tes. Por isso nosso trabalho ser um pouco
adicionais para fazé-lo ficar de acordo com as diferente, mais trabalhoso, mais dificil, mas que
novas normas, chegando, agora sim, ao Balaragvera, por outro lado, produzir uma situacao
e ao Resultado para fins da Lei Societaria: parade muito maior conforto e menor custo no
divulgacao, aprovacao pelos acionistas ou  futuro para todos os preparadores, professo-
guotistas, calculo do valor patrimonial, calculo res, auditores e usuarios da informacao

do dividendo minimo obrigatério etc. E esses contabil no Brasil. |



CONVERGENCIA AS

NORMAS CONTABEIS
DE PADRAO UNIVERSAL

Ao participar de mais uma reuniao doasteesda FundacatternationalAccounting
Sandaids Committee IASC Foundation, em Londres, nos dias 2 e 3 de@hrio, julguei
oportuno registrar algumas reflexdes a respeito de sua evolucéo desde sua criagdo em 20

Minhas observacfes tém também a preocupacao de, ao aproximar-se o final de meu
mandato comdrustee deixar registrado essa experiéncia vivida nos ultimos 7 anos
(o mais longo mandato de unusteedo IASB -InternationalAccounting g&andads Boad).

Essa fascinante experiéncia de buscar colaborar na criagcdo de um conjunto de normas
contabeis de aceitacdo e adocdo mundial e ao mesmo tempo criar o padrao europeu
gue hoje € o IFRS International Financial Repding Sandards

por Roberto Teixeira da Costa*

Desafios e Avancos

Vale a penarelembrar que
o IASB nasceu em sequén-
cia a crise financeira que
afetou os paises asiaticos.
Iniciando-se com débéacle
da moeda tailandesa, o Baht,
aquela situacdo critica
rapidamente alastrou-se a
Cingapura, Coréia do Sul,
Taiwan e Indonésia. Um
grupo de lideres financeiros

Coube a esse seleto grupo
escolher os trustee$ que
promoveriam o funcionamento
dessa nova instituicédo,
buscando os recursos neces-
sérios para seu funcionamento
e ao mesmo tempo em que
fariam a escolha dos dirigentes
do IASB (nome que foi esco-
lhido). Também acompanharia
0 seu trabalho para periodica-
mente, verificar se os funda-
mentos que orientavam sua cri-

mundiais, industriais e acao estariam sendo respeita-
reguladores, sob regéncia dos. Dentre eles vale ressaltar
de Arthur Levitt - entdo presidente da SE@ da aquestdo daindependéncia dos dirigentes. N&o cabetiasioss
IOSCO (que congrega as Comissbes dmlores (quepassaramacomporolASCF - Internatido@bunting $andards
Mundiais)- julgou que o momento seria apropriado para cri@ommittee Foundation) interferir nas suas decisdes, mas, simples
uma nova entidade que pudesse definir novos padrdes contdbefse orientar seu trabalho para o cumprimento dos objetivos.
mundiais e, portanto, aparelhse para no tempo devido buscar Os fundadores elaboraram os estatutos de funcionamentc
em sintonia com o sistema norte-americanASB), uma (constituicado), a0 mesmo tempo em que, por critérios geogréfi-
convergéncia de normas e padrdes contabeis que pudessgie de experiéncia profissional, aceitando indicacdes, escolhe
simplificar e unificar os padrbes existentes. ram os “trustees” (curadores).
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Também aceitaram a responsabilidade demplementado progressivamente por ou- No curto espa¢co de tempo, para um
apos 5 anos de operacles, fazer unas doacdes, inclusive pela parte de 6 emrojeto com a complexidade do IASB, creio
revisdo de sua constituicdo para verificar ggesas brasileiras (Cia. Brasileira de Distrigue os resultados tenham sido apreciaveis.
0s objetivos estariam sendo alcancados. bui¢do, CiaVale do Rio Doce, Itati, BradescoE realidade que alguns escandalos
_Unibanco e Bovespa). contébeis, como o0 mais famoso deles o caso
Enron, ajudaria e colaboraria decisivamen-

A presidéncia do IASB, por unanimida-j = ;
: . : _ N : _ , para que a adogao e o rigor de normas
Committee Foundatiorfoi determinante a (e ficou nas maos de Davideedie, esco- contabeis tivessem uma maior atencéo.

escolha de uma personalidade do porte @@s que havia presidido a entidade inglesa busca da convergéncia passou a ser
ex-presidente do Federal Reserve Bank dgg normas contabeis e altamente conceitugrogressivamente encarada como fato da
Estados Unidos, Palblcket Sem divida, do no mundo da contabilidade e de auditqnajor importancia para o desenvolvimento

deve-se a ele o bem sucedido lancamerjg para exercer funcoes operativas € gerilys mercados de capitais, redundando
da nova organizagao, gracas a sua reputgia a dia” do IASB. Pawolcker trouxe para inclusive na Sarbanes-Oxley (,SOX).

¢do e relacionamento, viabilizando a expregpndres, o jovem Thomas Seidenstein, que
sivamobilizagao de recursos que permitiragiyrante todo esse periodo vem atuando Efetivamente a globalizagéo e o grande

0 “take off” do IASB e seu financiamentocomo um COO. Criaram-se varios Comité§uxo de capitais tornaram os mercados
nos cruciais primeiros anos de atividade. para agilizar a atuacio do Conselho dédase que integralmente interligado devido

Para acelerar seu |angament0, ficomrustee$, nessa fase inicial, foi da maiOItambé_m a ellmll-']a-(;éo das pl’éth?S das
decidido que iria aproveitar-se a estruturéelevancia o Comité Contabil, Executivo darreiras cambiais, como tambem as
do IASC (1973), que existia ha alguns anosi§incipalmente o de Nomeagdes que tevelaultinacionais ampliaram ~substanme_llmente
que de forma limitada definia os padrde#icumbéncia de escolher os 14 diretored léque de suas operagges em diferentes
contabeis que eram seguidos por alguftdem tempo parcial) que iriam operacionaliz#t@iSes (para elas a simplificagdo de normas
paises, mas sem a forca do IASB e sem, RJASB.Alguns nomes foram escolhidos pofontabeis, como sua unificagao, implicaria
entanto, a bencio da Unido Européia,  indicago, outros por uma busca direcionad@m Um menor custo operacionaliambem

) Alguns desses mandatos foram renovadf@ra paises emergentes importadores de
Novamente por uma questdo de favor%g)és a eleicéo original, tendo em vista queaPitais, a adogéo de normas contabeis de

cer sua rapida instalacéo, optou-se que a segdejada uma garantia aos candidatos a pd¥dréo universal, aumentaria a transparén-

seria em Londres onde estava instalado;9q aletivos que teriam um periodo minimé&ia € consequentemente facilitaria o acesso

IASC. A Prefeitura da City of London fez yo hermanancia idéia basica é que para€ © barateamento do custo capital. Conse-

grande empenho no sentido de que 0 IASg,; 4 15uém do setor privado (e bem remudlientemente, os mercados de agdes também
ficasse na cidade. Ndo me lembro de qyg, 410 era preciso dar alguma garantia §&'iam favorecidos.

houvesse por parte de outras capitais eUrdsahijidade inicialA independéncia do

péias o empenho em disputar com Londresgy, 4 era garantida por uma votagéo maj
primazia de ter a sede da nova instituigao. yi4ria onde no minimo 9 Conselheiros prec “Alguns escandalos

E facil verificar que na Unido Européiasariam aprovar uma determinada medida pg Ll s
existem os paises continentais e o Reirfpie ela entrasse em vigor cor_ltabels, como o
Unido que, para muitos, (e até por motivos _ ) mais famoso deles
conhecidos) est4 mais alinhada com os ©OS ConselheirosTtustee} tiveram 0 caso Enon,

interesses americanos. Portanto, tem&&Ndatos renovaveis apos trés anos com u : : :
assim os anglo-saxdes e 0s europeus contpica reeleicdo. No meu caso especific ajudarla e colaboraria
nentais formando a base da Unido Européi%?ase' sendo umt?i?st pgu(cos com Ug“"t‘ Vil decisivamente,
nem sempre com visdes coincidentes. Es§& / @noS comotrusiee (meu mandato ara gue a adocio
divis&o acabou por criamais tarde, princi- Vence em dezembro deste affahto no que P . d ¢
palmente por parte dos franceses, a nogggaacompoagao @ward of Tusteezomo € 0 rigor de normas
de ndo alinhamento de interesse do IASEMPEM ao propri@oard of Directors contabeis tivessem

com a dos usuarios continentais. buscou-se, como indiquei, um equilibrig . ~
geografico para que houvesse um equilibr uma mailor aten(}ao-

Havia um certo ceticismo natural quantale forgas. Nd3oard of Tusteesguando as
a eficacia e capacidade do IASB em realmenperagdes se iniciaram, a composi¢ao era

Para decolagem do IASCF
International Accounting Standards

A busca da

te atender a demanda dgméparers e 19 membros, sendo 6 europeus, 6 norte-a convegénua
“user$ (auditores e analistas/investidoresicanos e 7 do resto do mundo, sendo que passou a ser
em geral).A viabilizacdo do “Funding” era, e continuo sendo, o Unico represental .

inicialmente para funcionamento do IASBdaAmérica Latina. Na reforma estatutaria qu progresswamente
aconteceu em funcéo da disposicio daseBtrou em vigor em 2006, aumentou-se encarada como fato da

grandes firmas de auditoria (a épogathur numero delrusteespara 22, mantendo, no maior importéncia para
Andersen ainda existia) em comprometeantanto, América Latina com 1 membro (se .

cada umadelas US$ 1 milhdo de dolares pagarantia dessa posi¢do) e os paises asiati o desenvolvimento dos
a decolagem. Foi csted monéydo IASB  passavam a também ter 6 vagas. meicados de capitais.”
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Sem duvida, a maior conquista damo sentido que essas ratificacfes ndn Os analistas,que representam em
IASB nesses seus 7 anos de existéngajam mais necessaridgparentemente,
foi a adocdo do IFRS (Internationabelo que podemos constatar SEC tem
Financial Reporting Standard) pela Uniaboa disposicao em trabalhar com tal obje-
Européia.Ao definir um padréo contabil tivo dentro do melhor prazo possivel.

Ultima instancia o maior interesse em
padrbes e transparentes principios
contabeis ndo tem hipotecado ao IASB
0 apoio compativel.

para obrigatoriamente ser sggmdo POT Na segunda-feira, 30/04/2007, 040. A questdo crucial dos ecursos— até
todas as empresas da comunidade, crip

um referencial da. maior relevancia para ieres da Unigo Européia e dos Estados hoje, os recursos operacionais do IASB
. P nidos, por ocasido da visita da Chanceler (o orcamentanual esta em torno de
ﬁngela Merkel aWashington, assinaram 16 milhdes de libras) tém sido arrecada-

) m enci r S - X T

eﬂic?c?elgrim Sn?]?rl::rocaac,iic[:)iii:?lcjjea ;e;se%e protocolo que torna os padrdes do através dos esforcos individuais dos

gao EIE)I’O ous e paises de randezF; CO(§ontétbeis IFRS aceitos nos Estados Trusteesjunto a grandes firmas de
P P 9 auditoria, bancos, empresas diversas e

a China. Japnio. india. entre outros umﬁ)idos e, vice-versa. Portanto, o cami-
» ~apao, ' » A4ho da convergéncia esta acelerado. organizacdes multilaterai&té agora nao
se conseguiram dotacdes e verbas espe-

estdo em vias de adotar o padrédo europeu.
Hoje mais de 100 paises usam o IFRS. cificas que tornassem o IASB com um
fluxo de recursos garantidos. Se de um

lado o atual sistema garante a indepen-
déncia, por outro, cria a necessidade de
periodicamente estar “passando o pires”.

Além dessa questéo da ratificacéo pela

NG ) frutif SEC, alguns “espinhos” foram e ainda
__Nao menos importante, o frutiferoy,inam sendo enfrentados pelo IASB:
didlogo mantido com oASB norte-ameti- _ _ _
cano no sentido de buscar num prazo acdi- “Fair Value Accounting” - foi
tavel, a convergéncia do US GAAP com o talvez o maior problema enfrentado pelo
' ini IASB motivado principalmente pela . .
IFRS”. Para tanto, f9| dgﬂmdo unRbad g ' p p p Concluiria, dizendo que apesar do
Map’ da convergéncia que tem seu '€acdo europeia, notadamente dog " "o o< dificuldades encontra-
cronograma em plena vigéncialgumas franceses, inclusive envolvendo o Pre—as e qL;e nao foram poucas) o IASB
disposicdes das duas entidades ja tem sido sidente Chirac, oriundos principalment ornou-se uma realidade e uma institui-

i 3 -de reclamacdes do sistema bancério. ) )
Ejomadgs cijonjuntamente ,e .outras estdo sen ¢ cd0 que veio para ficar
0 projetadas para os proximos 2 ou 3 anas. a yelocidade da Convergéncia- os

i L L Vamos continuar nos empenhando
E obvio n&o se tratar de um processo Cfiticos acham que o IASB esta indo . : .
facil. N&o s6 a contabilidade é inter- depressa demais. para que o Brasil rapidamente tamberm

. , . possa fazer parte dos paises que irdo
pretativa como também existem A independéncia do IASB — adotar o IFRS. Sem ddvida, estaremos
diferencas fundamentais entre o sistema

] fortes criticas falando da falta dedando um passo importante para o
europeu e o norte-americano. O§ €Uro- intervencdo dosrusteesna gestéo das “Investment Grade”.
peus tém como base a questdo dos

prioridades ddBoard do IASB.
principios (Principles Based Accountihg )
ou seja, define-se uma série de conceits 'DUe Process”— queixas que nas
e as normas terdo que ser a ele ajustados.2udiéncias prévias, as ponderacdes r‘g‘
Ja naAmérica do Norte o sistema Riile sdo levadas em consideracdo. Gosta-
Oriented ou seja, tudo € definido através '1am que essas sugestoes fossem
dasregras. Isso leva a possibilidade de Justificadas por sua néo aceitagao.
interpretar que o que ndo é proibido, §.
permitido. Por outro lado, a SEC
(Securities and Exchange Commission)
dos Estados Unidos trabalha em total con-
sonéncia com oASB e inclusive colabo-
rou direta ou indiretamente para o seu
“fundind’. Na Europa nao se tem umée®:
Comisséo d&alores unificada, ficando o
poder regulatério dividido entre os paises
membros da Unido Européia.

Excessiva influéncia anglo-sax6nica
na gestdo do IASB- por isso com o
rapido mandato de Padoa-Scioppa
buscou-se ha um ano outfhair
europeu para osustees

Controle do “Selo IRFS’ — h& o ris-
co de alguns paises indicarem que ejs-
tdo usando o sistema IFRS quando na
realidade o utilizam parcialmente, ou
através de adaptacfes regionais.

Por essa razdo o padrdo IFRS d
empresas européias, que tém acdes
negociadas na Bolsa de Nova lorque atra-
vés daADRs, tem que ter sua contabili-
dade aprovada pela SEC, através de um
processo deatificacdo. Uma das priori- 8.
dades do IASB, que vem mantendo exce-
lente dialogo com a SEC, é trabalharem

Sistema especial para as pequenas €
médias empresas— os “puristas”

acham que esse tipo de simplificacao [é
inaceitavel e acabara trabalhando contra.

Os criticos em geral querem ter
maior influéncia no processo d
governanca do IASB.

(*) ROBERTO TEIXEIRA DA COSTA é Trustee
€o IASB - International Accounting Standards
Board. (E-mail: rtcosta@sulamerica.com.br)
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ustentabilidad

APRESENTACAO DAS
INFORMACOES SOCIOAMBIENAIS
NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A implantacao de um sistema contabil unificado é fundamental ao mercado
de capitais globalizaddrata-se de um processo rico que pode contribuir
para corrigir certas deficiéncias que ocorrem hoje na contabilidade,
como por exemplo nao refletir a gestdo da companhia.

por Roberto Gonzalez*

Roberto Algumas
Teixeira da guestdes torna-
Costa em seu ram-se tao
livro “Mercado importantes que
de Capitais - a CVM (Comis-
Uma trajetéria sdo deValores
de 50 anos” Mobiliarios)
aborda, no recentemente
capitulo 26: publicou a deli-
“...Ha criticas beracdo 489,
sobe a contabi- que trata de Pro-
lidade que néo visbes, Passi-
acompanhou a vos, Contingén-
sofisticacdo dos cias Passivas e
mercados e do Contingéncias
mundo dos Ativas e aborda
negocios. Ao a provisédo de
demorar em contingéncia
acompanhar as ambiental,
mudancas na informa:

estratégia e gestdo nas companhias, a contabilidade ficd'@st determinadas @unstancias, quando danos ambientais
tante dgraxisde facilitar ao usuéario da informacéo contalsbio causados, a entidade pode, por diversas razdes, ndo este
a compreensdo do que acontece na empresa. obrigada a emedia-losAssim, inicialmente, ndo se fala em
obrigacdo; entetanto, o swgimento de uma nova lei ou um
Ao seguir esta linha, se a sustentabilidade € altamesti®pometimento publico da entidade faraguuma obriga-
relevante para a definicdo da estratégia e da gestédgamalegal ou ndo formalizadaespectivamente, e, nesse caso,
companhia, e € dividida em indicadores econémico-finanaisevada a devida avaliagdo sabm possibilidade dessa
ros e socioambientais, por que entdo as demonstragiggacido se conetizar a constituicdo de uma @visao
contabeis apresentam, em sua maioria, indicadores relgmidera ser necessariA. lei referida no item anterior pode néo
nados apenas a questdo econdmico-financeira e ndo apresido apovada ainda, mas se a sua apacdo é
senta indicadores relacionados com a questdo socioambieptatizamente céa, uma povisdo devera ser constitufda
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A CVM ainda apresenta doiscobrar mais as companhias por essa Tudo leva a crer que a CVM em
exemplos que facilitam o entendimentaformacéo e aos gestores e auditoreg@uco tempo devera inserir no IPE

do gestor e auditoBao eles:

(a) “Uma entidade que lancasiduos

(b) “Uma entidade é vencedora em u

na agua de um rio proximo da fa
brica, em razdo das pssbes cada
vez mais @scentes da populacéo

de oganismos internacionais, deci-
de investir na construcdo de uma E
tacdo de Tatamento, com o objeti-
vo de tratar os @siduos que serdo
lancados no rio. Nessa situagao
ndo cabe constituir mvisdo para
os dispéndios com a construgao d
uma Estacdo derdtamento, pois se
trata, na vedade, de uma mudanca
no processo prdutivo. Entetanto,
caso a obrigacdo peleeparacéo do
dano ja causado ditamente ao rio,
e indiretamente ao meio ambiente
seja povavel, uma mvisdo devera
ser constituida, mvisdo esta que
exclui os custos com a Estacao
Tratamento, que influenciard no
processo futw, e ndo na ajuda do
tratamento dos danos ja causados

rasil e até internacionalmente.

“Mais cedo ou
mais tade as
demonstracdes
contabeis vao
expessar a
Sustentabilidade.

Desta forma sera
possivel separar
as companhias
gue praticam a
Sustentabilidade
daquelas que
tem apenas o
discurso.”

processo de licitacdo para explo
racdo de petroleo em alto-maD
contrato pevé que, no caso de
descontinuidade da operacéo, po
exaustdo do poco ou por qualque
outro motivo, a entidade devera-ar
car com os custos democao da
plataforma de petréleo eeparacéo
do leito do marNessa situacéo, a
entidade devera constituir @visdo
para remoc¢ao da plataforma com
contrapartida no custo da prépria
plataforma, jA que o fato gerador

das companhias estarem mais atentggformacgbes Periddicas de Companhia
Algumas companhias publicam estéberta) a possibilidade de a companhia
conta contabil, mas a surpresa fica papresentar a Demonstragédo do Balango
conta de algumas empresas que deveBecioambiental de acordo com a NBC
m abrir esta conta contabil, mas naoD15, em carater voluntério, tanto no ITR
azem, afinal sdo percebidas com@informe Trimestral) como no IAN
‘eferéncia em sustentabilidade n¢informa anual) e permeara a DFP (De-

monstragdes Financeiras Padronizadas)

Uma conseqiiéncia provavel sera
numa eventual alteracdo da auto-
regulacédo do novo mercado a Bovespa,
inserir como obrigatério para o nivel 2 e
Novo Mercado a publicacao trimestral
e anual da NBCO 15. Além desse o
CPC (Comité de pronunciamento
contabil) provavelmente terd um espa-
¢O em sua agenda para debater o as-
sunto e contribuir para levar aos orga-
nismos internacionais a posicao brasileira
sobre a contabilizagédo de questdes rela-
cionadas com a esfera socioambiental.

Algumas empresas insistem em
separar as questdes socioambiental das
demonstracdes contabeis, sob a alegacao
de gue “isto simplifica a teméatica
socioambiental Trata-se de uma postu-
ra miope, afinal a contabilidade existe
para compreender como a companhia se
encontra em todos 0s seus aspectos,
nao é simplificar o tema muito pelo
contrario a contabilizacdo das questbes
socioambientais é ampliar sua relevancia.

Mais cedo ou mais tarde as demons-
tragcbes contabeis vdo expressar a
sustentabilidade. Desta forma sera
possivel separar as companhias que
praticam a sustentabilidade daquelas que

O Conselho Federal de Contabilidatem apenas o discurso.
de também oferece maiores subsidios ao
~ HEHNE
tema com a estruturacdo em 2004,
Ya resolucéo 1003/04 que aprova a NB® ROBERTO GONZALEZ é assessor para

9?15 (Norma Brasileira de Contabi”da_assuntos de sustentabilidade da presidéncia da
Apimec — Nacional e diretor de Estratégia de

de), que trata das informacdes de Natdgstentabilidade da The Media Group

Apesar disso muitas empresas ngeza Social Ambiental. Esta teve comoComunicacao de Valor, membro do conselho
; = onsultivo do Fundo Ethical do ABN Amro Asset
conseguem expressar de maneitsase a DBSI (Demonstra(;ao do Bala -anagement, do conselho deliberativo do ISE

adequada esta contingéncia. Mas o tege Social Ibase), e algumas empresdsdice de Sustentabilidade Empresarial), do
po e um maior conhecimento das queaiteraram a forma de apresentacio @epsetho técnico brasileiro da GRI (Global
tdes que envolvem a SUStentabilidadEmonstra(;éo do Balango Social paReportlng Initiative) e professor universitario

- ' Trevisan Escola de Negdcios e Universidade
permitiram aos agentes do mercadatender a NBC T 15. IMES. (E-mail: roberto@mediagroup.com.br)

€ a sua instalacdo. Enelacdo ao
custo de estauracdo do leito, uma
provisdo deve ser feita e ajustad
mensalmente, a medida que o po
for sendo exploradd
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ANDREA PEREIRA
Gerente de Rl da Suzano P etroquimica

A cariocaAndréa Pereira chegou a geréncia de RI
da Suzano Petroquimica em setembro de 2005, apés
ter atuado por nove anos na area de planejamento da
companhia - que é lider latino-americana na producgao
de polipropileno e a 22 maior produtora de resinas
termoplasticas do pais. Hoje, ela se reporta

por Marion Monteiro diretamente a presidéncia da empresa.

Membro da diretoria do IBRI em S&oA Engenharia Quimica falou mais altoempresas e, com isso, passou a entender
PauloAndréa Pereira vé uma forte demandepois que ela fez uma visita a CSN da parte comercial, tudo sobre a concor-
da hoje por bons profissionais de RI, ma$cou encantada, ainda nos tempos d@ncia e o mercado, aspectos financeiros,
acha que ainda nao existe niumero sufictolégio. “A escolha pela engenhariglanos de investimentos, além da propria
ente de profissionais com essa formac&mimica foi mais por curiosidade, queriatividade industrial das empresas. Foi o
no mercado e que é necessario estimulantender como as coisas funcionavam @imeiro passo para que conhecesse todas
uma maior qualificacdo para o cargoaconteciam”, diAndréa. O curso era emas nuances de uma companhia e a ter uma
“E necessario ter habilidade na comunicdrorario integral e com um curriculovisdo completa do setoE participou da
¢do. Gostar de letras e nimeros. Trata-ggesado, mas chegou a conclusao que pheplantacio da Riopol, em Duque de Caxias
na verdade, de um marketing financeiro’parava os alunos para qualquer desafio(fRJ), inaugurada em junho de 2005 e
afirma a executiva. Com este objetivo, quando entrou nRioneira no pais no uso de fragdes do gas

O desenvolvimento de sua carreirfaculdadeAndréa lagou uma estrada dend@ural como matéria-prima petroguimica
profissional tem se dado na Suzand0 anos dedicada a danca - fazia balleg@ @ producéo de eteno e polietilenos.
PetroquimicaAntes mesmo de se formarcléssico, jazz e ballet moderno, e davA Suzano Petroguimica detem (33,33%),
em Engenharia Quimica pela UFRJ eraulas de ballet classico e jazz. Ficava 78Unipar (33,33%), a Petroquisa (16,67%)
1995, chegou a estagiar por um ano reoras diarias entre aulas e ensaio§.2 BNDESRR (16,67%). Foi assim que
Bayer e outros seis meses na area (earguei tudo isso exatamente par@ 9erente comecou a representar a
producdo e processos da Petroflex - umprir a carga horaria da faculdade, qugmpresa em diversas formas de discus-
primeira empresa petroguimica privatizadara pesada. Sabia que n&o viveria de da¥0 com as controladas.
no pais, em 1992, e hoje uma das contrga. Seria muito dificil no Brasil”, afirma. A area de RI da Suzano Petroquimica
ladas da Suzano (20%). Quimica, Mate- A executiva de RI, ndo parou ai - fez relativamente nova. Foi criada em
matica e Fisica sempre foram as matéfyés-graduacdo em Engenharia Econdmisgtembro de 2004, apés a definicdo da
as preferidas pela executiva, que passedministracdo Industrial na UFRJ e MBAestratégia pro-mercado de capitais em
no vestibular pardérquitetura e Econo- em Finangas Corporativas no IBMECmeados daquele ano. “Muitos investido-
mia, mas ndo cursou as faculdade®epois de um ano e meio de estagias res ndo sabiam no passado que a Suzano
area industrial, vivenciando tudo o quetuava também no setor petroquimico,
estava aprendendo na faculdade, descobalém de papel e celulose, mesmo a em-

“O RI tem que ter
habilidade com a
comunicacao a fim
de que o meado
perceba ealmente
o valor da empesa,

além de ter uma
formacéo financeira
para embasar e
defender esse valbr
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gue nao queria trabalhar em fabrica no seuesa ja tendo mais de 30 anos de estra-
futuro e se candidatou ao processo da. Entdo, decidiu-se como estratégia do
selecdo da Suzano Petroquimica, na épgrupo criar um brago independente, o que
ca sediada num escritério no centro do Riambém era um desejo dos investidores,
de Janeiro e com poucos funcionariogjue compravam uma ac¢do da Suzano
Comecou a trabalhar conraineena area Papel e Celulose e “carregavam” dentro o
de planejamento da area petroquimica queggocio de petroquimica”, cont&pos a

na verdade, era uma divisdo da Suzamisdo, ocorrida no final de 2001, e consi-
Papel e Celulose. Ela conta que foi umderando a relevancia dos ativos
6tima oportunidade profissional que surpetroquimicos e as oportunidades de
giu, porque, apesar da pequena estrutu@escimento e consolidacdo da Suzano
a Suzano era acionista de varias empredastroquimica, o controlador percebeu que
petroquimicas. O seu trabalho era just&ra preciso fimar uma parceria com o
mente o de fazer a interface com essasercado de capitaido ser criada a area
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de RI, a empresa sequer tinha websiteacumulava o RI, passou por uma O dia-a-dia deAndréa é sempre
para ser deslanchada foram chamados akestruturacao para se adequar aesrrido, porque desde setembro de
guns profissionais guénham experiéncia novos tempos e foi criada a geréncid006, ela acumula a area de Rl com a
no setor petroguimico. O desafio era enodedicada Unica e exclusivamente parade comunicacgao institucional da empre-
me: estruturar toda a atividade e ainda pretividade de RI. O entdo CFO da empresa. Para ela, essa estratégia é impor-
parar uma oferta de acdes em apenas t€s e hoje um dos dois co-presidentesante para um RI, porque garante um
mesesAndréa foi destacada da area de pla)Jodo Nogueira Batista (o outro é Jos#iscurso UGnico para o0 mercado.
nejamento para dar um suporte a todo Ricardo Roriz Coelho) fez o convite ePor isso, participa das reunibes sema-
processo, que comecou do zero em 200Andréa nao teve dlvidas em assumir mais de pautas com a assessoria de
“Foi uma loucura. Eu saia do escritério agrea de RIA executiva viu que era umaimprensa e geréncia de marketing, que
4h da manha e poucas horas depois estadama oportunidade e se transferiu para@ida da comunicacdo de produtos,
de volta, mas valeu a pena”, lembra. capital paulista depois de convencer woltada para os clientes. E mais: é
marido, Jodo Paschoa, que hoje traballhasponsavel pela coordenacédo das

Nesse curto periodo, muita corrida. o > . .
foi criado o website da empresa; houve 32 Bovespa, a ir junto com ela. acOes de sustentabilidade, através de

~ p . um grupo multidisciplinar formado
adeséo ao Nivel 2 de Governanca Como gerente de RI, responde dlre}:')elags é?eas de marlfeting logistica
Corporativa da Bovespa; instituidas agamente a presidéncia da Suzan e e

praticas de divulgacéo de resultadosetroquimica, uma das primeiras empre- bilidad ial ot
realizada a primeira reunido ptblica conyas brasileiras a adotar essa postura, mé?s‘?pgnsf. III Aa ets%C|g Lnovgs projetos
investidores, além de teleconferéncias dgsyal nos Estados Unidos. “A subordina. n lés n;t As adnf.wlgoNes CIo grupo
resultado; elaborados e divulgados ogzo a presidéncia demonstra a importap—ao esde ‘1_ et”'“gaot' e preje
primeirosreleasesestruturada a primeira cja estratégica atribuida ao Rl e faz cmaos SOtCIO?nE).II.anaIS a ed.lnserg~ao
oferta de agdes e realizadodeal road que ele néo tenha uma abordagem estiic oo > c ol Ida € nlas '|scusstoes
show “Nesses trés meses, preparamos@mente de cunho financeirdlém © tp ?’ne.Jamendo
prospecto da empresa que, de fatgysso, mostra ao mercado que o profis- escra eg|c<r)]. a
consistia de quatro em um, pois a Suzangonal tem acesso a informacao estraté- ompanhia. ®
Petroquimica era uma empresa holdingicavv, diz a gerente, que é membro da
com controle compartilhado em outragjjretoria do IBRI em Sio Paulo.
companhias. N&o foi facil’, conta. Parge destaca que, com a abertura de
ganhar tempo, criaram dois grupos pargapital de varias empresas nos

fazer oroad showComo ela estava muito gitimos anos, ha4 uma demanda

envolvida com a oferta, foi para a Europaenorme hoje em dia por Rls.
A viagem foi produtiva, porque se tornowatyalmente, o que se vé sdo
sua primeira experiéncia com inVeStidOprofissionais remanejados de
res estrangeiros. Um outro time foi parguytras areas, e que ainda n&o
os Estados Unidoslodo o esforgo e 0 gstzo prontos. Poucos tém
corre-corre ndo foram em véo. Hoje sghais de cinco anos de experi-
mais de 4,4 mil acionistas, sendo 20%ncia em RI. Entdo, o IBRI
estrangeiros, 45% de institucionais brasiada vez mais esta preocu-
leiros e o restante de pessoas fisicas. pado em qualificar os pro-

Depois da oferta de acdesndréa fissionais e participa ativa-
retornou para o setor de planejamento, magente do Gnico MBA do
bem pertinho da area de Rl e sempre dapais direcionado para a
do suporte aos colegas, ajudando-os a eftncdo, da Fipecafi, em
tender o setor petroquimico e seus movBao Paulo”. Na sua ava-
mentos Até que em setembro de 2005, diacdo, o RI tem que
Suzano Petroquimica comprou a partter habilidade com a
(50%) da entdo sécia Basell - antjgamt comunicagéo a fim
ventue da Basf com a Shell - no capitalde que o mercado
da PolibrasilA Suzano Petroguimica, en-perceba realmente
tdo, mudou totalmente de cara e deu umvalor da empre-
salto: foi para Sao Paulo, deixou de sesa, além de ter
um holding com apenas 20 profissionais ama formacgéo
incorporou a maior empresa produtora dénanceira para
polipropileno daAmérica Latina, com cer embasar e de-
ca de 500 funcionarios. No novo cenéridiender esse
a atuagéo da antiga geréncia financeira, qualor.
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UMA TRANSFORMACAO
GLOBAL

Quando se trata da divulgacéo financeira corporativa, todas as partes envolvidas,
em todo o mundo, querem facilidade de acesso, oportunidade e confiabilidade.
Ao prepararem informacdes esXtensible Business Reporting Langua#RL, as
empresas podem melhorar esses aspectos nas suas divulgacdes, levando uma inforr
mais transparente e facil de consumir - para analistas, investidores e reguladores

por IR Magazine*

A XBRL propicia a etiguetagem dos dadasmpresas também achardo mais facil de analisa
financeiros, usandotaxonomied, que sao os registros XBRL dos concorrentes e clientes.

SlClonarlos de termos para co?;flca_r r(_efl_atoorllos Embora exista uma grande curva de aprendiza:
INAnceiros com uma riqueza de signiticadogy ng primeira vez que uma empresa desenvolve

Essas rubricas contém informagoes descritivas jiSca ;s dados financeiros trimestrais em XBRL
como definicGes, periodos de tempo e denomigas  sto diminui nos trimestres seguintes e, no
¢cOes de itens de dados individualeda €SSafing| a XBRL devera resultar em economia.

informacado extra € legivel no computgdomque

tos preparados em XBRL. XBRL representa uma maior facilidade para que
as empresas sejam examinadas e comparada
Para as empresas abertas, a XBRL pode Ie%laptarr?ente issoJ significa um nivel de trzns a
a aumentos na precisao e velocidade da entréga. 1€, 1550 sig P
: L : réncia muito maior
da informacdao, significando maior controle sobre
como os relatorios financeiros sdo analisadosA XBRL significa levar a informacao financeira
A XBRL pode melhorar a eficiéncia da comunpara um nivel totalmente novo, e esta revolucionan-

cacgio interna da informac&o dos negdcios, edas divulgacdo das empresas em todo 0 mundo.
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Uma linguagem internacional Além de coordenar as atividade#dividual (tal como lucro liquido, que

Desde que a XBRL comecou a Sec}as dife_rrentes juri_sdi(;(”)es, a XBI?Lentr_g na taxonomia do_ us QAAP) €
desenvolvida em 1998, a sua importé“#r__r[ernatlonal organiza uma conferer_leodlflcado comuma rubrlca_ legivel pelo
cia tem crescido constantemente. DeS1& regular com o objetivo c_je reunucomputad(_)r que fornece mformagﬁes
de o inicio de 2006, o ritmo deSeus membros e o publico paraxplanatérias sobre aguele item.

implementacéo cresceu muito no sentflj-'scmIrem topicos atuais. O tema da

~ . 32 conferéncia - realizada em mai
do da adocao internacional da XBRL. . . 9
¢ do ano passado em Madri - fdifa

Uma forca determinante ness@ealidade de trabalho - compts

. . bém outras “dimensdes” dos dados, tais
mudanca & a XBRL Internacional, quéhando a mesma linguagem como a forma que devem ser a résen
supervisiona as atividades das jurisdi- 9 P

Tomando posicéo tados, como os numeros se relacionam

0es reginais e nacionais, incluindo a X . N
¢ 9 . : entre si, e materiais de referéncia para
XBRL-US, XBRL-UK e XBRL- Apesar da origem americana dg

Europe.A P’olﬁnia, Africa do Sul e XBRL, alguns acham que os EstadosJUdaro entendimento dos dados.
Emirados Arabes recentemente s@nidos estdo ficando atras de outros Por exemplo, se um analista quiser
aliaram a XBRL Internacional comojmportantes mercados naimplementac&®mparar as reservas de petréleo de
jurisdicBes. Outros paises estdo deseflos novos padrées. Recentementet@das as empresas abertas de energia, a
volvendo programas XBRL e se&ritmo da adocao nos Estados Unidos tetfBRL permitiria que esse item seja
preparando’para a criagao de jurisdi¢desido acelerado pelo apoio oficial da SEdacilmente extraido das varias empre-
incluindo a India, Paquistéo, Singapuragora, um niimero crescente de instBas em questdo de segundos, porque
e varios paises europeus. tuicbes estdo tratando do assunto. N@da item € individualmente etiquetado

As atividades XBRL também avancanyerdade, em 2004 a SEC criou umaindependentemente do registro da em-
nos centros financeiros da China e efgr¢a tarefa para explorar a XBRL e ogresa onde ele esta.

outros paises da Asia. Em abril do ano p4i2dos interativos. Isto resultou ngstryturando o processo

sado dokyo Sock Exchange introduziu langamento de_um programa de registro _ _
um sistema de divulgacéio XBRL. XBRL voluntario, que ja conta com a A SEC tem mais de 15 mil empresas

adesdo de dezenas de empresas registradas, e recebe e dissemina mais
O interesse também tem crescido de 700 mil registros por andtualmen-

naAmérica Latina. No ano passado EM marco do ano passado, a SEfg, cerca de 800 formulérios diferentes
BuenosAires sediou um congressdan¢ou uma outra iniciativa XBRL: umszo necessarios para coletar uma gama
XBRL com a participacdo de 250Programa piloto para testar aje dados — frequentemente duplicados.
representantes de varios paisd@plementacdodaXBRL, envolvendo 2\ SEC calcula que poderia necessitar
sul-americanos, com o objetivo d€mpresas voluntarias para o0 uso dfe apenas uma ddzia de formulérios.
esclarecer o funcionamento da&BRLemtodas as situacbes durante Upksse processo significa que a informa-
XBRL. O passo seguinte foi a@no, e que forneceriamfeedbaclpara ¢ao éenterradanos documentos, que
formacdo de grupos para acelerar &@SEC. Esse programa piloto devera sgs investidores tém qugarimpar para
implementacdo da XBRL na regido.0 Primeiro passo para uma eventuancontrar os dados que querem. Mas com

obrigatoriedade dos registros em XBRLa XBRL, os investidores podem rapida-

No Oriente Médio, os Emirados Ara- -
, ' Atualmente, as empresas voluntari 5
bes também promoveram um eventia p &¥ente acessar 0 que estdo procurando.

. . evem registrar em HTML ou em texto
educacional sobre os potenciais beneA-SCII assim como em XBRIAcredi-

cios da XBRL para o atual e futurq
desenvolvimento na regido.

Cada documento XBRL ¢é acoplado
uma série delihkbases que forne-
cem nao apenas a definicho mas tam-

A questao é que os atuais formulari-

a-se que 0 préximo passo sera a opgad ~0 €M formato de texto — alguém

tem que ler manualmente o documento

A ara identificar o que necessita. Com a
Na Europa, o governo holandé P

ba, 0 g Tolhendo as recompensas XBRL, o computador faz esse trabalho

implementou a infra-estrutura para os ' imedi . -
registros XBRL dos demonstrativos Os beneficios da XBRL estdo no us§ "elira imediatamente a informacao,
aumentando enormemente a eficiéncia,

financeiros anuais, registros de imposio mesmo formato legivel no computa® X
tos e informacdes estatisticas, envolvedor através de toda a cadeia de supffduzindo o tempo e os erros.

do cerca de 600 mil empresas. Noento de informagdes financeiras, No seu depoimento no Senado, em
Reino Unido, o governo anuncioudesde a preparacéo até a analise pealori de 2006, o entahairmanda SEC,
planos para obrigar o uso da XBRL erasuario final Ao invés de ter uma par Christopher Cox, disse: “Com os atuais
todas as declara¢gdes contabeis dasla da informagéo sendo tratada comelatérios da SEC, um investidor ou ana-
empresas, a partir de margo de 2010.um bloco de um texto ou dado, cada itefista que esteja procurando comparar

somente em XBRL.
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ELIMINANDO O
INTERMEDIARIO

Atualmente, as emgsas
gastam muito tempo e esforco
coletando, pocessando e
disseminando informacdes.
Uma razdo é que os dados
em documentos emowd, em
planilhas Excel, e mesmo os
documentos im@ssos nao
podem ser facilmente
transformados em formatos
utilizaveis sem que sofram
algum tipo de edigitacdo, ou
pelo menos “copiar e colar”.

A XBRL permite que as emgsas
captuem os dados em formatos
padronizados com definicbes
padrbes. Com os dados nessa
forma padrédo, eles podem ser
retirados dos documentos
originais, permitindo que sejam
re-ormganizados para mdultiplos
usos. E como esses dados
podem, entdo ser enviados
para a comunidade de analistas
em formato XBRL, os analistas
podem extrajrfacil e
instantaneamente, os dados que
necessitam nos seus modelos.

A XBRLn&o € um prduto

de software embora seja
necessario usar ursoftwareque
seja “habilitador” para a XBRL.
“Ela ndo é um novo sistema
contabil”. A XBRL faz os dados
ficarem mais “inteligentes”,
tornando-os em algo que pode
ser lido e pocessado por um
computador sem a necessidade
de rdigitacdo humana.

Os dados podem ser claramente
definidos e pocessados sem

a intervencdo humana,
oferecendo uma forma

mais suave e moderna de
divulgacédo de informacdes.
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dados de duas empresas sobre dispén-O softwae XBRL pode avaliar dados
dios de capital, por exemplo, tem quem segundos, e chama a atencdo para
pesquisar talvez centenas de paginas @galquer anomalia ou falha nos dados.
cada empresa”. Isso da aos investidores e analistas a

ran rem namer
A XBRL transforma esse process peguranca de saberem que os numeros

“Os codigos do computador poolengom 0S quais estdo trabalhando vém

. . ~  diretamente da fonte original.
etiquetar cada parcela de informacao de
um relatério, e nos dizer o que ela é: E também d& confianca para as
renda operacional, despesa com jurosmpresas de que seus dados tém maiores
etc.”, disse Cox. Dessa forma, qualquehances de serem divulgados como
ndmero num relatério ou demonstrativforam originalmente apresentados, e
financeiro é identificado individualmenteserem corretamente analisados pela
tanto qualitativa como quantitativamentezomunidade de investimento.
Rarg_os investidores |r~1d|V|dua|_s ISSBegue e escolha
significa que eles poderdo pesquisar ra-
pidamente qualquer informacédo sem pre- A partir da primeira transacdo até o

cisar procuré-la através de 80 paginasfinal, a XBRL pode ser usada em varias
. situacdes:
De acordo com a XBRL International, ¢

as buscas por informacdes especificas Registo nas agénciasguladoras
que atualmente levam horas poderao ser paatério interno da empsa

feitas em segundos com o uso da XBRL. _ _ o
Registo de elatérios e aplicativos de

Uma vantagem 6bvia é a capacidade empréstimos

de reduzir tempo e custo no processo de

redigitacdo de dados. Em muitas empre- Avaliagdo de risco de credito

sas, a equipe de contalgilidade copia Ma- Troca de informacBes com defmr
nualmente dad(?s e mais dados na medi- jentos governamentais ou com ban-
da em que os nimeros seguem a sua len-os centrais

ta jornada das divisdes operacionais para
as contas consolidadas dos registros fi-
nanceiros. Entdo, muitos analistas Dados de diferentes divisdes da em-
redigitam manualmente, comparam gresa com diferentes sistemas contabeis
agregam dados no curso de suas angdedem ser reunidos usando a estrutura
ses. O potencial para erro nesse proceie taxonomigGeneral Ledge(GL) da

So € assustadaCom a XBRLos nime- XBRL, que vincula as informacdes inter-
ros séo gerados para o documento origiamente e pode evitar a redigitacdo de
nal, que entdo é usado para criar mulitados. Como os dados podem ser agru-
plos documentos para diversos propogeados, a GL acrescenta efetivamente um
tos, eliminando a necessidade d&astreamento de auditoria” nas planilhas
redigitacéo ou de conferéncia de dados.nos documentos. Para as organizagdes
oEM processo de fusdo ou aquisicdo, a
l>§‘BRL permite a rdpida consolidacao de
;pforma(;c”)es distintas.

Relatério nao-financeor

A SEC disse publicamente que
erros humanos acontecem com mui
freqiéncia. No seu depoimento, Co
falou sobre “os problemas de analisar A XBRL pode também ser bastante
longos documentos. E impensavel texivel —dai o uso da palavrextensible
volume de erro humano e a corrupcaeo seu nome. Embora a base do sistema
de dados que inevitavelmente ocorreseja a aplicagéo de rubricas padrdes de
nesse processo”. De acordo com farma que as informagGes possam ser
SEC, mesmo as ferramentasomparadas mais facilmente, sdo permi-
automatizadas usadas atualmente pdi@as extensoes desde que estejam no US
a obteng&o de dados dos registros pgAAP — ndo apenas para itens que sao
dem ter uma taxa de erro de 28%. fundamentais para todas as empresas.



A———— FM FOCO

Cox ressaltou essa questao na Confesalos com maior eficiéncia e precisdo
réncia XBRL-US, explicando: “Empresaganto dentro como fora da organizacdo TRANSPARENCIA GLOBAL
diferentes divulgam informacfes dee através de varios canais. Tudo isso
formas diferentes. Por exemplo, quandeva a uma redugéo no custo da prepa- O atual egistio eletronico usado

informam dados de planta e equipamentacdo dos dados e maompliance pela SEC é certamente,
no balanco, algumas separam o valor dosgulatéria. E ainda, os dados em for- impressionante e tem levado a
edificios do valor do terreno. Outras eonato XBRL serdo mais faceis de ler e

grandes melhorias na

fazem num Unico valor”. entendertornando mais simples para . . ~
disseminacdo de dados.

gue os analistas comparem e analisem

O desenvolvimento de uma,. -
diferentes empresa#s corretoras Entretanto, a vasta maioria dos

taxonomia que funcione para todos ~ . ~
que tunc P poderdo aumentar o nimero de empre- documentos do Edgar sao
requer a antecipacdo pelo menos

e :

REA . Sas que elas cobrem, e as empresas arquivados em textdSCIl com
permutas razoaveiglém disso, uma
taxonomia util deve fornecer uma form

é)oderéo ver um aumento no nimero de ogutra grande pae amuivada em
direta para as empresas informarem sepaalistas gue as acompanham. HTML. Esses métodos envolvem
desvios idiossincraticos do padrao. Acima de tudo, a XBRL levaraaum tempo e esfor¢co para 0s usuarios
A empresa aue esdo azendo GLETTS UTTLo 1A Uersparence bl encorren ¢ exrasn 3
registros na SEC podem comegar Comg -« o P ' informacao que necessitam.
taxonomia base do GAARas também : go prazo como €sse, -
' . obviamente, superam qualquer desem- A XBRL facilita os pocessos e ao

podem acrescentar suas proprias ext 010 financeiro inicial L
sbes especiais se tiverem itens que sejam ' mesmo tempo adiciona valor
exclusivos a suas situacdes particulares. Uma outra preocupacdo é que a  Permitindo que os documentos
Ou seja, as empresas nao fazem swdBRL forcard a criacdo de novos  sejam criados uma vez e 0s seus
préprias taxonomias, mas elas podepadrdes contabeis, pressionara as em- dados podem, ent&o, sen
acrescentar suas proprias extensdegeesas a aumentarem o nivel de seu ;sados para criar documentos em
uma taxonomia existentdternativamen- disclosue ou reduzird a divulgacédo
te, novas taxonomias podem ser criadasrporativa & um Unico modelo para
por diferentes organizagOes para atendeiferentes setores. Entretanto, a SEC como um padrdo com um conjunto
as necessidades especificas de outideclarou que a XBRL nao levara a qual-
situacdes de divulgacao. guer dessas mudancas.SEC vé a
XBRL como uma forma de manter C o
padrdes contabeis flexiveis, ao invés de €l permitira um fluxo mais facil de

Apesar dos diversos avan¢os em todestimular apenas um sistema contébil comunicacao engr empesas,
o0 mundo e do crescente nimero de emonolitico. investidoes, analistas, aguladoes,
presas que usam a XBRL nos seus varios principio basico que a SEC deve €X€cutivos financels e auditoes.
relatdrios financeiros, ainda existem ques-

- ) continuar a seguir é o de assegurar que C€0m 0 seu conjunto de definicdes
tdes sobre certos aspectos do sistema,

diferentes formatas

comum de definicbes, quando a

XBRL estiver amplamente adotada
Viséo de longo prazo

as emissoras continuem a ter tanta fle- comum pelo qual todas as
Uma preocupacédo é que a XBRL ir&ibilidade na apresentacéo de seus de- organizacbes podem etiquetar
aumentar o custo da divulgacéo financeimonstrativos financeiros como tém atu- seus dados, a XBRL também

ra para as empresas, com 0s criticamente sob o US GAAP”, disse Corey
reclamando que os custos virdo do trabBooth, diretor da SEC, durante a Con-
Iho adicional necessario para criar docderéncia XBRL-US em janeiro de 2006. )
mentos ou converté-logal como em oo L mudancas nos pa- empesas difezntes.
qgualquer novo sistema, a introducdo dgr

aumenta o nivel de comparagéo
de informacdes erdr

o des contabeis, pois ela é simplesmente A XBRLé uma abatagem
XBRL exigira tempo e esforgh. curva uma nova e melhor linguagem para a co i
inicial de aprendizado envolve custos adlrﬁunica 30 sob osgatL?ais P oy orientada e colaborada pelo
cionais. No final, todavia, a XBRL levara & P meicado para uma divulgacdo

contabeis. Uma vez implementado, a
XBRL permitird que 0s usuarios vejam
Uma vez criado um documento ene interpretem os registros em US GAAP

a significativas redugfes nos custos. mais fidedigna deelatérios de

empesas. No longo prazo, seus

XBRL, ele pode ser reusado indefinidasu nos padrdes financeiros internacio-  Peneficios serao vistos ao nivel
menteAlém disso, a XBRlefetivamente nais (IFRS), ou em outra variacdo regi- das empesas e na transparéncia e
“libera” dados, permitindo que sejanonal, como o Canadd GAAP eficacia dos meados.

maio 2007+ RevistaRI =+ 23



FLEXIBILIDADE

A GE, PepsiCo e Banco Itau
estdo eng as empsas que
aderiram ao pograma piloto
XBRLda SEC. Elas séo engwas
diferentes em setes difeentes e,
mesmo assim, podem adotar a
XBRL sem pecisar einventar
suas linguagens de divulgacéo.

Por outo lado, a adogéo

da XBRL né&o significa que todos
0s seus dados serdo aplainados
em classificagfes idénticas.
Com a XBRL é possivel criar
rubricas que sejam peculies

a sua emm@sa.

As respectivas definicdes

ndo mudam e, assim, os dados
financeilos da sua empsa
podem ser comparados com
suaspeers ainda que vocé

use um rétulo difemte

para o item.

E ainda, conformeessaltou
Christopher Cox: “A XBRL nao
€ limitada aos numes.

Ela pode facilmente também
ser usada para rubricar
informagfes narrativas”.
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Concorréncia Global podem influenciar a forma em que a

Todavia, o problema nos Estados Un?—(B.RL e desen\_/olvida € implemerjta_tda. E
dos é que a taxonomia XBRL para o ygais, o envolylmento nesse estagio ofe-
GAAP ainda néo estava plenamente gEsce r1sco minimoAtualmente a SEC
senvolvida. O IFRS ja pode ser plenamenfé)nS'd.era,,um. do,cume“nto XBRL como
demonstrado em XBRL, significando que ornecido” ao inves de *arquivado ou re-

existem rubricas XBRL para todos 0gistrado”,oqueIimitaaresponsabilidade

P P . em comparagao com 0s registros em
rincipais itens dos relatorios financeiros.
P P TML ouASCIl. Uma vez que a XBRL

se torne mais amplamente usada ou um
sistema obrigatério, os documentos

XBRL terdo as mesmas responsabilida-

des legais como os atuais registros.

“O IFRS ja pode
ser plenamente
demonstrado em
XBRL, significando
gue existem

O envolvimento no estagio inicial tam-
bém significa que os processos podem
ser implementados antes que a empresa
seja procurada por um grande investidor
perguntando: “Porque os seus dados ndo
estdo em XBRL? NOs gostariamos de
vé-los nesse formato”.

rubricas XBRL
para todos os
principais itens
dos elatorios

financeilos.”

As empresas que desejam comecar
a usar o XBRL devem contatar a sua
jurisdicdo XBRL local. Os membros da
XBRL Internacional tém o apoio de
varias organizacdes regionais e também
existem grupos de discussdes abertas
onde os ndo-membros podem pedir aju-
da especifica.

Com a XBRL mais desenvolvida nos Além disso, organizagbes como a
mercados europeus, a Unido Européia tdiR Newswire oferecem servicos de
condi¢Bes de fazer relatdrios financeirogonsultoria especializada em XBRL.
mais accessiveis aos investidores e analfsPR Newswire, em parceria com a Rivet
tas. Isto a coloca numa posicéo mais forgoftware lancou um servigo para ajudar
para atrair a listagem de novas empres&s. empresas a criarem documentos XBRL
Além disso, o capital fluird naturalmentea partir de seus demonstrativos financei-
para as empresas cujos demonstrativt®s € assisti-las nos estagios iniciais da
financeiros sejam mais faceis de entendadocdo da XBRILA organizagéo também
e analisaro que da uma vantagem para dé€aliza conferéncias educacionais e mesas
empresas que informam em IFRS usandedondas sobre XBRL.

XBRL em relagdo as que informam em  » xgR| est4 se espalhando pelo mun-
GAAP. Enquanto a taxonomia do XBRLyq nym rapido ritmo e é preciso que as

do GAAP nao estiver plenamente dese%‘mpresas americanas e outras possam

volvida, a Unido Européia teré.uma ClarﬁcompanhaIOs recursos estio disponi-
vantagem sobre os Estados Unidos na fojg;q para que as empresas tomem vanta-

](c:_oncorr_enmlatf)ello dfomlmo do panoramgem _ e os beneficios da XBRL estao ai
inanceiro global no futuro. para serem colhidos.

Maximizacao de recursos
HEEBE

As empresas nos Estados Unidos que
se envolveram com a XBRL podem<*) Artigo extraido do suplemento especial da
IR MAGAZINE (Guide no. 6) - patrocinado pela
agora, ter vantagem na fase Bem deseme Newswire, publicado na edi¢do n. 167,

volvimento.Além do aprendizado, elasJulho de 2006. (www.irmagazine.com)



IBRI*NOTICIAS

INSTITUTO BRASILEIRO DE RELACOES COM INVESTIDORES

COMUNICACAO E CHAE PARA ATUACAO DO R,
DIZ ROBERTO TEIXEIRA DA COSTA

A comunicacdo corretamente
estruturada entre as companhias e o
mercado é uma atribuicdo cada vez mais
essencial da area de Relagdes com Investi-
dores, refletindo uma importante evolugéo
do conceito que a Comisséo \dalores
Mobiliarios (CVM) havia conferido, hatrinta
anos, ao trabalho dos profissionais de
“relagdes com o mercado”. Com essa avali-
acao, o especialista Robefieixeira da

Haroldo Levy Neto, diretor-geral do
IBCPI (Instituto Brasileiro de Certificacéo
dos Profissionais de Investimento),
afirma que Roberiteixeira da Costa é a
“histéria viva do mercado de capitais
nacional”. O livro ddeixeira da Costa traz
importante contribuicdo sobre a
histéria do desenvolvimento do mercado
e rica literatura para os estudiosos e inte-
ressados pelo tema.

Costa, um dos fundadores da CVM e um
dos mais prestigiados e experientes
profissionais do mercado de capitais brasi-
leiro, definiu o papel estrategico da area de Rina idéia correta dos nimeros, ele pode imay Elia para os profissionais de RTeixeira da
no cenario contemporaneo. nar uma situag&o bem pior do que a realida

5 4G & contar | historia toda® osta acompanhou o desenvolvimento do
Teixeira da Costa, que atualmente presideeg 40 0 negocio € contar [0go a historia toda e rcado de capitais nacional e o livro traz

Camara dérbitragem do Mercado (CAM) da  Em relag&o as perspectivas do mercado gigportante contribuicio em um momento de
Bovespa, além de atuar como conselheiro de te@pitais brasileiro, ele enfatiza o movimenterescente valorizacdo do mercado de capitais e
companhias brasileiras foi o convidado especieiescente de abertura de capital pelas empreges profissionais de RI.

do 19° Encontro Informal do IBRI — Institutocomo um caminho “inexoravel” e destaca a

Brasileiro de Relagdes com Investidores evolugdo do conceito de governang nstituto Brasileiro de Governanca
promovido no dia 15 de maio, no Hotel Gran Meligorporativa, assim com o fortaleciment ) it de Ori f
Mofarrej, em S&o Paulo (SP). Em sua apreseni@stitucional e o cenario macroeconémic&0 rporativa) no |C ODJM ((jComlfte € Lrenta-
¢Ao, ele destacou alguns dos principais moméd@avoravel no Brasil como importantes diferenci¥2° pgra E_IVU gagao de |rl’]1 ormagoes adO
tos da histéria do mercado de capitais no Braglis para assegurar a expectativa de crescime grcado), diz que acompanhou a carreira de
obertdTeixeira da Costa nos Ultimos 40 anos

resumindo parte de seu livro "Mercado de Geraldo Soares, presidente executivo qofisa que o ex-presidente da CVM “sempre foi

OﬁCial, 2007), distribuido gl’atuitamente aos paeosta como “um icone do mercado de Capitais ] .
ticipantes do Encontro, com patrocinio dos pafracional”. Teixeira da Costa tem oferecido ~Segundo Geraldo Soares, presidente executi-

ceiros do Instituto - Luz Publicidade e PRontribuicsio decisiva para o desenvolvimenté® do IBRI, durante a sesséo de perguntas e
Newswire - e autografado gentimente pelo aut@jo mercado de capitais e foi responsével péRSPOStas foi reforcado o conceito de que o valor

De acordo corfieixeira da Costa, nada é mai§!aboracao das normas que passaram a regfiffnercado € significativamente um diferencial
importante para a area de RI do que saber marftéteégmento desde seus primordios. Ele foi@@MPpetiivo para as companhias brasileiras.

a comunicagdo adequada com 0s investidore@rgnﬁifq presidente da Comissdo\dores O evento contou com a participagéo de
demais participantes do mercado. “Quando d¥lobiliarios (CVM) em 1976 atendendo conviteytros representantes de importantes entidades
tavamos comegando aregular o mercado na C\V) ministro Mario Henrique Simonsen. como José Ronoel Piccin, presidente do Conse-
j& nos preocupava esse relacionamento entre asPaulo Roberto Pereira da Costa, membro #fio daAnefac - (Associagdo Nacional dos
companhias e os investidores e criamos o cadenselhcAdministrativo do Instituto Roberto Executivos de Financasjministracdo e Conta-
ceito de relagdes com o mercado; mas vimos ¢Bienonsen da FIESP (Federagao das IndUstriadaisiade) Waldemar Camgo Filho, superinten-

ele precisava ser ampliado e que ndo era idéatado de Sdo Pauldjsse na ocasido que odente daAPIMEC-SP(Associacdo do&nalis-

que o responsavel pela area de Rl fosse 0 mesaento propiciou reflexdo sobre o desenvolvimetgs e Profissionais de Investimento do Mercado
diretor da &rea financeira da empresa”. Quandtoedo mercado de capitais. “O livro tem papel bage Capitais), Sidney Chameh, diretakB&CAP
companhia vive um problema, lemibeixeirada  tante importante para a formagao e desenvol¢Associacéo Brasileira de Private Equity &
Costa, “0 melhor caminho é explicar isso logo amento de profissionais da area, ou seja, educsl@nture Capital) e representantes da imprensa,
mercado porque quando o investidor n&o teimcentiva’, observou Paulo Costa. alémdasja citadas FIESBGCe IBCPI. M

Alexandre Hermann Sande, gerente
de Rela¢bes com Investidores da Bombril
S/A, disse que o evento “foi de grande

Roberto Teixeira da Costa e Geraldo Soares
no 190. Encontro Informal do IBRI

Josino Fonseca, representante do IBGC
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NOVO DESAFIO FARA OS B ANORAMA
PROFISSIONAIS DE ADMINISTRACAO INTERI\(I)ACIONAL

A revolugdo vivida pelo mercado de capitais brasileiro gera um profundo Bruno Fusaro, vice-presidente
impacto sobre a gestdo das empresas e ndo pode ser ignorada pelos profissioagésutivo do IBRI participara, no
da area deddministracdo.A avaliacdo é de Geraldo Soares, presidente proximo dia 6 de junho, do
executivo do IBRI, que participou do Encontrofdiministracdo 2007 realizado  “5° Global Summit”, evento
pelo Instituto Chiavenato de Educacéo e o Niicleo de Pesquisarioistrador realizado pela IIRF (International

(Nupad), no dia 28 de abril (sdbado), em S&o Paulo (SP). Investor Relations Federation) na

: ~ o cidade de Orlando, Florida (EUA).
Falando sobre “O Novo Paradigma na Expansao das Empresas Brasileiras atffjrante o encontro. Bruno Fusaro

ves do Mercado de Capitais e da Governanca Corporativa”, Soaregya a apresentagio institucional do
observou que “a empresa s6 pode ser considerada sustentavel quando clien{gf| aos participantes e integrara
fornecedores e investidores também s&o, pois a sustentabilidade influi na reputférum de debates sobre o atual
¢cdo da empresa, na perenidade do seu negdcio, minimiza riscos e propicia tambégmgio das Relacdes com Investi-
oportunidades de novos negécios”. dores no Brasil.

DorisWilhelm, membro do Conselho Administracéo do IBRI, e Henrique Bas-
tos, diretor do Instituto, também participaram da apresentacdo, colocando em debate
os principais paradigmas que o crescimento do mercado de capitais representa para RTIGO DO NIRI
a gestdo empresarial. “Essa € uma atividade muito importante para o IBRI, pois além
de gerar aproximag&o com nosso publico-alvo, que s&o os professores e administra’0r intermédio do IIRF
dores de empresas, aproveita a parceria com o Instituto Chiavenato para amplidf#€rnational Investor Relations
geracdo de conhecimentssim, temos a oportunidade de mostrar aos administra--€deration), ao qual o IBRI &
dores a importancia da area e do profissional de Relagdes com Investidores par&$e2ciado, esta disponivel pelo site

empresas e para o mercado de capitais”, afirmou Henrique Bastos. do Instituto grng_o publicado
pelo NIRI, instituto norte-

Idalberto Chiavenato, presidente do Instituto Chiavenato, observou que agmericano de Relacdes com
mudancas, as transformagdes e a grande onda de inova¢des vém da maior inyagestidores. O texto, publicado
¢do humana: a organizacdo administrativa. “O administrador tem que ser ugm 13 de abril, aborda o tema
estrategista. Hoje o DNA de uma empresa esta no capital e no talento humandHedge Fund Activism: what

Para o engenheiro Lulntonio Carlos, que trabalhou por dez anos na Natura Yo e U Lk a,nd what you
can do about ft, e é assinado

pqrtJC|_pou da construggo do novo Espagq Natura, em Cajamar (SF_’), a experlengbar Linda KellehetCEO do NIRI.
foi Unica, pelos conceitos de sustentabilidade aplicados ao projetas s

decisBes que tomamos no projeto permeavam 0S aspectos economicamente EEE

viaveis, ambientalmente corretos e socialmente justos. O Novo Espa¢o Natura

tem seus alicerces embasados nos conceitos do ‘triple bottom line’ (rentabilidade RIOVA EDl(;AO DO
as responsabilidades social e ambiental), seja pela alta tecnologia que foi aplicada
nos mais diferentes aspectos, mas também pela atitude de todas as pessoas qu.lelRF NEWS NO
participaram do projeto”, afirmou Lui&ntonio Carlos. Na avaliagéo feita por SITE DO IBRI
Roberto Carvalho Cardoso, presidente do Conselho Fedekdhdaistracdo, “a
responsabilidade socioambiental é prioritaria para a perenidade das companhia]sr

» A edicdo de abril do boletim
RF News, informativo da
“A parceria do IBRI com o Instituto Chiavenato permite levar aos administra-International Investor Relations

dores um conhecimento essencial sobre o Mercado de Capitais e sobreFaderation esta disponivel a to-
profissdo de Relacdes com Investidores no Brasil e, assim, contribui para abrps associados do IBRI. O texto
novas portas para quem ensina e esugiainistracio nos mais de dois mil cursos ja se encontra no site do Instituto
de graduac&o na area no Pais”, afirmou José Fernandes, gerente-geral do Instigie@de ser acessado pelo link http:/
Chiavenato e coordenador do NAIR® Ele acredita que a participacdo do IBRI /www.ibri.com.br/IIRFNews/
neste Encontro “permitiu aos presentes conhecerem o estado da arte de RI &IB§News_Abr_2007.pdf .
novidades da expanséao do mercado de capitais no Brasil”.
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IBRI APOIA PREMIO

PARCERIA UNE IBRI
IR MAGAZINE BRAZIL 2007 A APIMEC NE

O IBRI acaba de fechar
acordo com aApimec-NE
(Associacdo do#\nalistas e
Profissionais de Investimento
do Mercado de Capitais —
Capitulo Nordeste). Essa nova
parceria vem reforcar o obje-
tivo de integracdo geogréfica
gue o Instituto tem desenvol-
vido para ampliar a divulgacéo
de informacbes sobre a area
de Relagdes com Investidores
no PaisA proposta é inserir no
Portal deApimec-NE uma area
denominada “Sala do IBRI”,
contendo dados e noticias
produzidas pelo Instituto. Em
contrapartida, a pagina do

) . ) . IBRI na internet contara com
A revista IR Magazine Brazil promove a entrega do tercBm®mio link direto para o site da

IR Magazine Brazil Awards 2007 O evento, realizado em associacgao Apimec-NE.

com a PR Newswire e em conjunto com o IBRI e Revista RI, representa

uma medida do desempenho das Relagées com Investidores no mundo e EEE
tem o objetivo de destacar os modelos das melhores praticas da area.

A revista contratou uma pesquisa independente junto aos administrd&AREINAMENTO RARA
dores de recursos, analisthay-sidee sell-sideque determina quais PROEISSIONAIS
empresas irdo receber 8RB Magazine Brazil Awards. Os resultados
propiciardo as companhias brasileiras uma sélida receita para o0 sucesso ANGOLANOS

nas comunica¢cdes com os investidores. Sémio Tuffy Sayeg, conse-

Os profissionais, lideres da comunidade de Rl do Brasil, receberdo Beeiro do IBRI e Camila Mation
premiag6es nas seguintes categorias: Gran Prix do Melhor Programa de Relad®ekser, diretora do Instituto em
com Investidores; Melhor Executivo de Relagdes com Investidores; Melh&édo Paulo e RI da Eternit,
Desempenho em Rela¢des com Investidores por um CEO ou CFO; Welbsite participaram em maio do
de Relacdes com Investidores; Melhor Governanga Corporativa; Melhor Relatdtl Programa deTreinamento
rio Anual; Melhor Encontro com a comunidadeAtwlistas de Investimentos; em Mercado de Capitais para
Melhor “Conference Call”; Melhor desempenho em Relac¢des com Investidorérofissionais deAngola”.
numa Oferta Publica Inicial (IPO); Maior evolu¢do em Rela¢gBes com Investidéks apresentacées dos mem-
res, Melhor Sustentabilidade Socioambiental e Melhor Programa de RI paraos do IBRI fazem parte de
Investidores Individuais. uma ampla programacéo

A entrega do prémio ocorre dia 18 de junho de 2007, as 19 horas, H&senvolwda nas C|dades_ be
Hotel Gran Melia Mofarrei. (Alameda Santos, 1437 — Sao Paulo). O§a° Paulo e Rio _de Jane|~ro.
patrocinadores do evento sdtie Bank of Newrork, Barrons, Capital Partners, Sayeg EIUREEEMO mfo_rm_agoes
Citigroup, Computershare, CVRD — Compantée do Rio Doce, Conference SOP'€ 0 perfil do profissional
Call do Brasil, Enagias do Brasil, Gazeta Mercantil, Nlergan, KPMGThe Media de Rl e Camlla_ Mation deb_a-
Group, NASDAQ, NYSE, Petrobras, PR Newswire, RevistiR#Altman Group, (€U © €aso pratico da Eternit
TheWall Sreet Journal €otal RI. Mais informagesvww.irmagazinebrazil.com.
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ENCONTRO DISCUTIRA

y COMUNICAGCAO
OS PROXIMOS DEZ ANOS EM RI CORPORATIVA

Em palestra preferida durante o
“10° Congresso de Comunicacao
Corporativa”, promovido pela Mega
Brasil Comunicacdo em Sao Paulo
cdo para a area de Rl e r)o més de maio, o presidente execu-
para 0 mercado de capi- tivo do IBRI, Geraldo Soares abor-
tais brasileiro como um dou o tema “Novas Fronteiras
todo, os proximos dez anos COMO administrar as acoes de
devem trazer uma série de Comunicacao e de Relacoes com
novos desafios. Para de- Investidores na divulgacéao de fatos
bater essas perspectivas efélevantes da empresa”.

avaliar cenarios, o0 “9° Encontro Nacional de Relacdes com Investidores e Mer-

cado de Capitais” promovido em parceria pelo IBRIMBRASCA (Associa- NN

¢ao Brasileira das Companhiaddertas) — reunira a comunidade de RI,

especialistas e dirigentes do mercado durante os proximos dias 18 e 19 de junho, P ESAR

em S&o Paulo (SP).

Sete painéis foram organizados para o encontro. Os painéis serdo compgs-
tos por apresentacdes de especialistas brasileiros e do exjesatestaca-
rdo, entre outros temas, as perspectivas de “investment grade” (grau
investimento) para o Brasil e seu impacto sobre o fluxo de investimentos n
Pais; as novas ferramentas de tecnologia disponiveis no mercadao; 4s
tendéncias no varejo do mercado acionario e o processo de desmutualizagfo
das Bolsas brasileiras; harmonizac¢ao contébil; os cenarios politico e econémj-
co. Havera ainda uma mesa redonda para discutir como abordar o varejo rjo
Brasil e no exterior

Se 0s primeiros dez
anos de atividades do
IBRI, comemorados em
2007, mostram um
periodo de grande evolu-

Para participar desse encontro, consolidado como o principal evento d@
mercado de capitais namérica Latina, mais informa¢cdes podem ser
encontradas no link http://wwikri.com.br/EncontroRI/9/home/index.asp.

HEHNE
FUSOES E AQUISICOES —
Erika Cabral
Os desafios representados pelas operacdes de “Fustmpsi®cbes” Lamentamos a morte prematu-

foram temas da entrevista exclusiva concedida por Roberto Castettd da jornalistaErika Cabral
Branco, conselheiro e ex-presidente executivo do IBRI e diretor de Rl daAssessoria de Comunicacao do
Companhiavale do Rio Doce (CVRD) para a Newsletter ANBID IBRI. Formada em Jornalismo pelo
(Associacdo Nacional dos Bancos de Investimenfba)to a Newsletter Mackenzie, preparava-sgara
como o Boletim d&ANBID, abordando o mesmo tema, estdo disponiveigraduar-setambémem Letras
no site do IBRI e trazem informagdes relevantes para os profissionaisRi#a Universidade de Sao Paulo.
Relacdes com Investidores. Entre outros pontos, a entrevista de Cast&lfika Cabral foi a autora da
Branco relata os desafios enfrentados pel¥ BRm virtude da compra = féportagem de capa da Revista Rl
da empresa canadense Inco, uma operacdo que movimentou quisdlO de abril de 2007 com a
US$ 36 bilhdes. E possivel conferir os dois informativos d&9Pertura do evento realizado
Anbid pelo link: http://wwwibri.com.br/home/novidades/ P€l0 IBRIsobre “Guidance.
135698876_boletim_newsletter_2007.pdf.
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IBRI ENREVISTA

LUCY SOUZA

presidente da APIMEC S&o P aulo

A presidente da regional Sao PauldBHVIEC (Associag&o dosnalistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais), Lucy Souza, é a entrevistada desta edicdo do IBRI Noticia:

por Rodney Vergili

1) Qual é a sua opinido sobre a area de 6) Como vocé avaliao trabalho feito
Relacbes com Investidores (RI) no Brasil? atualmente pelos profissionais de RI?
Sob uma perspectiva histdrica, a atividade apreseryou Nossa entidade se relaciona rotineiramente com
grande desenvolvimento no Brasil desde a décadgde os profissionais de RI, por conta do planejamento
1980. Os departamentos foram criados, tm profissipnais e realizagéo das reunifes de companhias abertas
com dedicagao exclusiva, orgamento proprio e e outros eventos afindcho que eles tém
visibilidade dentro da organizacao. No geral, falta airjda trabalhado firme no sentido das boas praticas.
fortalecer aativi_dade do prqﬁssional de Rl dentro dg _ 7) O que tem sido cada vez mais exigido dos
suas companhlas, no §ent|do destes serem abastpcidos profissionais de RI pelo mercado?
com todas as informacdes relevantes e estarem . ) .
articulados as atividades que implicam comunicagap A partir do surgimento de veiculos como a
empresarial intema e exteff@mbém & necessério internet, rapidez e informages claras passaram

a ser exigéncias recorrentes no mercado. Nao é

formar novos quadros, porque h&d aumento no ninjero
de novas companhias abertas, destacando que a|
listagem na Bovespa significa compromissos
reforcados de transparéncia e governanca corporati

mais aceitavel que as empresas omitam dados e
demorem a dar respostas ao mercado, principal-
mente em casos de divulgacao de fatos relevan-

. . o tes. Finalmente, destaco que os profissionais de

2) Como esta a evolugéo do mercado de capitais RI precisam atentar para o uso de informac&o privilegiada e para que
em S&o Paulo? E as inovagdes? n&o haja tratamento diferenciado entre investidores e analistas.

Sé&o Paulo é o centro do mercado de capitais brasileiro. Por isso, 8) Qual a principal caracteristica da evolugo da profissao,

os profissionais de investimentos tém trabalhado bastante nesta observada no dia-a-dia dos RIs?

conjuntura de muitos langcamentos de valores mobiliarios e mais . . L

movimento em Bolsa. Precisamos formar mais profissionaisem ~ E €rescente a preocupacéo dos Rls na comunicagéo constante

todos os segmentos e também certificar os analistas ja atuantes. © "apida com ostakeholdergpUblicos estrategicos).

3) O ntimero de reunides na APIMEC SP tem aumentado 9) O que gostaria que as areas de Rl fizessem?
por parte das companhias abertas? Muito j& vem sendo feito, mas é sempre bom relembrar: procurar ter
Sim. Na regional S&o Paulo foram 155 reunides, em 2006, e esper@§§lomia e recursos para garantir a fransparéncia das informacoes
atingir 200 em 2007. obrigatorias e voluntarias, a tempestividade da divulgacéo das

i , mesmas, o cuidado com o manejo da informacéo privilegiada e o
4) De que formaa APIMEC SP tem desenvolvido projetos de tratamento igualitario para todos os grupos de investidores e

educacdo e orientacéo aos investidores que desejam entrar no

mercado de capitais ou que estao iniciando na area? o B .
AAPIMEC SRdesenvolve semestralmente, em parceria com outras 10) Qu_al asuavisao qugnt_o aimportancia do IBRI no mercado
%e capitais e para o profissional de RI?

entidades da area, o curso de Introducéo ao Mercado de Capitais, qu _
tem o objetivo de formar novos profissionais de investimentos e educd? IBRI € um dos nossos parceiros no Curso de Introducéo ao Mercado
os investidores individuaislém disso, fazemos reuniBIMEC no de Capitais e também em outros eventos, sendo que, nessa area educac
interior do Estado de S&o Paulo, para atingir novos publicos interessadale de qualificagéo, considero que o IBRI cumpre muito bem o seu papel.
em investir ou trabalhar no mercado. Ja fomos a Ribeir&o Preto e Cam@_;g@g uma breve analise do mercado de RI no Brasil e eterior .

5) Como a APIMEC SP avalia os novos profissionais de RIque o mercado de RI no Brasil demanda muito mais profissionais do que
estdo entrando no mercado? ha cinco anos. Os RIs passaram a ser um dos executivos mais procure
E claro o avanco na formagao dos novos profissionais de RI. Estes estéis pelas companhias, que ndo param de abrir capital no pais. No
cada vez mais atentos a importancia da transparéncia e da divulgacaexierior também a profisséo esta em franco processo de crescimento,
informagBes em tempo habil e para todos ao mesmo tempo. No entantotadamente nos mercados emergentes, e de aperfeicoamento,

ainda ha muito a ser melhorado, principalmente no que tange a maior em linha com as mudancas no marco regulatorio internacional e
participacdo desses profissionais nas decises estratégicas das empmsaas demandas de acionistas e analistas. |

profissionais de investimentos.
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FORMATO DA TELECONFERENCIA
IMPOE CAUTELA A COMPANHIAS

Pressionadas pela escassez de tempo tanto de analistas
mercado quanto dos seus proprios executivos, algumas
companhias abertas comecam a realizar apenas uma
teleconferéncia de divulgacéo trimestral de resultados,
enquanto a grande maioria das companhias listadas da
BOVESHA realiza duas teleconferéncias de divulgacao
por FIRB — trimestral de resultados - uma em inglés, mais voltada
Financial Investor Relations para analistas estrangeiros, e outra em portugués.

No novo formato, as emprenhia e na maneira como ela é Para ajudar as companhias
sas tém feito apenas um@ercebida pelo mercaddfinal, a tomar a decisdo sobre a
teleconferéncia, em inglés cona teleconferéncia é o canal denelhor escolha do formato das
tradugéo simultanea para o portuguéseconhecida eficiéncia para prover teleconferéncias, a FIRB -
ou o contrario, em portugués comomunicacao entre os administradd=inancial Investor Relations ouviu
traducdo simultanea para o inglés.res e os seus publicos estratégico$4 analistas a respeito dos pros e

Embora atenda demandas dacionistas, analistas, investidores eontras de cada opgdo e mapeou
informacdo de uma parte do mercgornalistas. E o meio que permite 48s suas preferéncias. Uma das
do, esse novo formato contem urampresas fornecerem acesso amp¢®nclusdées fundamentais da
conjunto de contra-indicacdes que irrestrito a informagdes e que devBesquisa € que contato direto com
ndo devem ser desprezadas na hgraivilegiar a tempestividade, a0s dirigentes das companhias
da decisdo sobre o melhor procedeqiiidade e a transparéncia, confoRbertas € vital para os analistas e
mento a seguirN&o se trata apenasne recomendacédo de boas pratic®9r isso eles preferem néo abrir
de um procedimento formal, mas deditada pelo Comité de Orientaca§@0 do acesso as informacdes
uma iniciativa que pode terpara Divulgacdo de Informagdes afivulgadas nas teleconferéncias
impactos relevantes para a compaaercado (Codim). em seu proprio idioma.

Entre os 50 analistas brasileiros
consultados, mais de 62% declara-
ram-se contrarios a realizagcdo de
apenas uma teleconferéncia na
hipétese de o idioma original ser o
inglés, com traducdo para o
portugués. Mas tudo muda de figura
se o idioma original nao for o inglés:
50% declararam-se favoraveis a
realizacdo de conferéncia em
portugués com traducdo simultanea
para o inglés.

Ja& no grupo de 14 analistas
estrangeiros, o0s votos foram
macigcamente contra a tradugao
simultanea, em qualquer hipotese:
72% declararam-se contrarios a
realizagcdo de conferéncias em
portugués com tradugédo simultanea
para o inglés, e 64% também
afirmaram nédo serem favoraveis,
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A— CONSULTORIA

M ercado de ADR

nem mesmo se oadioma original fosse o inglés. “E muito COA(;()ES DATA BASE: 18/05/2007
complicado traduzir com rapidez e precisdo”, disse um dele§emssorss/Eis |IE | MERCADD SIMBOLO VOLUME ULTIM
“Geralmente_os tradytores ndao entendem o contexto dBgey perer NYSE | ABV | 576400 6742
teleconferéncia e por isso o conteudo perde coeréitém AMBEV (ORD.) NYSE | ABC | 40,900 | 66.15
. ~ A . o] CRUZ CELULOSE NYSE ARA 664,900 | 60.42
disso, tradutores nao tém agilidade necessaria para acompanhaiicr maoreco NYsE | BBD | 3241600 2534
ritmo dos executivos”, disse outro. BANCOITAUHOLDING| NYSE | ITU | 2,483,600 4555
BRASIL TELECOM NYSE BTM 284,100/ 20.26
H H H H = BRAIL TELECOM PART| NYSE BRP 741,700 5891
' Econonla dNe tempo e simultaneidade de divulgacdo de,; ccu nyse | Bak | 28e00| 17.56
informacgdes sdo as duas grandes vantagens apontadas pefosic NYSE | CIG | 488300 38.30
g A : .BRAS. DISTRIBUI( AONYSE CBD 150,200 32.84
defe_nsore_s da adogao_de apenas Ejma teleconferéncia. _Ma_ts §§PEL et | ELp | 344700 13.93
analistas listam um conjunto de senfes. Preocupam-se principakerLenercia NYSE | CPL | 328,600 56.37
mente com erros e impropriedades da tradugdém disso, CSN NYSE | SID | 906,000 5248
. . . , . . ~ | EMBRAER NYSE ERJ 329,200 47.19
muitos afirmam que a qualidade técnica das transmissO€SvsreeL PART NYSE | EMT | 30600| 17.95
€ inferior quando h& traducéo simultanea e o acesso as informgBAFIsA NYSE | GFA | 251,000 33.13
~ £ . . L . ~ . ~ | GERDAU NYSE GGB 1,507,200 22.16
¢Oes é prejudicaddambém consideram que a tradugéo simulté-| go_ inHasAEREAS | NYSE | GOL | 2.254,000 29.90
nea pode tornar a conferéncia muito longa e macante. NET SERVICOS NASDAQ NETCD | 211,300 1584
PERDIGAO NYSE PDA 85,400 32.85
. ~ . ~ PETROBRAS(ORD.) NYSE PBR 2,322,500 107,39
Para um analista, duas teleconferéncias tém a vantagem de at€gkrropras (pREF NYSE | PBRA | 1579900 9458
der focos de interesses diferentes. “O investidor brasileiro busg&ABesp NYSE | SBS | 288,500 39.54
. d d tt t . -z t - d d | SADIA NYSE SDA 53,900 46.71
mais dados quantitativos; ja o estrangeiro demanda;,, NYSE | TAM | 853600 3052

mais informacgdes qualitativas, tais como estratégia, mercados|&LECENTROOESTECELNYSE | TRO | 689,700 1256

H » TELELESTE CEL.PART  NYSE TBE 9,300 15.77
Compe“dores' TELENORTEWEAR PART NYSE TCN 10,500| 10.15
TELE NORTE LESTE PART NYSE TNE 1,976,700 17.88

Do grupo de analistas brasileiros consultados, 28% declararafmeLE SUDESTECEL. PARTNYSE | TSD | 62200 | 13.30

X A H x H a ELECOMUNICAGOES DE S\WWSE TSP 82,800 29.12
ndo serem favoraveis ao formato com traducdo simultanea dQ; cvicamsrpart | Nvse | TvB 16200| 4762

portugués para o inglésAlguns ponderaram que iSSQO |TIMPARTICIPAGOES | NYSE | TSU | 767,400 35.06

H H H lai TRAPAR NYSE UGP 80,800 | 30.88
poderia pr_ejudlcar o] ac_ompanhameNnto d_e empr_e}sas brasileir BANCO Nvse | uss | 1065200 11279
pelos analistas estrangeiros, o que néo seria desejavel. Outros 2P% e poRIO DOCEPREFNYSE | RIOPR | 2,214,100 37.60

afirmaram serem indiferentes ao formato com ou semjYALEDORIODOCE(ORDINYSE | RIO | 6,795,000 45.09
VIVO PARTICIPACOES NYSE VIV 2,773,400 4.52

traducdo do portugués para o inglés. VOTORANTIMCELULOSE NYSE | VCP | 703,200 21.54

. , . FONTE: THE BANK OF NEW(W@Rmwadrbnycon)
As companhias também devem atentar para a existéncia de

orientacdo formal do Codim, que alinhou a orientacdo d@EMISSORESEL | (OTC) E REGRA 144A (PORTAL)
diferentes instituicdes ligadas ao mercado de capitais a resSpeitacesITA-PREEAHAGESITA-ORITABNES TIETE-PREBEOY) /
das opc¢bes mais adequadas de divulgacdo de informacgdes a pulptiS T'ETE-ORDEROL LOGISTIBALQMPARGATAS-REERNY) /
d. f d . d ~ t tALPAR(E-ATAS-Q.BTIU\LBELGO MINEIR¥SBMBQMBRIBBMBBY) /
cos diversificados que exigem padrbes crescentementr,, rempremzexBRAZIL RENORIBZEXTE ESCEDWY)
rigorosos de qualidade, transparéncia, tempestividad€ cEM@RICEMRESPREFRCES@ESPRICSQENAFORGA E LU2
acessibilidade e detalhament®®.recomendacdo do Codim é a |CATAGUAZESRREERUN FORGA E LUZ CATAGUAZEBLORD

. “ . . ~ . CIA. SUZA ZROIN. TRANSMISSAO PAULIS TG/
seguinte: “A companhia deve sempre realizar a teleconferéncia payg NCezZRom !

b A = A. TRANSMISSAO PAULISTEFORIDPEL-ORELPVEPTEMINAS
0 mercado brasileiro em portugués e, especificamente naque|l@ppmMy3ICSTEMNGNOSTICOSERICA SPAMAYKE ENERG
sobre divulgacdo de resultados, seguindo a legislacdo societali&rEtPEIPPUKE ENERGRODEIWE)ETROBRAS-RRER)/

o . . a” . ELETROBRAS-QUMFEUCATEECTXY)OBE(GBXAQQHPEOCJY)
bra3|le|_rg.A companhlg que f!z_er teleconferencu_a €M QUAISAUEN | ABINKLBAYARANAPANEIIPFRISS| RESIDENGRSRZY)
outros idiomas deve disponibilizar em seu website, 0 mais breV/esArRAVA-PREFLSARAIVA-ORYLCYYZANO PETROQUIBIZZPY) /
possivel, a transcricdo completa da apresentacado, incluindo |&-EFONICADADBPYRACTEBEL-PRIER GHRACTABEL-QRELEY)/

~ . . . USIMINAGISNZYIBORSFPVY)
sessdo de perguntas e respostas traduzidas para os idiomas
utilizados, de maneira a dar acesso a todos os pl:lbliCOS gque aCOR®TA: Os ADRs s&o classificados em diferentes niveis: Nivel | (Mercado

A R ” de Balcdo—OTC), Nivel Il (Registro em Bolsa), Nivel Il (Oferta Publica
pan haram as teleconferéncias. u em Bolsa) e Regra 144 A (Oferta Privada - com negociagao restrita

ainvestidores institucionais qualificados — PORTAL).
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PREMRACAO PARA IPO MUDANCA SOCIAL

A Cypres#\ssociates e a Firb Financial InvestoO diretor superin-
Relations criaram uma unidade de negdcios paendente da Ceres,
ajudar as empresas que planejam abrir o capiMhnoel Moacir
a estruturar e a integrar a operacao a seus olipasta Macédo, lan-
tivos estratégicosAs duas empresas degca 0 seu terceiro
consultoria associam suas especialidades painaro: “Mudanca
fornecer um pacote completo de servicos que Secial e Fundos de
inicia com o diagnostico da situagdo da empre®ensao” (Editora
e prossegue com o planejamento e &cala)A publicacdo
implementagdo de uma série de medidas tleaz & tona duas
adequagao. Enquanto a Firb é pioneira no Bragiliestdes: o padrao
na area de relagdes com investidores e ja assgés-administracao
MUDANCAS CLIMATICAS sorou mais de 100 empresas na implementaggoe passou a ser
Dois recentes de estratégias de comunicacéo corporativaegigido dos fundos
estudos revelam relacdes com investidores assim como nde pens&o no con-
que, apesar de abertura de capital, a Cypress especializou-texto da mudanca
todos os alertas €m fuséo e aquisi¢ao, na reestruturacao societésacial e as estratégias que podem transformar a
da comunidade nacaptacgao de recursos, além de aconselhamentedanca social em oportunidades para os
cientifica sobre €stratégico e elaboracéo de planos de negdciimdos. Demografia, longevidade, clonagem,
as consequénci- A nova unidade foi concebida para funcionagutanasia, unido estavel, meio ambiente, dentre
as do aqueci- como parceira das instituicoes financeiras nasitros, séo abordados como variaveis influentes
mento global, o operagdes de oferta plblica inicial (IPO) e atuara modelagem e nas premissas que definem as
planeta esta desde as fases preliminares para que a empreséidades fechadas de previdéncia complemen-
longe de sofrer Se organize e atenda as demandas de inforna: Segundo o autpa perspectiva do trabalho
poucoAs emis- ¢&o do mercado com presteza a confiabilidad®i levantar o debate e estimular novos estudos
sbes dos gases do efeito estufa estio aumentapdete as praticas de governanga corporativegbre o universo da previdéncia complementar
dramaticamente, segundo a publicacdo anu#gine seus proprios executivos, revigore dgchada. “O assunto € polémico, mas é preciso
“Little Green Data Book” lancado pelo Bancoprocessos de controladoria e contabilidade, diiscuti-lo, porque mais cedo do que pensamos
Mundial. A WWF, por sua vez, divulgou os re-ArleuAnhalt, presidente da Firb. teremos que adaptar 0s nossos regulamentos as
sultados do estudo “Dirty Thirty” que apontaas . . mudangas sociaisAs outras publicagdes de sua
30 usinas mais sujas daéur@ieﬂquisg mos- DESCREDITO” DE CARBONO autoria sé&o “Fundos de Penséo e Sociedade” e 0
tra que usinas de queima de carvaalemanha, Empresas e individuos com pressa em $Pireito Acumulado dos Participantes dos
no Reino Unido (10 em cada) e na Poldnia (4prnarem “verdes” tém gasto milhGes enfFundos de Pensdo”, escrito em parceria com o
estdo entre as mais poluentes. Outra conclus@jetos de “crédito de carbono” que produgerente juridico da Ceres, Fernando Simdes.
do relatério do Banco Mundial € que as emissd@em pouco ou nenhum beneficio ambiental.
se espalharam por igual entre os paises industdima investiga¢éo do Financial Times (FT) GAZETA VERDE
alizados e em desenvolvimento. Em 1960, paisdgscobriu grandes falhas nos novos mercadBsoneira em seu segmento, a Gazeta
pobres respondiam por um tergo das emissdggira gases responsaveis pelo efeito estufdercantil ndo poderia ignorar questdes impor-
mas tém crescido rapidamente e alguns paissiggerindo que as organizagdes estéo pagartdates que interferem na vida do nosso planeta.
industrializados ndo colaboram muito pargor reducdes de emissdes que néo estdo ocAguecimento global, efeito estufa, mudangas
melhorar o quadro. Os Estados Unidos e o Jap@&mdo A investigag&o do F&ncontrou muitos climéticas, furacOes e projecdes sobre o futuro
mostraram um aumento de 20% a 15% entre 1968s0s de pessoas e organizacfes comprarkigem uma nova atitude de todos. Com base
e 2003, respectivamente, e a Unido Européia (UB)Editos sem valor que ndo produzem nenhumaste posicionamento, o jornal langou em abril
teve um crescimento de 3%. O documenteducdo de emissdes de carbomailstrias a “Gazetd/erde”, ou seja, a Gazeta Mercantil
mostra ainda que, como grupo, os paises inddgerando apesar de fazerem muito pouco - quassa a ser o primeiro jornal de economia do
trializados estdo longe de alcangar as metas ganhando créditos de carbono com bases enundo a ter edi¢cdes totalmente neutralizadas.
Protocolo de Kyoto e que as emissdes pganhos de eficiéncia com os quais ja se bene@ que significa que ird plantar arvores para
pessoa na China e india sdo muito menores geiaram substancialmente; corretores forneceneutralizar todas as emissdes de carbono que o
nos Estados Unidos e Jap&o. Um cidad&o chinds servigos de valor questionavel ou sem valggrnal produz.Além disso, passa a cobrir
emite 16% do que um norte-americano emitewma escassez de verificagdo, o que dificulta pasamanalmente os temas que envolvem o aque-
um indiano é responséavel por apenas 6%s compradores avaliarem o verdadeiro val@imento global e o que as empresas estdo
Apesar dos esforgos para reduzir as emissdesditss créditos de carbono; e empresas e individiazendo com gestdes e praticas administrativas
perigosos poluentes atmosféricos, usinas @& que estdo arcando com a despesa gae possam ajudar a enfrentar um problema
gueima de carvéo ainda séo as mais poluentes edmpra privada de permissdes de carbono dabre o qual todo mundo fala, principalmente a
termos de emisséo de CO2, um fato que nddJdido Européia, que despencaram de valor ponprensa, mas que infelizmente fica mais no
mencionado no estudo WANVF. ndo resultarem em reducéo de emissdes.  discurso do que na pratica.
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