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A NOVA PERCEPCAO
DA ATIVIDADE DE RI

A disseminacéo de conceitos como Governanca
Corporativa e Sustentabilidade, que tém marcado
a evolucao do mercado de capitais brasileiro ao
longo dos ultimos dez anos, também oferece o
tom a mudanca de percepcao que envolve a
atividade de Relagcbes com Investidores.

por Geraldo Soares*

Ancorada em uma demanda efetivados Para os profissionais, esse periodmrporativo; as mulheres ganharam mais
investidores estrangeiros, que aportararem sido marcado por um aumentespaco na profissdo e a entrada de novas
na Bovespa partir dos anos 90 e trouxeexpressivo de demanda por parte dasmpanhias no mercado também signifi-
ram consigo as novas exigéncias dmpanhias, preocupadas em estrutureou a contratacdo de jovens talentos.
“disclosure” que o mercado global jadepartamentos de RI bem preparadodsm resultado de grande relevéancia,
comecava a detalhar profissédo de Rela-capazes de responder as exigéncias doada, € o que diz respeito a questdo da
¢Oes com Investidores cresceu em ritmiavestidores. Esse é um movimentgustentabilidade: 88% dos profissionais
acelerado e, felizmente, dentro de padrédsamico e que traz, em contrapartidauvidos pela pesquisa afirmaram estar
altamente saudaveis, lapidando as melhoma série importante de desafios paradiretamente envolvidos na tematica da
res praticas de relacionamento entre &xrmacao, aperfeicoamento e atualizac&ustentabilidade em suas companhias.

companbhias e seus publicos estratégicals profissionais. Por tudo isso, é inegavel que a ativi-

A percepcdo do mercado a respeito NoO periodo entre os anos de 20008ade de Relagdes com Investidores tem
do trabalho dos profissionais de R€ 2006, a evolugdo do papel estratégiim horizonte de crescimento pela frente,
sofreu uma forte guinada positiva, poi§0 do Rl ficou ainda mais acentuadaalinhado as perspectivas de desenvolvi-
assumiu um carater cada vez mais estrgvelando um movimento claro damnento do mercado de capitais brasileiro e
tégico.A profiss&o ja tem um Caodigo devalorizacdo desse profissional comas demandas cada vez mais rigorosas das
Conduta, editado pelo Instituto Brasileirgorta-voz qualificado das companhiasompanhias e dos investidores.
de Relacdes com Investidores (IBRI) ara identificar melhor o novo perfil
investe em formagéo e aperfeicoamentd0 profissional de RI, o Instituto
Afinal, como interlocutor entre a compaBrasileiro de Relagdes com Investid
nhia e os investidores, o profissional dees (IBRI) promoveu a terceira edica
Rl exerce essa funcdo com dupla respofia Pesquisa sobre o Profissional de R
sabilidade: a de levar ao mercado infoem parceria com a FIPECAFI (Funda
magcdes precisas sobre a companhia, c@®o Instituto de Pesquisas Contabeis,
tempestividade e eqiiidade e, ao mesrAguariais e Financeiras).

tempo, trazer informagoes e demandas do - A partir de dados apurados duranteo
mercado para dentro da companhia, co§egundo semestre de 2006, a pesqu|sa
eficiéncia e objetividade. mostra, entre outros pontos, que houye

O crescimento sustentado do voli@Umento da participagéo de profissionajs
me de negdcios, a presenca cada vez mAais joyens nessa atividade. E.ntre 2003 e
significativa de investidores de diversag006, aidade media dos entrevistados caiu
partes do mundo, a atuac&o internacion@@ parcela situada na faixa etaria de até
das companhias brasileiras e a expans&d anos aumentou de 8% para 25%,
do interesse do investidor local pel§nguanto a faixa acima de 45 anos cgiu
mercado acionario, inclusive entre o§€ 41% para 27%.
pequenos investidores pessoas fisicas, séo Ao mesmo tempo, houve um
alguns dos ingredientes que colocamrmaelhora na remuneracdo média dess(t;sGERALDO SOARES & bresidente executivo
area de RI no centro de um importantgrofissionais; as empresas ampliaramo% etituto, Brasileiro de Relages com
ciclo de transformacéo. atuacdo do RI como porta-voanvestidores (IBRI). (E-mail: ibri@ibri.com.br)

—_—
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IR MAGAZINE AWARDS
BRAZIL 2007

A IR Magazine divulgou no ultimo dia 18 de junho,
em cerimonia realizada no Hotel Gran Melia Mofarrej
em Sao Paulo, os vencedores da terceira edi¢cdo do
IR MagazineAwards Brazil, prémio internacional
conferido aos melhores profissionais de Relagcdes
com Investidores e as melhores empresas do
por Ronnie Nogueira mercado brasileiro em diversas categorias.

A premiacdo, concedida pelarhe Vell Sreet JournalA cerimbnia de Metodologia da Pesquisa
IR Magazine em conjunto a Revista Réntrega de prémios contou com a As empresas consideradas entre as
e apoio do IBRI, em associacdo com gresenca de mais de 250 profissionais e Ihores nas diversas categorias na
PR Newswire, contou também com atuam no nosso mercado, incluindglrea das relacdes com investidores
patrocinio das empresabBhe Altman representantes das principais empre

S&3ssificadas para a premiacioram
Group; The Bank of NewoYk; e entidades de classe do mercado. indicadas atrpavés d% umagpésquisa
Barron’s; Capital Patners;

e k Banco Itad Holding Financeira; independente - “lll Sondagem de Rela-
Chorus Call quz”, C't'group’ Brasil Telecom Paticipacdes; c¢bes com Investidores no Brasil” -,
Computershae, Cia. Valg_do Rio Companhia Vale do Rio Doce; modelada e realizada, de forma isenta e
Doce; E_neglas do Brasil; Gazeta Gerdau; Klabin Segall; Marcopolo; tecnicamente correta, pelo Instituto
Mercantil; _ Goldm.an Sachs; Natura; Petrobras eTotvs foram as Brasileiro de Economia - IBRE, da
JP Mo_rgan, KPMG’ The Medl_a companhias vencedoras desta terceifandacdo Getulivamgas.A pesquisa e
Group; '\_IASDAQ’ N.YSE ®up; edicéo brasileira do prémio, recebenda premiagéo sdo parte de uma série de
Petobras; PR Newswr, Total RI e 0 reconhecimento por seu trabalho eestudos e eventos que ha mais de
guatorze categorias de RI, tanto em atifjuinze anos vém sendo promovidos pela
vidades que destacaram o empenho tR Magazinenos principais mercados
empresa como um todo, como hade capitais do mundo.
premiacdes conferidas individualmen-

R Para a realizacdo da terceira
te aos melhores profissionais.

Sondagem de Relac¢des com Investido-
A selecdo dos finalistas destaes no Brasil, em 2007, a Fundacao
terceira edicdo brasileira foi feita a partiGetulioVargas contatou 200 dos princi-
de um Estudo de Percepcapais profissionais relacionados ao
independente elaborado pelo Institutmercado de capitais brasileiro e 2.170
Brasileiro de Economia (IBRE) dainvestidores individuais. O primeiro gru-
Fundacdo Getuliovargas (FGV), po foi representado por nomes selecio-
patrocinado pela Gazeta Mercantil. nados pela IR Magazine e pela Revista

O objetivo primordial da premiagéoRI'.o. segundo grupo - dos inyestidores
%dlwduals - contou com o apoio do INI

€ identificar e destacar as companhié . ) :
nstituto Nacional de Investidores, que

e profissionais que adotam as rneceu a lista de seus associados
melhores praticas de Rl nho mercad u u '

brasileiro. O levantamento realizado A amostra foi constituida por
pela FGV para selecionar os venced@essoas com conhecimento reconheci-
res é também uma importantelo sobre as empresas abertas brasilei-
ferramenta para avaliar a visaaas e distribuida entre analissad-side,
dos analistas e investidores sobre lmuy-side investidores institucionais e
cenério de RI no Brasil. individuais. Desta amostra, foram obti-
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das respostas de 102 profissionais dguestionario
primeiro grupo e de 251 do segundo, 0
dos investidores individuai®\ estes
ultimos, foi realizada apenas a perguntg
Qual a empesa abeta que melhor
atende ao investidor individual?

Perfil dos Informantes que

O questionario foi dividido em duas’ esponderam a pesquisa

artesA primeira, totalmente voltada par
‘selecdo da premiacédo, mediante votaga®uncao:
feita pelos entrevistados, das melhor¢s
empresas e profissionais em termos (le
Coleta de dados Rela¢Bes com Investidores, para o recebi-

As informacdes relativas a selegémemo do IR Magazinwards Brazil 2007.

das melhores empresas em termos de Foram criadas doze categorias, du
relagdes com investidores no Brasilelas com desagregagao entre empre
foram coletadas entre os dias 12 dgrandes” (“large cap”) e empresas “per

marco e 09 de maio de 2007.

As respostas foram obtidas principa
mente pelaveh através de um cana
construido exclusivamente pela Fundac

Getulio Vargas de modo a manter
seguranca, qualidade e o carater
sigilosidade das informact@dgumas das
respostas foram obtidas por telefone.

“As empesas
consideradas engras
melhoes nas diversas
categorias na &a das
relacbes com investides
classificadas para

a premiacaoforam
indicadas através

de uma pesquisa
independente -

“Ill Sondagem de
Relacbes com
Investidoes no Brasil”
- modelada eealizada,
de forma isenta e
tecnicamente coeta,
pelo Instituto Brasilei
de Economia - IBRE,
da Fundacéao

Getulio \argas.”

guenas e médias” (“small & mid cap”)
r_As empresas grandes sdo aquelas ¢
Ivalor de mercado superior a R$ 2 bilhdeg,
2s pequenas e médias sao as com vdlor
ad% mercado abaixo de R$ 2 bilhdes, tehr
lo 31/12/2006 como data de referénci

.| Otipode organizagdo em que trabalham:
Na segunda parte do questionar

procurou-se avaligsegundo a opinido dog
especialistas, o atual estagio das pratig
de RelagBes com Investidores no Bras
com destaques para 0s seguintes tépic

- Principais atributos para um
profissional de RI

- Métodos de avaliacdo das erapas

- Impottancia dos fatas nao-financeirs

- Principais atributos do fissional de RI

- Principais fontes de informactes

- Meios peferidos paragceber informacdes

- Principais usos do website

- Informacdes que deveriam ser inclui
das nos demonstrativos finanazsr
trimestrais

- Outras atividades ou materiais ddg
comunicacgdo que aggam valor

Relatério

Onde estao localizados:

No relatério:Estudo de Percepcédo
do Investidor Brasil 2007 que ja
esta disponivel para a venda no merca
(Www.revistari.com.br/epi2007.html), &
apresentado o perfil dos informantes que N .
responderam a pesquisa, os resultados daA relagdo dos_ f'”.a"S‘?‘S i apqnta as 5
sondagem sobre o estagio atual das p%ppresas, € profissionais que tiveram o
ticas de relacbes com investidores alor numero dgyotos durante o
Brasil, além da pontuacao das empresggo_cesso de pesquisa, serjdo que todos os
mais votadas em cada categoria de a\)ggllcados recebem mengGes honrosas.
liacdo das melhores empresas em RI no Veja a seguir a relagdo completa dos
Brasil, incluindo comentarios selecionapremiados no IR Magazine Brazil
dos dos agentes de mercado consultad@svards 2007:




IR MAGAZINE AWARDS BRAZIL 2007 - RELACAO DOS PREMIADOS

Melhor Desempenho em Rl
por um CEO ou CFO

Melhor Relatério Anual

Vencedor

Programa de RI
EMPRESAS “LARGE CAP”

Vencedor
Companhia Vale do Rio Doce

Mencdes Honrosas

Banco Bradesco
Banco Ital Holding Financeira
Cemig
CPFL Energia

EMPRESAS “SMALL & MID CAP”

Vencedor
Marcopolo
Mencdes Honrosas

Datasul
Eternit
Lupatech
Totvs

Melhor Executivo de RI

EMPRESAS “LARGE CAP”
Vencedor

Roberto Castello Branco
(Companhia ®le do Rio Doce)

Mencdes Honrosas

Alfredo Egydio Setubal
(Banco Itat Holding Financeira)

Luiz Fernando Rolla
(Cemig)

Silvio Guerra
(Localiza)

Luiz Fernando Moran de Oliveira

(Weg)

Vencedor
Roger Agnelli
(Companhia &le do Rio Doce)
Mencdes Honrosas

Roberto Setubal
(Banco Itau Holding Financeira)
Salim Mattar
(Localiza)
José Gallo
(Lojas Renner)

Leonardo Pereira
(Net)

Melhor W ebsite de RI

Vencedor
Banco Itad Holding Financeira
Mencbes Honrosas
Banco Bradesco
Companhia ¥le do Rio Doce

Net
Petrobras

Melhor Governanca Corporativa

Vencedor
Natura
Mencdes Honrosas
Banco Itat Holding Financeira
Companbhia ¥le do Rio Doce
CPFL Energia

EMPRESAS “SMALL & MID CAP”

Vencedor

Rodrigo Nasser
(Totvs)

Mencgdes Honrosas

Thiago Alonso de Oliveira
(Lupatech)

Carlos Zignani
(Marcopolo)

José Raoberto Borges Pacheco
(OdontoPrev)

Jodo Pinheiro Nogueira Batista
(Suzanod®roquimica)

Lojas Renner

Melhor Conference Call

Vencedores
Banco Itau Holding Financeira
Gerdau
Mencdes Honrosas
Banco Bradesco
CPFL Energia

Net

Banco Itat Holding Financeira
Mencdes Honrosas
Banco Bradesco
Companhia ®le do Rio Doce
Natura
VCP

Melhor Encontro com a
Comunidade de Analistas

de Investimentos

Vencedor
Companhia Vale do Rio Doce
Mencdes Honrosas
Banco Bradesco
Banco Ital Holding Financeira

Braskem
Cemig
Melhor Empresa em
Sustentabilidade Socioambiental
Vencedor
Natura
Mencdes Honrosas
Aracruz
Banco Itat Holding Financeira
Cemig
Petrobras

Melhor Desempenho em RI

numa Oferta Publica Inicial (IPO)

Vencedor
Klabin Segall
Mencdes Honrosas
GVT
M. Dias Branco
OdontoPrev
Positivo Informatica

Melhor Programa de RI para

Investidores Individuais

Vencedor
Petrobras
Mencdes Honrosas
Banco Bradesco
Banco Itat Holding Financeira
Companhia ¥le do Rio Doce
Gerdau

Maior Evolucdo em RI

Vencedor

Brasil Telecom Participactes
Menc¢bes Honrosas
Banco do Brasil

Brasil €lecom Rrticipacdes
Suzano Papel e Celulose

Unibanco

Weg
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CVRD

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE

Criada em 1942, a CompanMale do Rio Doce (CVRD), hoje a segunda maior
mineradora do mundo, foi a grande vencedora da edicdo 2007 do prémio IR Magazil
Awards Brazil, que destaca a exceléncia das Rela¢cbes com Investidores no Brasil

por Marion Monteiro

A empresa venceu 4 das principaipelos competidores. Ndo é uma conquista Desde os tempos em que era estatal - foi
categorias: @rand Prix do Melhor Progra- sé pessoal, mas de toda a equipe e apoioptévatizada em 7 de maio de 1997, a area de
ma de Rela¢des com Investidores (empresaléa administracéo”. O trabalho da &rea del da companhia vem passando por gran-
“large cap”); o deMelhor Executivo de RI, na sua avaliagdo, passa ainda pela tramkes transformagfes. Segundo o diretor
Relacdes com Investidores (empresas “largearéncia como parte do processo de cresprojeto € de melhoria continua gracas ao
cap”), para o diretor de RI Roberto Castellanento e é parte de uma estratégia que texpoio da alta administra¢éo que chegou em
Branco;Melhor Desempenho em Rela¢deBazido resultados muito bons para a con2001. O trabalho n&o péra. Sdo conferéncias
com Investidores por um CEO ou Clp@ra panhia. Essa soma de fatores levou a empre Brasil e pelo mundo afora e a realizagéo
o presidente Rogekgnelli; e o Melhor sa de mineragéo, a se tornar uma das made grandes eventos como o “CVRD Day”
Encontro com a Comunidade de Analistages do mundo e marcar presenca em 32 pa& Bolsa de Nova lorque, desde que a em-
de Investimentof\lém de quatro meng¢desses. Hoje emprega 53 mil pessoas e gera §@@sa foi listada em 2000.
honrosasMelhor Governancga Corporativa mil empregos indiretos.
Melhor Website de RMelhor RelatéricAnu-
al e Melhor RI para Investidores Individuais.

Além disso, todo o ano, ho més de julho,

Para se ter uma idéia da expansao ns&o convidados 60 investidores para visitar as
ultimos anos, em 2001 o valor de mercado daminas de niquel no Canada. O resultado de

A escolha foi conseqiiéncia da posturempresa era de US$ 9 bilhdes e agora chegmda a estratégia de Rl € o melhor possivel.
de respeito ao investidas grande sofisti- marca de US$ 112,4 bilhdes. “Isso ndo foi daesde 2005, foi a primeira empresa brasileira a
cacao técnica e do trabalho para mantemaite para o dia, mas fruto de muita disciplinatonseguir o grau de investimento por quatro
classificagcdo de grau de investimenteessalta o diretpum economista nascido nograndes empresas i@ing. “Foi um esforgo
conferido por importantes agéncias d#aranhao que fez carreira como professor daordenado e n6s somos parte dele”, afirma o
classificacé@o de risco do mundo. Escola de Pés-Graduacéo da Fundacgao Getixecutivo.

Ex-presidente do IBRI e diretor de Rl d Vagas (FGV), no Rio de Janeiro,  foi diretor do Hoje séo 175 mil acionistas, sendo 32%
8Banco Central. Hoje ele comanda a area de %I ’

empresa, Roberto Castello Branco, comemo- 0 capital d&/ale Par e outros 68% distri-

rou a premiacao:” Nos ficamos muito satisﬁﬁiﬁ?}%ﬁii&ﬁr&giE;gr?)’oisumrd'nada idos pelo publico. Do total, 72% estao
feitos com todo esse reconhecimento, pois ’ nas méaos de estrangeiros e 28% de

0 processo de selecdo € sério e valorizado A equipe € um verdadeiro time de futeinvestidores brasileiros. O capital nacio-
bol. Séo seis mulheres e cinco homensal tem 60% da companhialém dos
Castello Branco lembra que a atividad@nstitucionais, os investidores individuais
de RI ndo so ndale do Rio Doce como néo ficam esquecidos eVale mantém a
em outras companhias abertas passpolitica de fazer desdobramento de ac¢fes
por grandes transformacdes. “Antes, e de conceder dividendos atrativAgm
profissional s@ assinava documentos @isso, foi criado oPrograma \Ale
ndo era obrigado a se dedicar integralpvestir, em que o investidor individual tem
mente ao cargo. Hoje, tem que ter ureeus dividendos reinvestidos automatica-
executivo a frente engajado no trabalhmente em a¢des com o suporte de grandes
€ uma equipe prépria”, conta. bancos parceiros.

8 ~ Revigtm®I « 02007
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guartos do capital da Inco com eHistoria

compra publica no mercado de A Companhi&/ale do Rio Doce (CVRD)

174.623.019 ages ordinarias daenig(—)i criada pelo Governo Federal em 1° de

(p;eesc?di\?;;:g (;Oséeiéagg)diggi&nho de 1942 e foi privatizada em 7 de maio

acAioA operagdio completa foi ava-de 1997, quando 0 Corllsc'frcio Brgsil, liderado
liada em US$ 17,2 bilhdes (R$ 36 79oela Compa_n~h|a S|d_erurg|ca Nacional (CSN),
bilhdes) ’ ' venceu o leildo rgahzado na Bolsa/ddores
' do Rio de Janeiro, adquirindo 41,73% das
Para este ano, os investimenagées ordinarias do Governo Federal por
tos também s&o grandiosos: US$)S$ 3,338 bilhdeso longo de sua histéria, a
4,7 bilhdes em minas em Carajasvale expandiu sua atuacéo do Sudeste para
no Para, e no quadrilatero ferrife-as regides Nordeste, Centro-Oeste e Norte do
ro em Minas Gerais e na exploragrasil, diversificando o portfélio de produtos
¢ao de niquel no Para e em Novaninerais e consolidando a prestacéo de servi-
Caledonia, ilha ao sul do Pacifico. Outro plagos logisticos.
A Vale esta comemorando também 080 € do iniciar a exploracdo de uma mina de
resultados do primeiro trimestre do andgarvdo em Mogambique, na Africa, onde a Q?VRD aggsteqe 0 mercado %!o%aldcor;
Mesmo porque foi a primeira vez em que o lucieompanhia ja esta presente ha trés anosb! oo 1 0> dUe €ao origem a uma Infinidade de

. o B} _ o ~_elementos presentes no dia-a-dia de milhdes
trimestral superou a marca de 2 bilhGes de dola- A internacionalizagdo comecou ha tré§e pessoas em todo 0 mundo. Exportados para

res, 0 maior de uma empresa brasileira aberta. s e agora se acelerou com a compra 8iRersos paises, 0s minérios passam por trans-
nos primeiros trés meses deste ano, contabilizgié A filosofia da empresa é a de CrescerBmacoes e séo incorporados aos costumes
lucro liquido de US$2,217 bilhes, 0 que significgaj crescer ainda mais”, afirmou o direfr |ocais na forma de novos produtos de uso
crescimento de 86,9% em relag&o ao mesmo p&fie ja anunciou que abriu negociagdes COBdmuM — de carros a avioes, de fogdes a com-
odo de 200@s vendas de minério de ferro alcang grupo sidertrgico Baosteel para a implarytadores, além de serem Iar,gamente emprega-
caram 55,792 milhGes de toneladas, com elevaqgeéo de uma inddstria de processamento ggs na co,nstrugéo de estruturas e fundacdes
de 1,7% em relagdo ao primeiro trimestre de 20Qingrio de ferro na China e, em abril GItimo receita de vendas de minerais nao-ferrosos
Jaasvendas de pelotas chegaram a 9,581 miggguiriu uma mina de carvéo em Brisbangniquel, cobre, caulim, potassio, metais precio-
detoneladas, com aumento de 238iendas naastralia. No exterigo foco continua sen- sos. metais do grupo da platina (PGMs) e
de minério de manganés e ferro ligas totalizaragy, o CanadaAustralia, Mogambique, cob:':llto) totalizou R$ 7,158 bilhGes, um recorde
respectivamente 83 mil toneladas e 124 miltonelgygonésia, China, Jap&o, Coréiagvan. para a Companhia, qu,e coma aqu,isigéo daInco

das no periodo. Nos primeiros trés meses desse L o g
Presente em varios estados brasileirost@nou-se um dos mais importantes players no

ano, as receitas produzidas pelos minerais ferrosos” . tinent is de 9 minercado global de metais de base
(minério de ferro, pelotas, manganés e ferro Iiga% | CInco continentes, opera mais de = m '
ilbmetros de malha ferroviaria e 10 termi-

foram de R$ 6,762 bilhes, com acréscimo de 1753 0. . e , N A CVRD esta desenvolvendo trés projetos
em relaciio a0 mesmo periodo do ano anterior" IS POrUarios proprios. Lider na producao &ynca pyma, Gordkermelho - dos quais, Onca
lucro acumulado nos 12 meses anteriores a mafaportacao de minério de ferro e pelotas, &, ma deve ser o primeiro a entrar em operacéo,
deste ano chegou a US$ 88 bilhesvendas Y2.¢ € uma importante produtora global dg,,g somente no fim de 2008. Estes projetos,
de niguel neste primeiro trimestre geraram recefig'centrado de cobre, bauxita, alumina, altamente com uma produtividade aumenta-
bruta de R$ 5,973 bilhdes, o que representa 35,4110 POtassio, caulim, manganés e ferroligagy, com as operagses no Canada e Indonésia,
do total da/ale. Os metais do grupo da platina & Prepara-se parainiciara prqdugao de nlqu\%o permitir o aumento do fornecimento de
metais preciosos, extraidos como subprodutbl/eSte fortemente em pesquisa e exploraggy, o5 a inddistria de aco inoxidavel e outras
das operacdes de niquel no Canada, valeram'R§eral no Brasil € no exteri@m paises da o |icacpes fora da inddstria de ago nos
193 milhdes para a empresa, o cobalto, R$ 60 i <ica do Sul, Africa, Asia e Oceania. E tan yimos anos. [ ]
lhdes e o caulim, com 269 mil toneladas, R$ 1M & maior operadora brasileira de servigos

milhdesAs vendas de Potassio cresceram 56,3 gisticos, oferecendo ;olugoes mtegradgs
. . o para atender as necessidades de seus clien-
e totalizaram uma receita de R$ 67 milhdes. . SR
tes, além de ser produtora de energia elétrica
Segundo Roberto Castello Branco, um dgsara consumo préprio.

fatores que contribuiram para o bom desempe- £ 13 dos brasileiros: Para
nho da empresa foi a aquisicdo, em outubro do ohp~er$ em esSta_ oS Br aﬁ.' e'rlsﬁ' ara,
ano passado, de 75,66% da empresa canadeyjgnhao.focantins, Seipe, Bahia, Minas

de nigquel Inco, a segunda maior produtora (%farals, Esp!pto Santo, Rio de Ja_nelro,
mundo. Com a compra)ale passou a ser aSao Paulo, Goias, Mato Grosso do Sul, Rio Gran-

segunda maior mineradora do planeta, atras a88-€’° Sule Santa Catar!na. No gxtealdale

nas da anglo-australiana BHP Billiton e divers€S presen_te em 16, PaIses. Afnc_a dopul,
ficou suas atividades, ja que trés quartos dggla,Argentlnzi\Augtra_ha, Ch"?' China, EUA’
receitas vém de negdcios com minérios ferrosdzsr.ang",i’_ Gabéo, India, Japao,, Mogambique,
A mineradora brasileira adquiriu mais de tra¥longolia, Noruega, Peru e Suica.

Internacionalizacdo
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ROBERTO CASTELLO BRNCO

Diretor de RI da CVRD

O diretor de RI d&ale do Rio Doce Roberto Castello Branco é um dos melhores
exemplos de como um economista e renomado académico pode ser cooptado, no
bom sentido, pelo mercado de capitaiprova disso € que seu trabalho e experiéncia
foram reconhecidos ao receber o prémio IR Mag#sneeds Brazil 2007 de
Melhor Executivo de Relagdes com Investidoessesas “laige cap’).

por Marion Monteiro

Atual membro do conselho de
administracdo e ex-presidente d
IBRI, o professor Castello Brancd
nao tem duvidas de que o mercado
desenvolveu-se muito nas Ultimas

(@)

décadas, as companhias estdo cgda

vez mais transparentes, mas boa

parte delas ainda ndo reconhece| a

importancia do papel do RI. “E uma
questéao de cultura”, lembra.

Nascido no Maranhdo, veio aos
13 anos para o Rio de Janeiro com
a familia, que via na cidade um lur
gar melhor para seus estudos, é€ fi-
Iho do desembargador José Castello
Branco (ja falecido). Mas nunca cof
gitou sequer em seguir a carreirg
de advogado e tentou Engenharia na
Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFRJ), largando depois de
um anoApaixonado por Matema-
tica, resolveu fazer vestibular par
Economia e graduou-se na mesma
faculdade. Mas nédo parou por aj.

5%

O executivo tem titulo de doutor em

excecao. “Na época, nao existiam
condicdes de se fazer trabalhos
académicosA demanda era gran-
de por professores e, por isso, fui
atraido para o mercado financei-
ro”, conta. Nao parou mais. Foi di-
retor de RI e responsavel pela area
de mercado de capitais do Banco
Boavista e executivo de vérios ban-
cos privados brasileirog sélida
carreira e um certo idealismo fez
com que alcancasse novos VvOos.
Desta vez no proprio Governo,
como diretor do Banco Central no
Governo Sarney'A experiéncia
gue durou seis meses foi boa.
Aprendi muito, matei minha curio-
sidade, mas a ilusdo e a desilusao
da juventude acabaram”, desabafa
Castello Branco, que se classifica
COmo uma pessoa muito sincera e
esta certo de que a verdade nem
sempre agrada a todos.

De volta ao mercado, enconiro
as portas abertas outra vez no Ban-
co Boavista e depois trabalhou em

Economia pela Escola de P6s-Graduagdo em Economia da butias instituicdes, mas sempre nas areas voltadas ao mercac
dacdo Getulivagas (FGV) e por um tempo dedicou-se apends capitaisAté que a companhisale do Rio Doce resolveu
aos estudos para concluir o pds-doutorado na Universidadgifi€ar acdes no exterior e decidiu montar uma complexa opera:
Chicago, nos Estados Unidos. E como néo podia deixar,desggy de lancamento &Rs na Bolsa de Nova lorque. O execu-
voltou ao Brasil para dedicar-se inteiramente a vida acadéni¢a foi convidado a participar do grupo e como era um projeto

Foi professor de economia da Escola de Pés-Graduaca®@yR e so tendia a crescaceitou e comegou a trabalhar 1a em
Economia da Fundacao GetwMamas e vice-presidente execul 999 como gerente de RI. E ndo esconde a satisfac#alef
tivo do Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMECYinamica, ativa e um celeiro para a implantacdo de novas idéi-
fundado nos anos 70 e até hoje um dos mais modernos cefffedVa €poca, ja existia a area de RI, mas s6 com dois colabo
de exceléncia em economia e negdcios do pais. Nos ano§2gores e, como\ale tinha a pretensao de se internacionalizar
os bons economistas eram convidados para trabalhar nas fegessitava de bons prafisnais de mercado. Em 2002, pas-
des instituicdes financeiras e Roberto Castello Branco nacSfdi a ser diretor de Rl e aproveitou a experiéncia de muitos
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anos nos grandes bancos para entender exatamente o q
investidores queriam saber a respeito do que é uma con
nhia do porte de umdale do Rio Doce.

Como ex-presidente do IBRI no biénio 2003/2004 e at
membro do Conselho dalministracao, e também do Institu
to Nacional de Investidores (INI), o professor Castello Brag
co é didatico ao dar a receita para que um RI exerca de fg
correta a funcdo: ter comprometimento com a empresa,;
nhecimento profundo de Financas e a capacidade de fazer

gue o publico - investidores e analistas - entendam o que
companhia e sua estratégia de mercado. “O Rl tem que

ue oS
npa-

hal

n-
rma
CO-
com

é a

er a

visdo de um prestador de servicos”, diz, ressaltando qye o
mercado de capitais avangcou muito no Brasil nas ultimas |dé-

cadas e, em especial, no caso de relacionamento com 0

in-

vestidores. Mas € extremamente sincero ao observar que mui-
tos profissionais ainda ndo estdo suficientemente preparados
para a funcao: “Houve um avanco nas praticas de Rl nas em-
presas e, com isso, a demanda expandiu-se rapidamente | Mas

ainda ha um gap de qualidade. Ha caso de profissionai

de

altissimo nivel, mas, na média, ha a necessidade de pegsoas

de melhor qualificacdo”. Em suma, embora existam exceler=

tes profissionais de RI,

para atender as exigéncias do mercado. Castello Branco néo

nao ha em numero suficiente aindaandice @ruszkindiretora de ADRs do JP Moregainega o troféu IR Magazine

Awards Brazil 2007 do Grand Prix do Melhor Programa de Rl de empresas

“large cap” para Roberto Castello Brandaretor de RI da CVRD.

tem ddvidas de que o mercado melhorou muito, as novas

G i econhece aimpornia 4o papel do 1. £ del
tdo de cultura e as mudancas demoram”, confessa. No

da ndo reconhece a importancia do papel do RI. “E uma q D] = eIV I=\\N (OSBRI 2(e.\b]0)]

daVale do Rio Doce, reconhece, a area nao s6 é reconheg
como tem o apoio irrestrito da alta administracao e tod
suporte necessario para atuar da melhor forma possive
relacionamento com os investidores.

A rotina de um diretor de Rl de uma das maior
mineradoras do mundo ndo poderia ser diferente: sdo 10
ou mesmo 14 horas por dia, atendendo os inUmeros inves
res e analistas, fazendo reunides internas, preparando e
sos relatdrios e o constante acesso as milhares de info
¢Oes dos bancos de dados para municiar o trabalho. Para m
a forma e aglentar o pique, todos os dias faz ginastica ag
Além das tradicionai8pimecs, a equipe reune-se com dive
sos publicos, como os clientes de bancos e eventuais inv
dores, empresas de administracao de recursos, para nao
do contato com os 130 mil acionistas individuais dentro e f
do Brasil. “Nossos profissionais de Rl sdo polivalentes e d¢
cados, tanto é que muitas vezes trabalham nos sabadog
mingos e feriados”, conta Castello Branco que faz 15 viag
por ano por conta dos negoécios qu¥ade tEm no exterior
Muitas delas para levar investidores para conhecer as ins
¢Oes da companhia em locais tao diferentes, como o Cang
Mocambique. Por isso mesmo € que, nos fins de semana,
fere ficar em sua casa no Rio curtindo a familia. E 1& muitc
como ndo podia deixar de skvros de EconomidgA vida aca-
démica sempre fala mais alto e hoje a literatura é mais volt
para conhecer melhor a economia e a histéria dos paises

Sobre Roberto Castello Branco:

“Conhecimento da empresa, acessdo®
management e a areas técnicas. Consisténg
no atendimento ao retornar pedidos de dado
entregar informagfes, nos contatos, encontr
e visitas com investidores”.

“Profissionalismo e experiéncia. Qualidade

trabalho da equipe com destaque para a pub
cacao de resultados ap0s a incorporacédo da Ir
- conseguiu divulgar resultados detalhados, ¢

ia
S,
DS

o

CO
DM

gualidade altissima, apés uma aquisicdo enorme

de uma empresa no exterioom outros siste-
mas de informacgao, outra linha de produto”

“Tratamento igualitario de investidores, analig
tas. Rrceria com mercado - escuta criticas
pede ajuda para melhorar seu servigco a inves
dores e acionistas. Constante presenca junto
mercado”.

“Entende dos neg6cios da empresa, sen
claro e objetivo, além de uma boa experiéncia

Fonte: Estudo dedfcepcédo do Investiddrasil 2007

ti-
a0

1fo)

a companhia atua. [ |
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E xperiencia global

CVRD:
A BataLHA PELA INCO

A histéria da aquisicao que transformou
a Companhia V ale do Rio Doce na segunda
maior companhia mineradora do mundo

Quando Rogekgnelli, CEO da CompanhMale do Rio Doce (CVRD), finalmente
adquiriu a Inco, do Canada, por US$ 17.7 bilhdes depois de uma batalha de trés me
de negociagoes, foi registrado nao apenas a maior transagao envolvendo uma empt

latino-americana como também a parte final de um longo processo para transformar
empresa privatizada num dos maiqukg/ersinternacionais no setor da mineracao.

por Helen Dunne para IR Magazine

Hoje, a CVRD, que tem Durante os trés anos seguintes,
raizes na Estrada de Ferro Agnelli simplificou a estrutura
Vitoria-Minas, tem um valor de acionaria da CVRD, desfez-se de
mercado superior & US$ 100 ativos improdutivos e financiou um
bilhdes - quase o dobro de quan- agressivo programa de aquisicfes
do iniciou a batalha — e é uma no setor minerador loc#l.empre-
das maiores produtoras mundi- sa tornou-se o quinto maior grupo
ais de minério de ferro e niquel. minerador do mundo, mas a CVRD
E RogerAgnelli devera ser per continuava a ser essencialmente

doado se mostrar um sorriso irbnico por sua audaciosa aquisicaowgrupo latino-americandgnelli queria expandise globalmente.
Inco, do Canada. Esta ndo foi a primeira tentativa da CVRD pias o levou a Brascan, um conglomerado sediadtoeomto que
entrar no setor minerador do Canada, mas desta vez ela estawaba-embarcado numa estratégia de diversificag®Brascan pos-
terminada a ndo ser superadlampresa também re-financiou o sesuia 42% da Noranda, um grupo minerador de Quebec que, por su
empréstimo - ponte de dois anos de US$ 14.6 bilhdes apenas/g&ossuia 58.4% da rival Falconbridge, uma empresa mineradora d
meses depois de adquirir a empresa canadense. cobre e niquel sediada em Ontario.

O Caminho para a Inco A participacgao inicial da Brascan tinha sido adquirida em 1981;

Agnelli, um ex-banqueiro de investimentos, foi indicad®3 anos depois, o conglomerado decidiu vender seus interesse
chairmanda CVRD em 2000, apenas trés anos depois que a emfpesetor de mineracad. CVRD apresentou uma proposta de
sa foi privatizada pelo governo brasileiro, que ainda mantém Ugfggover com o codinoméroject Valking, e aguardou.

pequena participacdo. De forma embaracosa, as noticias sobre as negociagdes ve

Agnelli, gue no seu papel anterior como chefe de mercadazdeam: numa proposta em dois estagios, a CVRD pagaria em di:
capitais do Banco Bradesco tinha atuado como consultor na veruro para adquirir uma participagéo de 40% numa combinagéa
de empresas siderurgicas e mineradoras do pais, recomendoleoina Noranda e Falconbridge. Entdd/ade transferiria @ua
estratégia de diversificacdo na companhia. Porém, os acionistanida de cobre de Sossego para a nova empresa, subsequent
CVRD somente concordaram em apoiar a dramatica propégaede mente elevando para 50% a sua participagcéo no grupo minerado
se torna-se 0 CEO, o que ocorreu em 2001. canadense. Entretanto, sem o conhecimenfgdelli e de sua
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equipe de consultores, a Brascan tinha tamemponente do aluminio). Estavamosa medida em que os investidores
bém entrado em negociacdes com a Chimkesenvolvendo novas minas, novas usinaseitaram um mengpreadsobre os titulos
Minmetals Corporation, uma empresa novos projetos Brownfield”. do Tesouro americano. “Atualmente, os
controlada pelo governo chinés. Mas a CVRD também estava estabelém_os_sosbqndsséo negociadqs cogpreads
is baixos do que a divida do governo
rasileiro”, disse Castello Branco. “Nos te-
mos umrating melhor do que o governo”.

A CVRD planejou anunciar a sua aquisicendo as suas credenciais no mercado
¢&0 - a maior na histéria da mineracéo cangapitais.A empresa propds-se a construi
dense - no dia 1° de setembro de 2004ma curva referencial delain vanilla
Ela contratou uma firma de relagdes publibonds quando langou uma emissédo de A empresatambém adquiriu por C$ 870
cas deforonto para preparamuess elease US$ 300 milhdes com 10 anos de prazo emilhdes a Canico Resource Corporation, de
e até reservou uma festa comemorativa ragosto de 2003, seguida de uma histéridzancouver dona do projeto de mineragdo
Rio de Janeiro. Porém, na noite anterior a&missdo de US$ 500 milhdes com 30 anake niguel Onga Puma, no Brasil. Entretanto,
anancioAgnelli foi chamado pela Brascande prazo, em janeiro de 2004. Em 2001 @apesar dessa persisténcia publica em seguir
e informado que a Minmetals tinha feito um&VRD tinha sido for¢cada a usar seus praima estratégia organica, quando a Inco,
proposta melhor prios recebiveis de exportagbes de minérgediada em Ontario, revelou takeover

“ . . _ de ferro com colateral para garantir uma

_"ABrascan disse que queriamais C$ 400550 de US$ 300 milhdes. Os recursos
milh8es, disse urimsider’. N6s argumen- captados com os nov®ndsforam usa-

tam(,)s_, ma§ af'[‘a'_‘?'ssemos quenao hgve%s para recomprar a emissao colaterizada.
negoécio, nés ndo irlamos pagar mais dinhei-

ro. Nés dissemosBoa sorte com os chine- ~ “NOS estavamos constantemente
ses e fomos embora’”. visitando os investidores, e trabalhando
com as agéncias dating de crédito.

_ Apenas dois meses depois, a Brascaf,qo objetivava elevar a confianga na
divulgou que ja ndo mantinha conversagdgsSyRrp”, lembra Castello Branco. “Nés
exclusivas com a China Minmetals. Mai§inshamos um dialogo aberto em que nao
tarde o conglomerado reestruturou as SUgBenas forneciamos informagées em
participacbes mineradoras fundindo a dugg;ses regulares, mas também seguiamos
empresas num grupo diversificado dgg recomendacdes das agéncias de forma

cobre, niquel e aluminio sob 0 nome maig melhorar o prémio de risco vinculado
respeitado da Falconbridge. a0S Nossos empréstimos”.

O fim das discussdes com a Brascan Qg esforgos foram

sinalizou uma mudanca nadirecdodaCVRR. o mpensados .

“N6s éramos um grangayerem minerais A CVRD tornou-se a pri-
nao-ferrosos”, lembra Roberto Castellgneira empresa brasilei-

Branco, diretor de Rl da CVRD. “Nés tinhara a obter uncredit

mos diversos projetos em andamento @ting de grau de in-

decidimos procurar oportunidades na min&restimento conferi-

racdo de cobre e niquel na Africa do Sujjo pela Moody’s

Asia eAmérica do Sul, mas 0 nosso focqnyestor Services,

era o crescimento organico”. quando em julho

Criando Credibilidade de 2005 ele foi ele-
vado de Bal para

Poucas semanas depois que a BrascBaa3.A Standard
sinalizou o fim dos seus rumores chinesesgaPoor’s conferiu
CVRD apresentou uma receita liquida recoe rating de grau de
de de US$ 2.57 bilhdes para 2004, um aumeinvestimento BBB
to de 66% em relagdo ao ano antefioforte  logo em seguida.
boomnas commoditiestambém tinha sua A empresa rapi-
parte: as receitas cresceram de US$ 39 . 1o aprovei-
bilhdes em 2001 para mais de US$ 6 bilhé%u os ratings
em 2004, e os analistas opserv_aram quepgra reabrir a
CVRD estava gerando mais caixa do qUE isszo de 30 anos

soubesse o que fazer com ela. e captar mais

“Nos estavamos investindo muito dinheitUS$ 300 milhées. O
ro”, lembra Castello Branco. “Estdvamoseu custo anual de
envolvidos em muitos projetos importantesjnanciamento caiu
particularmente em bauxita (um important&0 pontos base

(O8]
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amistosa@ash-and-sharde C$ 12.5 bilhdes “Dessa vez nds estdvamos muito mais pacistrata finalmente emergiu das sombras e
darival local Falconbridge para criar a maioentes”, disse Castello Branco. “A M&A deveancgou sua oferta de C$ 16.1 bilhdes total-
produtora de niquel do mundo, em outubrser a sangue frio, e nés queriamos aguardaente em dinheiro pelos 80% da
de 2005A CVRD estava observando comaté que todos gdayersestivessem atuan- Falconbridge que ela nao possuia.

muita atengao. do, antes de fazermos um movimento”. ~
¢ ’ O preco de C$ 52.50 por agao era quase 0

Uma Oportunidade Imperdivel Todos estavam esperando que a Xstradobro do que a Xstrata tinha pago a Brascan
. e . ) g
Parte dos interesses da CVRD erca)L grupo minerador suico, fizesse um movipelos seus 20% mas, 0 que € importante, o

. ) mento imediato. Em 2 ré i i

alimentado pelo reconhecimento dos admh-1 ES;C; anteedsagg Inco :gglségn%?i d Oeoghslrﬁu' acor;l(? dte nczvet meses tinha e>fpérad0 e,
nistradores da necessidade de diversificg;em sua operacio. a Xstrata com grou 19 %@flm’ g$ {Ziqﬁg eria que pagar a brascan
a sua base de ativos fora do Brasil e redu§r peragao, P ) ros -6 DIINGES.

N ~ rticipaca Br n na Falcombri
sua dependéncia das exportacdes. 8 participagdo da Brascan na Falcombridge

S I .
principais custos da empresa eram eﬁio,r C$ 2 bilhdes. Mas a operacdo tinha uma r?dm:nl:ubsr?z;re\llj?# gaCIaEd%gang“;S,rrﬁgoélg
reais, mas as exportacdes eram pagas nu(r:n%USUIa oculta: se a Xstre}ta comprasse m 5 e|p’5 Dodge, darizona. Ela anunciou pla-
cesta de moedas tdo diversas como d6fao. > da Falconbridge a um prego mal , F .I brid I
: ) Gurante os nove meses seguintes, ela tef3> Para comprar a raiconbridge € a Inco
res australianos, délares canadenses pQr C$ 40 bilhGes e criar a maior produtora
yen japonés, won coreano, rupias d %e niquel do mundo e a segunda maior pro-

Indonésia e libras esterlinas. utora de cobre.

Ue fazer um pagamento especial para
rascan para compensar o “prémio” que e
teria perdido. Desconhecido dos seus co
A principal atragdo, todavia, era a posieorrentes, esse prémio atuou como um freio Scott tinha inicialmente abordado a
¢do da Inco como o segundo maior grup@mporario nas ambicdes da Xstrata. CVRD sobre o langamento de uma oferta para
minerador de niquel do mundo. "AIncotem ..o mente foram as noticias de compr@Mbas Inco e Falconbridge, mas a viabilida-
as maiores reservas mundiais de niquel &2 - que levaram a Inco e a Falconbridg€ de levantar C$ 40 bilhdes em dinheiro fez
tecnologia mais avancada no mercado do, .emas duas apresentaram suas propos- ransacéo parecer impossivel. E mais
niquel”, explica Castello Branco. “Ela erg, ¢ jijas como uma entidade camped naliportante, conforme destaca Castello,
também uma poderosa marca no merca%?)]al esperando conquistar o apoio publico §Ua@ndo nés gostamos de um ativo, nos
desde 1904A Inco nos apresentou uma opor | g’ovemo. Mas o argumento ficou meng&0MOS Muitos egoistas. Nos queremos
tunidade de ganhar acesso a um ativo ggnvincente com as autoridades reguladord§Sfruté-lo 100% e néo queremos dividir os
classe mundial, com um minimo custo dg_ i istda Europa, preocupadas que a trafiSCOS € 0s beneficios com terceiros™.

aprendizado”. sacdo daria & Inco o controle da refinaria Enretanto, quando a Xstrata aumentou

Mas a CVRD tinha sido “mordida” antesNikkelverk da Falconbridge, na Noruega €am 7% a sua oferta em dinheiro pela
por mostrar seus planos muito cedo e passim, mais de 80% da oferta mundial deligf{’%lconbridge, ficou claro uma fusdo em trés
isso 0 grupo brasileiro apenas observawt® niquel. Esses produtos s&o predominantgrmas. Os acionistas aceitaram o dinheiro.

de fora a evolucdo da saga canadengeente vendidos para empresas aeroespaciais
e de armamentos. Né&o obstante, a Phelps Dodge e a Inco

) continuaram com a fusé@o dupla num esfor-
i k? .debatte selgumte C?Stou tempodeo de frustrar as atencdesTéek Cominco.
g ' Inneiro, € teve lugar contra Um pano Gfyas no dia 11 de agosto de 2006, a CVRD
A Inco tem as maies fundo de elevagdo nos precos do niquel dugpreendeu o mercado com o lancamento
reservas mundiais de levaram o preco das acdes da Falconbridg@ ,;ma oferta “néo solicitada” de C$ 86 por
acima da oferta da Inco. Era apenas Umazq qa Incolodavia, 0 CEO da Inco esta-

nique| e a tecno|ogia questéo de tempo até que surgisse uma ofefta revenido - na noite anterjgxgnell
concorrente.
. telefonou para a sua casa dworonto e
mais avan(;ada no Um Acerto de Milhares disse: “Scott, nds vamos nos mexer”.
mercado.A Inco nos Surgiu na forma de uma oferta dé Dinheiro &€ Importante

takeoverhostil pela Inco, feita pelaeck

: ) Apesar das tentativas de Hand para
Cominco, d&/ancouverum grupo minerador P P

apresentou uma ae
. obter a aprovacdo dos acionistas para a

oportunidade de giversificado © I~|'der murldiaIAnafprodggaquséo Phelps Dodge - Inco, os observado-
€ zinco e carvao metaglico. A oferta de res do mercado diziam que a operagéo

ganhar acesso a dC$ 17.2 (lj:)i|h6e.sa:jshé%r(1)%—§harapresenta' tinha praticamente morrido no momento em
: aem o de maio ce wmromperonega—ue a CVRD entrou na orbit& Teck
um ativo de classe cio Inco-Falconbridge. Cominco retirou-se quase que imediatamen-

mundial. com um Entretanto, a Inco tinha outras idéiAs. te.A CVRD tinha oferecido dinheiro, e di-
’ mineradora de niquel rejeitou a abordagemheiro é “rei”. E existia uma diferenca de

minimo custo de da Teck Cominco e elevou a oferta deC$ 15 bilhdes entre o dinheiro que Phelps
. " dinheiro e acGes para adquirir a FalconbridgPodge estava oferecendo e o dinheiro que
aprendlzado Apenas quatro dias depois, todavia, a CVRD colocou na mesa.
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~A base da oferta da Phelps Dodge eram O valqr Qe mercado da QVRD caiu d¢ “O valor de mecado
acOes, com seu valor determinado peld$S$ 66 bilhdes em 9 de maio de 2006 pa .
condicGes do mercado que, naguele momedS$ 46 bilhGes em agosto daquele Agora da CVRD caiu de
to, ndo eram brilhanteé Phelps Dodge estd em mais de US$ 100 bilhdes. “A CVRI US$ 66 bilhdes em
obtém trés quartos das suas receitas aamentou em mais de US$ 50 bilhGes o s .
mineracgao de cobr& América do Norte é o valor de mercado desde que adquirimos 9 de maio de_ 2006
segundo maior consumidor de cobre e 0 usaco”, diz Castello Branco orgulhosamentd para US$ 46 bilhdes

mais importante do cobre & na Construgéo. A< aganci ; |
Porém, os dados danérica do Norte indi- s Agéncias deratings colocaram a em agosto daquele ano.

VRD it- h i j p .
cavam um mercado de moradias em declinig.anL,Jniirgcézd;:ﬁcpgggfgﬁ?ﬁgﬁuaepgs Agora esta em mais de
Para que a operacédo da Phelps Dodgévida subiria para cerca de US$ 22 bilhde US$ 100 bilhdes.

fizesse sentido para os acionistas da Inca9 fechamento do negécio. “Nés mostrg A CVRD aumentou em
era preciso que o0s precos do cobre perm®0s a elas que tinhamos a capacidade . L~
necgssem a(lqtos durznt(é VAarios anos.pE, skegluzir a divida que assumimos, e destag mais de US$ 50 bilhdes
demanda do segundo maior consumiddRos as sinergias entre as duas empress 0 seu valor de
estava por cajros precos do cobre certadisse Castello Branco. “N6s somos muit
menteir?am c:jr Pree conservadores quando avaliamos nego( mercad_o_ desde que
o _ _ ___o0s. Tinhamos considerado as sinergias adquiriu a Inco”
_'Os investidores queriam dinheiro Na, e gitavamos que a combinagéo era mu
mao”, declara Castello Branco. Mas 0f,: 3 CVRD era uma especialista em mine-
analistas acreditam que 0s investidorgs .4 4 céy aberta. Inco era especialistamas usamos US$ 3.1 bilhdes de nossa posi-
também tinham perdido a fé na In@. oy mineragio subterrangdigum tempo c&o em caixa e tomamos empréstimo de
queles que compraram acdes da INco €funois a CVRD foi removida doredit US$ 14.6 bilhdes dpool de bancos. Nés
20?5 podem ter desfrutado de uma alta 4¢,(ch e reconquistou o sestatusde compramos délares americanos para fazer
70% nos pregos das agdes, como SenfQ esiment grade hedgecontra uma valorizacdo do délar
parte dNe uma batalha de prppostas € com canadense e, na verdade lucramos com isso,
elevacéo da demanda por niquel. Mas el€separando as Bases 0 que reduziu 0 preco que pagamos.
ainda estariam melhor se tivessem coloca- A c\vRD abordou o Credit Suisse, UBS.
do o dinheiro num fundo atrelado ao indic& g\ Amro e Banco Santander para conse- Mesmo quando a CVNRD estava reve-
da Bolsa ddoronto. guir um financiamento de US$ 18 bilhﬁes.ando a sua proppsta nao solicitada p(fla
€0, a empresa j4 tratava das aprovagses

A CVRD nunca discutiu sua propostaEmprestar para empresas brasileiras pode . s s
com os acionistas da Inco. “Nés nao nogroblematico pois o pais tem grau de crédif gula(;qnads do M”:jISte”O da ITdUStr,la dot
encontramos com eles”, admite Castellge sub-investimento, com regulamentagges: o o ¢ 8corco com o investmen
' anadact. “N6s tinhamos que tratar com

“N3o ti mbiais, e portanto os bancos precisa , .
Branco. “Né&o tlnhamo§ nada para vendé@ _ Dl o1 preci '0S governos do Canada e das provincias, e
para eles, nada. Estavamos oferecen@gartar capital quando fazem emprestim

; ) . . . era um longo processo”, explica Castello
4 5 lain vanilla L
apenas dinheiroTambém néo vimos aP BrancoA CVRD também solicitou aprova-

negesmdade dt.a'pggr?r um pr_em’!o, POrqueé as pmas, como a CVRD é uma empresa corgo das autoridades sobre concorréncia no
acdes da Inco ja tinham subido”. grau de investimento foi muito mais facilCanada, Europafmérica do Norte.
i i i evantar os recursos e, ao contrario de _
Inicialmente, os investidores da CVRD ilei 20 foi solicita- Finalmente, a CVRD recebeu a aprova-
reagiram negativamente ao plano da empr@utras empresas brasileiras, nao foi solicita-_ -~ .
~ tensio d ti tenderS4Q regulatéria canadense no dia 20 de
sa, levando a uma queda nas acdes logo # @ extenséo de garantias para atender . N
N ) : . - eocupacoes outubro de 2006, depois que o negocio foi
inicio. Foi preciso algumas discussées paf .

investid d Ih considerado como “beneficio liquido” para
que os Investidores entendessem meMor a Na ocasido, 37 bancos do Canada, Bra-pafs. “Nés tivemos que assumir alguns

l6gica da operagdo antes que 0s pre¢os dgs Reino Unido, Europa continental, Afri-compromissos”, concede Castello Branco.
agbes subissem com firmeza. ca do Sul, Asia e Estados Unidos quisera mais significativo foi o acordo para

“Quando eles realizaram o potencial par@articipar do sindicato — e cerca de US$ 3dhanter a sede da Inco doronto, onde as
a criac3o de valpeles tornaram-se bastantdilhdes foram disponibilizados paraa CVRDeperagdes globais de niquel da CVRD
positivos”, explica Castello Branco. “N6s N5 queriamos um empréstimo por melCVRP Inco) seria implantada com um man-
flze_mos algumas conjecturas para avaliar Qs de trés anos. Os bancos ofereceram %to d,e expandir os seus negdédoSVRD _
projeto e usamos uma taxa basica de 15%mnnréstimo-ponte com a opgéo de estend@MPEM teve gue concordar em transferir a
Nesse caso, nés baixamos 0 N0SSO POrYQey vencimento”, diz Castello Branco. 'esPonsabilidade administrativa por seus
porque gostavamos da oportunidade para interesses em projetos de niquel existentes
administracéo de risco. Essa transacdo “O custo do empreéstimo foi de 40 pone futuros; comprometer-se a investir em
diversificava geograficamente os nossd@s base acima do Libor para o primeiro anpyojetos canadenses tais como pesquisa e
ativos, porque antes dela 98% deles esttbindo para 50 pontos base no segundgxploracéo e nao fazer demissdes por no
vam em um Gnico pais: o Brasil”. No6s pagamos US$ 17.7 bilhdes pela Incapinimo trés anos.
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HISTORIA DE UMA AQUISICAO

Outros compromissos se relacionavam
com responsabilidades sociais e ambientais,
tais como promover o programa de educa-
¢cdo e treinamento e respeitar 0s acordos
existentes da Inco com os governos provin-
ciais, sindicatos e grupos aborigenes, inclu-
indo a Nacg&o Innu.

Formula Vencedora

No dia 5 de setembro de 2006, menos de
um més depois que a CVRD langou a sua
proposta, a Inco e a Phelps Dodge admiti-
ram que nao havia suficiente aprovacéo dos
acionistas para seguirem com a fus&o. Hand
disse aos seus acionistas que eles deveriam
aceitar a oferta da CVRD. No final de outu-
bro, mais de trés quartos das a¢fes tinham
sido apresentadas e, logo depois, a CVRD
comecou a re-financiar o seu empréstimo.

Ela fez duas emiss6es blendsno total
de US$ 3.75 bilhges, sendo US$ 1.25 bilhdes
por dez anos e US$ 2.5 bilhdes por trinta
anos. Unroadshowde trés dias namérica
do Norte, feito pelos administradores da
CVRD, assegurou uma demanda de quase
USS$ 13 bilhdes. Era a maior colocagao de
divida no mercado de capitais jamais realiza-
da por uma empresa latino-americana.

A CVRD também lancou duas emissfes
de bondsnéo-conversiveis no total de
R$ 5.5 bilhdes (US$ 2.62 bilhdes), no merca-
do brasileiro, e a empresa levantou
US$ 6 bilhSes através de um acordo com
30 bancos para apoiar pré-pagamentos de
exportacdes. Essas operagdes, mais algumas
menores, significaram que a CVRD estava
capacitada a repagar o seu empréstimo-ponte
no final de 2006.

Talvez o mais importante: a CVRD tem
conseguido alongar o periodo médio de
re-pagamento de suas dividas e reduzir 0
custo dos empréstimos, de 8.04 anos e 7.15%,
em 30 de setembro de 2006, para quase 10
anos e 6.5% no final de dezembro de 2006.

“Atualmente, a CVRD é uma empresa
com um balanco muito forte e saudaveis
fluxos de caixa, que opera num mercado
financeiro globalizado e tem a capacidade
de aceitar capital de todas as regides do
mundo”, diz Castello Branco.

A Vale esta na posi¢do que ocupa hoje
porque, diz Castello Branco, “ela enfrentou 0
seu maior desafio e teve a coragem de tomar
emprestado bilhdes de ddlares para realizar a
sua primeira importante aquisicdo”. W
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O diretor-presidente d&CVRD, Roger Agnelli, e o presidente dénco, Scott Hand, exibem as camisas
da sele¢6es de hdquei do Canada e de futebol do Brasil, na coletiva de imprensa sobre a aquisicdo da Incc
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Inco lanca uma oferta amistosash-and-sharepara
comprar a Falconbridge por mais de C$ 12 bilhGes.

Teck Cominco lanca ofertaash-and-shano
valor de C$ 17.8 para comprar a Inco.

Inco aumenta sua oferta pela Falconbridge
para C$ 19 bilhdes.

Xstrata oferece C$ 16.1 bilhdes em dinheiro pelos
80% da Falconbridge que ela ainda ndo possui.
Falconbridge rejeita a oferta da Xstrata.

Phelps Dodge revela planos para comprar a
Inco e a Falconbridge por C$ 40 bilhdes.

Xstrata eleva sua oferta em dinheiro pela
Falconbridge de C$ 59 para C$ 62.50 por agéo.

Inco admite derrota na oferta da Falconbridge.

Teck Cominco eleva sua oferta hostil
pela Inco em C$ 2.7 bilhdes.

Inco rejeita a oferta da Cominco.

CVRD revela oferta de US$ 17.7 bilhdes
em dinheiro pela Inco.

Teck Cominco se retira das ofertas.
Inco cancela a fusdo com a Phelps Dodge

depois que investidores mostram oposigéo.

Inco diz aos acionistas para aceitarem a
oferta da CVRD.

CVRD adquire cerca de 76% das a¢bes da Inco.
Oferta vai até 3 de novembro.



BANCO ITAU HOLDING FINANCEIRA
A EXCELENCIA EM COMUNICACAO

Pelo terceiro ano consecutivo, o Banco Itau foi destaque entre as companhias
mais premiadas no IR Magazieards Brazil 2007A instituicao financeira que
prima pela exceléncia em comunicacdo com o mercado, levou os prémios de
“Melhor RelatéricAnual’, “Melhor Website de RI” e “Melhor Conference Call”,
e também foi escolhido entre os 5 melhores em mais 6 categorias pela amostra
dos analistas e investidores institucionais e individuais consultados.

O exercicio da
autocritica é a chave
do sucesso do Itat ha
comunicacao. O
banco esta constan-
temente em busca da
melhor forma de se
relacionar com os
analistas, investido-
res e publicos estra-
tégicos. Como a per-
feicdo absoluta é
uma meta impossivel
de ser alcancada, o
Ital que sempre se
aprimora, tornou-se
referéncia em trans-
paréncia para o mer-
cado, estando sem-
pre na vanguarda das
relagbes com inves-
tidores.

por Ana Borges

Para o superin-
tendente de RI do
[tau, Geraldo
Soares, um dos
destaques da edi-
¢ao do prémio des-
se ano foi a grande
diversidade de em-
presas, diante do
aumento do nime-
ro de aberturas de
capital na Bovespa
(Bolsa deValores
de Séo Paulo). No
entanto, a concor-
réncia maior nao
impediu o Itad de
levar: Melhor
RelatérioAnual,
Melhor Website
de Rl e Melhor
Conference Call.

Esse ano, a instituicdo financeira foi mais uma vez reééém disso, o banco recebeu meng¢des honrosas de Melho
nhecida. Ficou no primeiro lugar em trés e recebeu menddekcdes com Investidores para Investidores Individuais, Me-
honrosas em seis das 14 categorias do mais importante dli@nEncontro com a ComunidadeAigalistas de Investimen-
to de premiacdo de Rl no Brasil:IR MagazineAwards tos, Melhor Governanga Corporativa, Melhor Sustentabilidade
Brazil 2007 O trabalho arduo da equipe de RI do band®gcioambiental, Melhor Desempenho em RI por um CEO ou
formada por apenas cinco pessoas que atendem cerca @60 concedida a Roberto Setubal, e Melhor Executivo de RI
mil investidores, foi assim, mais uma vez, recompensado.de empresas “lge cap”, pardlfredo Egydio Setubal.
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perintendente, cada vez mais o relatério segamas diferentes”, diz Soares.
utilizado pelos publicos estratégicoas informacdes, nos trés sites (home,
(stakeholders que tém se preocupadinvestidores e analistas) sdo as mesmas,
mais com a peca. Na evolucéo no relatdras o menu e a linguagem utilizada se
rio anual, o Itad também da prioridade paghferenciam. “Estamos evoluindo, com
o balanco social, que ha trés anosngelhorias continuas. O site € bem avali-
auditado. “Nosso balango social € partglo e reconhecido. Os interessados po-
constante do relatorio”, destaca Soaresdem ingressar em qualquer um dos sites,
Website de RI p_orém o foco para pessoa fisica € bem
diferente do dado para analistas e a for-

No website, a vanguarda se faz aifna de navegar também é outra’”, explica.
da mais presente. O banco concluiu, no _, ~ . ite d
final do ano passado, a oitava versgo SO N VErsao em portugues, o site do

do site A iniciativa chamou a atengadt@! tem 8.500 paginas. Por esse moti-

do mercado por um motivo basico: a prf0: & Segmentacao veio no sentido de

oridade foi a segmentacéo completa pticilitar 0 acesso a informagdo. “O foco

tipo de pUblico, de forma a facilitar aind€ INteresse, as davidas dos investido-

da mais a comunicagéo e promoverrﬁs divergem dos analistas”, lembra o

N transparéncia. “O reconhecimento diiPerintendente. Por exemplo, o inves-
Relatorio Anual IR MagazineAwards Brazil 2007 estalidor chega no link “dividendos” em ape-

o i iretamente relacionado a segmentaci@S Unclick. Ja no site dos analistas, €
O relatorio anual € visto como uma peca ¢ | &nk bo-
N divulgada napimec S&o Paulo de deP!e¢!S0 81gUNANKS a mais, pois o bo
fundamental para a organizacéo na com@"

nicagdo com os acionistas e os diversEMPro de 2006. Criamos uma estrutt?® nao.esfa.na home principal.
publicos estratégicos. “O nosso relatério'@ d€ menu diferenciada, segmentando A principio as mudangas geraram
coordenado pelo marketing, mas com ef@nalistas e Investidores. Esse desemais trabalho, porém a manutencéo ago-
tiva contribuicio de distintas areas da o¥0!vVimento do website tornou o acessa se torna mais facil. “Estamos sempre
ganizaco. No Comité de Divulgagio dgs informacdes mais répido, facil, corpreocupados em investir em tecnologia’,
Banco discutimos anualmente as melhori¥§Niente e agradavel, além de ser maifirma Soares.

potenciais que podemos realizar nessa ifidatico para os iniciantes no mercado
portante peca de comunicagio com os i Capitais, um publico cada vez mais
blicos estratégicos do Itad”, explisredo  Cr€Scente’, resume Setuba:l, ao ressal-
Setubal, diretor de RelacBes com Invesfi2’ due a decisdo reflete a tre,l’nsparen—
dores do Banco Itati Holding Financeira.C1@ € & segmentagao na web”.

Nos Giltimos trés anos o Itad conseguiy O Sité foi totalmente segmentado.

entregar aos investidores e analistas a veao € link, mas uma navegacao dife-
s8o online do Relatério na mesma semalNte €M cada site, que foram pen-
em foram divulgados sados e construidos de

0s resultados anuais.

A busca é pela maxi-

ma transparéncia na

divulgacao do relato-

rio, com a linguagem

0 mais didatica possi-

vel. “E uma peca

completa que trans-

mite a complexidade

da organizagdo, um

dos melhores meca-

nismos para divulgar

informacdes”, desta-

ca Geraldo Soares.

Na avaliacdo do su-
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Teleconferéncia

Na teleconferéncia, o primeiro passo do Itau e
busca da exceléncia foi no sentido de adotar os pre
tos do Comité de Orientacdo de Divulgacado de Infg
macdes ao Mercado (Codim). “A preocupacédo é se
pre observar as demandas do mercado. Fazemo
teleconferéncias focadas, com duragdo de aproxif
damente uma hora de prazo”, explica Soares. Po
menos da metade do tempo, cerca de 20 minutos, ¢
apresentacdo da companhia. O restante é resery
para a participacdo dos analistas e outros usua
conectados. Essa é uma forma de dar dinamismo
comunicacao.

“Considero importante esse contatolineereal time

Foto: Flavio Guarnieri

m
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2 da
ado
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com grupo relevante de analistas e investidores, sob dtégo Alcobadiretor da Gazeta Mercangihtrega a Geraldo Soaresiperintendente
a

Oticas. Se por um lado as teleconferéncias possibilit
esclarecermos eventuais duvidas do mercado, por o
possibilita vermos onde podemos melhdraessalta
Alfredo Setubal.

(rjﬁ Rl do Banco Ital Holding Finanaejpeémio IR Magazine Awards Brazil 2007

DEPOIMENTOS DO MERCADO

gobre o Banco Itau:

As teleconferéncias séo realizadas em portugués
inglés e, ocorrem para a divulgacdo dos resultados|ou
fatos relevantes muito importantes, como no caso da afuifem se postado em relacéo ao mercado com total
sicdo do BankBoston em 2006. “Realizamos todo trimesParéncia, sendo uma das instituicdes que mais realiz

tre as teleconferéncias em portugués e inglés, bem Cn%gntagoesdna_stAE’ll\_/lEC§ inclusive, de_tfo_rma ptlont
guando divulgamos um fato relevante que necessite malyograma de Interiorizacao o que € muito importan
ue possibilita a insercdo de diversos setores da sq

ores esclarecimentos ao mercado, conforme regras gm "asileira no mercado de capitais, 0 que antes era

trans:
a apre
Pira, r
e por
cieda
privilé

nadas do Codim”, complementa Setubal.

ApOs a realizacdo da teleconferéncia, o FIR
(Financial Investor Relations Brasil), faz uma analise s
bre como foi a reunido, elencando os fatores positivo
negativos para que a equipe evite que 0s mesmos
blemas se repitam e busque a melhor forma de ating
publico. “Levamos esse canal de comunicagdo muit
sério”, lembra o superintendente de RI, Geraldo Soal

Em até trés dias, a integra das teleconferéncias pas

a ficar disponivel no site do Itad tanto em audio con
transcrita. Na pagina, os investidores encontram to
as teles, desde a primeira reunido desse tipo, em 1
Nesse ano até hoje, foram 32 teles em portugués 6
em inglés.

esfor
nal d
RS POS
rénicc

gio de umas poucas capitais. Além disso realiza um
pdigno no sentido de atender o analista, o profissig
olnvestimento e o investidor utilizando as varias form
s g’vels tais como relatorios, conferéncias, meios ele
€ outros”.
Dro-
"\ transparéncia em seus relatdrios, a preocupagio er
P Bisponibilizar ao investidor uma quantidade de informa-
€&0es muito acima daquelas prestadas por empresas do se
[amo, a abertura para o contato direto com o responsave
or Rl e a organizacdo de apresentacées APIMHC, se
'%ontar ainda o seu site de uso amigavel e com informacde
laSistoricas”.
DO9.
330 criar no website de Rl uma entrada para os analistas «

outra para os investidores pessoas fisicas, mostra uma pr

As teleconferéncias do Itat tém obtido um publico
dio de 70 participantes em portugués e 50 em inglés,

de serem acompanhadas por mais 200 pessoas no gi

ma dewebcast “Os analistas aproveitam para tirar tg
das as suas duvidas e também saber das duvidas
outros. Para o Ital eonfeenceé publica. Ndo limita-
mos o nimero de participantes. E totalmente trans

€ A X -
Zlé condmico-financeira compreendam a estrutura

s.ocupacdo de que os menos familiarizados com a [andlis
em-
ipLesa, o detalhamento das informacgdes e facilidade en

ficontra-las. Bom conteudo, sempre atualizado e dle faci
" navegacdo. Respostas prontas para questionamento

C%%?nbém é destaque”

P& onte: Estudo dedPcepcéo do Investjdnasil 2007

rente”, diz Soares. |
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GERDAU
EMPRESA GLOBAL, PIONEIR\ EM R

Os numeros da Gerdau na area de Relac6es com Investidores surpreendem, dian
do trabalho que ja vem de longa datorhos uma das primeiras companhias
abettas a ter aea de RI, na década de 768mbra Osvaldo Schirmer
vice-presidente Executivo de Financas e Relac6es com Investidores.

por Ana Borges

A companhia, a primeira a adotar as teleconferéncias Rgteipts) na Bolsa déalores de Nova lorque. Dessa épo-
duas linguas (portugués e inglés) foi eleita esse ano conta,até hoje, na divulgacdo dos resultados, a cada trimestre,
“Melhor Conference Call” (empatada com o Banco Ital) @erdau promove duas apresentagdes, destinadas aos inves
IR MagazineAwards Brazil 2007A Gerdau também rece-dores no Brasil e no exterida foram realizadas 49 teles em
beu mencdo honrosa na categoria “Melhor Relacdes doontugués e 39 em inglés. “Desde o inicio nos preocupamos
Investidores para Investidores Individuais”. com a homogeneidade da informacao. Por isso, adotamos

modelo de discurso escritdssim, a mesma apresentacao €

0] mOdeIO b|"ngue de teleconferénCiafOi iniCiadO em 19%”3. em portugués e inglés”’ exphca 0 Vice_presidente de
apo6s o lancamento dosDRs (American Depositgr Relaces com Investidores da Gerdau, Osvaldo Schirmer
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AR DIVULGA(;AO

Foto: Flavio Guarnieri

Outro diferencial adotado foi tornar os dados disponi-
veis aos analistas horas antes da teleconferéncia. “Como
a Gerdau é uma empresa complexa, deixamos as informa-
¢des disponiveis no inicio da manha e no final da manha
fazemos a tele, de forma que os analistas disponham de
tempo para avaliar antes”, destaca Schirmer

As reunifes também ocorrem simultaneamente [na
internet. Schirmer conta que esse modelo foi adotado para
ampliar a transparéncia e permitir que os investidores tam-
bém participassem do processo, inclusive da fase de per-
guntas e respostal. confeencedesse primeiro trimes-
tre registrou um total de 255 participantes, sendo 135 pela
web. Participaram 49 pessoas na tele em portugués|via
telefone e 39 na em inglés. Outras seis foram atendidas
em separado e 26 ouviranteplay, apds o término. “E o
reconhecimento do mercado sobre o nosso trabAlzo.
sim que acaba eonfeence colocamos no site e 0s da
dos ja ficam disponiveis”, destaca Schirn@rudio fica
disponivel por cerca de 90 dias, até a teleconferéncia do
préximo trimestre, mas a transcri¢do fica por mais tempo.

O site de RI da companhia, recebeu no primeiro tri-
mestre 28,3 mil acessos, com 900 arquivos baixados. [Fo-
ram 206 mil e-mails alertas enviados. Ja a pagina da em-
presa como um todo, o Brasil registrou 32 mil acessos ¢ 0s

Estados Unidos 23 mil acessos. O site € bastante comple- osvaldo Schirmewice-presidente executivo de financas e RI da, Gerdau

to.eo acionista encontra de tUdO. recebe das maos de Brunaellg,diretora comercial da Chorus Call Brazil
! o prémio IR Magazine Awards Brazil 2007 de Melhor Conference Call.

Na avaliagdo de Schirmea mengao honrosa no seg- Segundo ele, o lema da empresa é tratar todos 0s acioniste
mento de Relagbes com Investidores para Investidore 9 ! P )

. : , . N ) Sformai ual. “Sempre mantivemos um atendimento aberto
Individuais esta relacionada a historia da empresa. éjc?- g b

mecamos no mercado na década de 40. Os donos(’:odgo?ci(_)niste}. Nossagquipe,atende atodos_os publicos igua
Gerdau ja davam a oportunidade dos funcionarios adqui Ie_z_nte ’ d'ZA~ diferenca € no r_uve_l de_ complemdade dalb_usca
rem aces e também de se sentirem sccios da emp esgin.forma(;oes por parte de institucionais e pessoas fisicas.
Ao longo da histéria, nunca abandonamos os investidoreutro esforco é no sentido de fazer com que todos 0s
individuais que sempre tiveram peso na nossa politicaadenistas sejam alcancados na divulgacao das informacde
RI”, ressalta. Uma das preocupacdes foi com o valor @@restacdo de contas.effios sempre buscado manter o

acdo muito elevado, que tornava dificil a aquisi¢do do padastro dos acionistas individuais atualizado. E um processt
pel por parte das pessoas fisidsssim, a Gerdau decidiude garimpagem”, ressalta. Ele lembra que, as correspondén
adotar a politica de desdobramento das a¢des, 0 quedis que retornam para a empresa, Seja por
nou o acesso mais facil. mudanca de endereco ou outro motivo, passam a ser avalia

. ~ n ncontrar a nova locali ino.
Desde 2005, a Gerdau tem recebido menc¢ao honr(cj)%g a busca de encontrar a nova localidade de destino

no segmento de Investidores Individuais. Hoje, 70% daTendo a historia de crescimento ligada ao mercado de ca
base acionaria detentora dos papéis disponiveis no mepdais, a Gerdau tem dado grande retorno aos investidores
do é de investidores individuais.Gerdau estd comlD Entre 1947 e 2006, a companhia obteve US$ 720 milhdes en
mil acionistas, dos quais 35% s&o institucionais brasileiregiuity no mercado. No entanto, retornou
europeus e norte-americanos. Segundo Schjissertem US$ 3,9 bilhdes em dividendos.i¥&mos muito apoio dos
ocorrido devido a busca por tornar a comunicacédo dasinghviduais, mas faz bastante tempo que ndo buscamos o met
formacdes mais eficiente e transparente. Dentro desddo viaequity, afirma o vice-presidente. O grupo Gerdau
visdo, a equipe, composta por dez pessoas respondegh&gou a ter sete companhias de capital aberto, mas com
abril desse ano mais de 36 mil e-mails de consultas e racesso de reestruturacao concluido em 1997 e reduziu ess
lizou 47 visitas no Brasil e 71 no exterior namero para apenas duas empresas. [ |
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MARCOPOLO

RELACIONAMENTO COM INVESTIDOR
ESTA NO DNA DA EMPRESA

Maior fabricante mundial de carrocerias de 6nibus, e uma empresa genuinamente
brasileira, a tradicional Marcopolo recebeu pelo segundo ano consecutivo o “Grand F
do Melhor Programa de RelacGes com Investidores de empreals mid cap.

O diretor de RI Carlos
Zignani destaca que a
premiacdo € o resultado da
politica de Governanca
Corporativa que a empresa
adotou ao longo das ultimas
décadas.”Estd no DNA da
Marcopolo o relacionamen-
to com o investidor”, afirma.

Fundada em 1949, a
empresa sediada em Caxias
do Sul, na serra gaucha - o
segundo maior pélo metal-me-
céanico do pais depois de Sao
Paulo - foi criada gracas a ini-
ciativa de 17 socios que en-
traram com capital e muito
trabalho. “Uma companhia
aberta por natureza”, diz o
caxiense Zignani, pois mesmo
sendo de capital fechado ven-

por Marion Monteiro

Tranquilidade

Os tempos mudaram,
a companhia se expandiu
a ponto de abrir fabricas
em varios paises e, com a
globalizacdo e a Internet, o
relacionamento com os investi-
dores ganhou nova feicdo. Mas
a relacdo com seus 2 mil acio-
nistas e o conceito de transpa-
réncia adotado ha décadas con-
tinuam os mesmosahto € que
o0 conselho de administracdo
tem seis integrantes, sendo que
trés deles sdo independentes e
um representa oS minoritarios
e outro os preferen
cialistas.”Esses conselheiros
tém a tarefa de dividir as res-
ponsabilidades na administra-
¢ao e isso da tranquilidade aos

dia acBes através do mercado de balcdo. Na época eramigweastidores. Eles participam, inclusive, de todas decisdes
sideradas verdadeirbtue chipspelos moradores da cidadeestratégicas”, conta o diretor

Na década de 50, por exemplo, poupanca era sindbnimo dé area de RI € ligada ao Conselhddeninistracdo e en-

Marcopolo, tanto é que os papéis eram deixados como heranta tem quatro colaboradores subordinados ao gerente Joa
pelos “acionistas” para os seus descendéntesnpanhia abriu o Luiz Borsoi. Dentro da politica de transparéncia e bom relaci-
capital em 1978, mas Zignani, que comegcou a trabalhar [4 em 188dmento com o mercado, 0s executivos da Marcopolo fazem
ainda teve oportunidade de participar de assembléias gerais lotpdbsstras na&pimecs em cidades como Rio de Janeiro, Sdo
sendo o0s acionistas convocados por carta. Ele lembra que os Bane e Porté\legre, dudio-conferéncias para apresentar os
tos reuniam cerca de mil pessoas para conhecer os resultadesdiiados e umoad showanual na Europa e Estados Unidos,
empresa e, no fim, é claro, tinham direito a um farto churrascomas a idéia é a de realizar dois por ano indluutros paises.
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Em junho dltimo, foi a vez do eventoo que leva muitas empresas a renovaxarém (RJ) e em S&o José dos Pinhais,
“Marcopolo’s Day” com a visita de 30 frota.Atualmente, o BNDES financia ano Parand, tem a controlada MVC - pro-
investidores as fabricas de Caxias doompra de veiculos em até 72 mesegutora de componentes plasticos de alta
Sul, onde tiveram a oportunidade de c@om 12 meses de caréncid, B P(Ta- tecnologia. No exteripmais cinco uni-
nhecer melhor o funcionamento da enxas de Juros de Longo Prazo) a 6,25¥%ades: México, Coldmbia, Portugal, Afri-
presa e ver de perto toda a linha de vae ano.’Além da conjuntura mais favo-ca do Sul, Rissia (que esta entrando em
iculos expostos nshowoom ravel, até a crise no transporte aéreo egifoducio) e ainda transfere tecnologia
Ha 10 anos a empresa foi uma de@udando, p_o~is muitas pessoas deixarp gara a} China. E_m_ 2008, entra na india
primeiras empresas a aderir ao nivel‘ﬁaj‘j’,1r de aviao e preferem andar de Onatraves (_Jle umgoint-ventue com a
de Governanca Corporativa ddus’, avalia. empresa indiangata $eel, o quinto mai-

Bovespa. O valor de mercado é de R$ Apesar do crescimento no mercadgl 9"UPo siderdrgico do mundo em ter-
1,7 bilhdo e os principais controladoreiterno, as exportacdes ndo acompanHi©S de producadtuaimente, a unida-
Paulo Belini e/alter Gomes Pinto, témram o desempenho e cairam 25,3%, §§ daArgentina esta desativada. M
28% do capital, e o resto esta nas mae669 unidades, em 2005, para 4.984 no
do mercado, sendo mais de 50% de iano passado. “A valorizacdo do cambi
vestidores estrangeiros. No caso d® entanto, afetou nossas exportacoe
acdes ON, os controladores detémrande fonte de receita da empresa,
65% do controle da companhia e o regncareceu a méo de obra”, ressal
tante fica com o mercado. Zignani. Com a perda de competitividad

A Marcopolo fechou o ano de zooéjps_énibus_produzidos nas unidades b
com a producdo de 15.670 dnibus emlelras, caiu o volume de veiculos ex
todas as unidades, mas este desemp@rtadosA Marcopolo foi obrigada en-
nho representa queda de 4,7% em ref@0 & mudar de estratégia e atender
¢&0 ao obtido em 2005, quando foraffientes estrangeiros pe[as outrais fa_b'
fabricadas 16.456 unidades. Do total S localizadas no México, Colombig
6nibus produzidos no Brasil em 2006, ogOrtugal e Africa do Sul. E também,
modelos urbanos representaram a m&jl2rcar presenca no mercado asiatig
or parcela, com 3.690 unidades contf¥d€ 0S CUStos sdo menores.

2.809 em 2005 (crescimento de 31,4%). Presente com seus produtos em 1
Os rodoviarios atingiram 1.615 unidadesgaises, a Marcopolo conta hoje coin 1

com destaque para os intermunicipaisrail funcionarios em todo o mundo. Pos-
para fretamento langados no inicio deui nove fabricas, sendo quatro no Bra-
ano passado e que totalizaram 468 (asit (duas em Caxias do Sul e outra em
mento de 3,6%). Ja os micros/minis atin-

giram 675 unidades, com crescimento g
DEPOIMENTOS DO MERCADO

D,

S,
e

ta

lan Richman, presidente da IR Magaznéega
paraCarlos Zignani, diretor de RI da Marcopolo
0 “Grand Prix de Melhor Programa de RelacGes
com Investidores de empressasall & mid cdp

do IR Magazine Awards Brazil 2007.

32,9% (508 6nibus em 2005).
No ultimo trimestre, a receita bruts

foi de R$ 418, 6 milhdes - dos quais 469
s6 com exportagéo - crescendo 7,8% ¢
relacdo ao mesmo periodo do ano pas
do. O lucro liguido chegou a R$ 24,2 mi
Ihdes com crescimento de 24% se cor
parado ao primeiro trimestre de 2006.

Carlos Zignani mostra-se otimista en
relacdo ao atual momento da econom

brasileira para o competitivo segmentp

de 6nibus e caminhfes em funcéo (¢
conjugacao de varios fatores. Ele de

6 Sobre a Marcopolo:
m

ba“ Transparéncia, cortesia, simplicidade e qualidade das
- informacfes prestadas”.
’]_

“Pela conduta da empresa em todos os momentos”.

' “Empresa pequena uscando aprimorar constantemente s
13trabalho de RI. Fornece todos os dados necessarios, faz
reunides e teleconferéncias periédicas com analistas e
‘aestidores. Procura sempre aprimorar sua governanca
P-corporativa”.

taca que a situacdo macroeconomicyg é

favoravel e os financiamentos ficaran

' Fonte: Estudo dedPcepcéo do Investidor - Brasil 2007

e u

mais vantajosos com a queda dos jurd

[«

=
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BRASIL TELECOM FAVRTICIPAQCV)ES
MAIOR EVOLUCAO EM RI

Ao ser empossada em setembro de 2005, a atual administracao daeBresih
ParticipacOes S.A. deparou-se com um quadro de desgaste enorme na relagao co
seus investidores e 0 mercado em geral. Passados apenas dois anos, com a criag
do conceito de Governanca Corporativa - atraves da ética, transparéncia e
prestacdo de contas levou-a ser reconhecida pelo mercado e a tornar-se
a terceira maior operadora de telecomunicacdes do pais.

por Marion Monteiro

A ma fase ficou Goias, Parana, San-
para tras e a Brasil ta Catarina e Rio
Telecom recebeu o Grande do Sul. E
prémio IR Magazine ainda oferece, para
Awards Brazil 2007 todo o pais, servi-

¢os de longa dis-
tancia nacional e
internacional com

no critério de Maior
Evolucdo em Rela-
¢bes com Investido-

. 0 codigo 14.
res. Segundo artigo
recente do presiden- A planta de celu-
te da empresa, lares alcancou 3, 638

milhées de acessos,

Knoepfelmacherfo- atingindo 12,9% de
' participacdo com

ram tomadas _m_edl— uma cobertura de
das emergenciais: a 87% no mercado
ampliacdo da quanti- Centro-Oeste-Sul e

Ricardo

dade de informagdes parte da regiéo Nor-
disponiveis sobre a te. A Brasil Telecom
administracéo; a re- € controlada pela

ducéo de custos e na manutengdo da receita, além do estab8@part Participa¢bes, que detém 18,8% do capital total, enquantc
mento de metas claras de curto e longo prazos para a operad@:&% € enADRs nivel 2 e 38,2% negociados na Bovespa.

Exceléncia

Privatizada em 1998, a Bra$iglecom foi a primeira operado- te de RI Flavia M id amio da IR
ra de telefonia fixa brasileira resultante da privatizacédo do Sist(m"léb‘ gerente de avia ienezes considera o premio da

Telebras a listahDRs na Bolsa de Novéork (NYSE), em 2001, aga.lzlllne unreconhecimento por parte dos analistas e do mer-
cado: “Semprebuscamosessa cultura, mas conseguimos ul-

€ foi pioneira no setor ao aderir ao Nivel 1 de GovemaQngassar os padrfes de exceléncia. Isto € um passo muitc

Corporativa da Bovespa, em 2082companhia opera nos setopis dificil do que simplesmente criar uma area de RI. Conse-

res de telefonia fixa e mével, dados e voz, longa distancia nagl@mos ir adiante”A evolugéo do RI passou também pela mu-

nal e internacional, data centiternet gratis, banda ta e aces- danca no foco, que hoje, em vez dos conflitos societarios, é a
so discado em varias regibes: Distrito Federal e nos Estadoggisracdo da companhia no segmento de telecomunicacées
Acre, Rondonia,Tocantins, Mato Grosso, Mato Grosso do SuEstamos mostrando o que esta gerando valor para o acionis-
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ta, tanto é que nossos resultados financegline-se mensalmente para avaliar os pi@lecom em afirmase como empresa
ros estdo bem superiores ao passado e apmEsS0s € prazos e conta ainda com a pattida vez mais comprometida com uma
tamos em alguns setores onde a emprespacédo dos principais executivos da ergestéo responsavel levou a companhia a
pode crescer muito, como a banda largaiyesa (vice-presidéncia de operacdes e ¢idar uma Politica de Sustentabilidade.
conta~a gerente_. Os numero.s mais recenanc_;_a_s), deNrepre_sentantes do conselho_ decom essas diretrizes, a proposta da
tes sdo expressivos e, no primeiro trimesdministracdo e fiscal. O mt_arcao_lo reagfheradora é a de disseminar entre os seus
tre_ do ano, houve aymento de 6,6% na rde forma favoravel~. O Credlt_ Suisse elgjiversos publicos - clientes, funcionari-
ceita bruta em reEIagao 0 mesmo pe_rlodo dou a recomendacéo da Bragstlecom de os, comunidade, acionistas e investido-
ano pasrsaglo. Jao Iuc_ro !l_qwdo f0|.de R$weutra” para “outperform” e o pre(;o-alvores — 0 compromisso com a adogdo de
169,9 milhdes, o que significa crescimentdo ADR de US$ 43 para US$ 80. boas praticas de governanca corporativa,

de 406,4% superior a0 apurado no primei- A criac50 do Portal da Governancgestio ambiental, ética nos negécios,
fo trimestre de 2006, de R$ 33,5 m'lhoeﬁgualmente integra o conjunto de acéeesponsabilidade social, por meio de pa-
O fato é que a nova administracéo decioltadas para o melhor relacionamentgocinios sociais, esportivos e culturais,
diu adotar uma estratégia de guerra e mgom o Conselho. Nele, saodisponibilizadas continuar evoluindo cada vez mdil.
dar totalmente a politica de relacionamennformacgdes de qualidade e em prazo que
to. O primeiro movimento foi a criagdo, enpermita preparacéo adequada dos conse-
janeiro de 2006, da diretoria de Governandheiros para as reuniées. Eles tém conmo
Corporativa. O objetivo foi o de adotaracessar o portal de qualquer local, pgla
medidas para melhorar a comunicagéo etternet, com utilizagdo de senha indivi-
tre o Conselho dédministragéo, os acio- dual, 0 que evita manuseio desnecessgrio
nistas e os gestores, e esta sob o comargiatrasos na entrega dos materiais que 5
de Fabio de Oliveira MoseiEssa diretoria discutidos nos encontros, além de pre-
permite que os minoritarios saibam que a&ervar o sigilo das informagées tratadas.
cont.roles internos estdo sendo bemgna Aberto
monitorados”, explica a gerente, cuja area .
é subordinada ao diretor financeiro Paulo AS Mmudancas ndo foram apenas pgra
Narcélio e tem dois coordenadores: ReinaldbPublico externo, mas também dentro da
Abreu e Maria Licia Barros. organiza¢ao, que passou por unja
reestruturacdo. Uma medida foi a
Um dos maiores desafios, no entant@yiacso do Canahberto para comunica-
foi o de mostrar que as coisas tinham realso com os funcionarios e uma ferramerita
mente mudado e os conflitos ficaram ngesenvolvida para receber dentincias, dr
passado. Desde entdo, a companhia Cqfi-as e sugestdes dos funcionarios. Deta-
seguiu mostrar-se transparente a0 merqde: a linha ¢é direta com o
do e a participar ativamente de gra”d%esidente da companhia, Ricardo
eventos com investidores, fazer CO|etiVa|$noepfeImacherOutrainiciativa foi o lan-

Foto: Flavio Guarnieri

—_

de |mprensa_ € responder a tpdas as p_%%tmento, em 2006, do CoOdigo de Ronnie Nogueira, diretor editorial da Revista RI
guntas dos jornalistas. Nos Ultimos doigtica para ser seguido por todos ogntrega pardlavia Menezes gerente de RI da Brasi

anos, seus executlvos arth' aram de 7 . o ~ ., Telecom ﬂ'ticipaq,(")em troféu de “Maior EVO|UQ§O em
p p Yincionarios.A preocupacdo da Brasil RI", doIR Magazine Awards Brazil 2007.

importantes eventos e promoveram dois
Investots Day um direto de Brasilia - onde
fica a sede da companhia - e transmitig
pela Internet, e outro em S&o Paulo. “
ponto de vista de credibilidade é muito inf
portante, porque a empresa tem a oporju-Sobre a Brasil Telecom Participacoes:
nidade de mostrar a cara e prestar conjas

ao seu publico”, diz Flavia, que tem pland
de reformular o site e o relatério anual.

DEPOIMENTOS DO MERCADO

S“Melhora no disclosure, com uma maior freqiiéncia das reunides| com
os analistas e a divulgacédo de informacdes”.
As praticas adotadas de Governanga
Corporativa acabaram gerando frutos. Em“Ha uma proé-atividade das pessoas de Rl dessa empresqg: se
maio deste ano, a holding e as antecipam para esclarecer as dividas de uma forma geral, tant¢ dos
controladas receberam a certificacdoanalistas, como dos investidores. Ha4 boa vontade, disponibilidgde e
Sarbanes-Oxlgyconhecida também comq jnteresse.”
SOX. Um ano antes, a BraJielecom ti-

nha criado o Comité SOX, composto pela konte: Estudo dedPcepgao do Investidor - Brasil 2007
diretoria de Governanca Corporativa e qie
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I nvestidor individue

PETROBRAS |
RESPEITO AOS MINORITARIOS

Ao conceder o prémio IRwards 2007 de Melhor Programa de Relacbes com
Investidores para Investidores Individuais - pela terceira vez consecutiva - para a
Petrobras, a primeira do Brasil em termos de tamanho e lucratividade, o mercado ¢
capitais reconheceu a preocupacao da estatal com o conjunto dos acionistas.

por Marion Monteiro

A frente da geréncia de RI voltada para os investidoR$ 12.800, o que ficaria muito além das possibilidades de un
individuais, Paulo Campos, atual presidente do Institygequeno investidoA empresa entdo fez o desdobramento,
Nacional de Investidores (INI), esta muito orgulhoso. Bbd@ssibilitando que, para cada agdo que possuia naquele dia,
ressalta que o prémio foi uma conquista da Petrobras canvestidor ganhasse mais trés. No dia 1° de setembro daque
um todo, mas a area tem seu méfiiemto € que, em julho deano, o lote passou a valer R$ 3.200, ficando mais facil o aces
2005, o presidente Sérgio Gabirielli citou o prémio, por diver aos pequenos. “Como o0s papéis ficaram mais “baratos”, (
sas vezes, em seu discurso de posse - tendo ele, sido antegta®ar ficou mais aceitavel e conquistamos milhares de aci
assumir a presidéncia, diretor financeiro e de Rl da estataistas”, afirmou Campos.

Uma das estratégias do RI da Petrobras foi a de sempréd busca de novos investidores vai mais longe.
apoiar e passar a cultura de investimento para as pesfoBetrobras é uma das patrocinadoras do Expomoney e
fisicas e aumentar a base acion&ig&. mesmo o site temno evento, monta um estande onde convida os potenciai
um link especifico para estes importantes investidores e @aionistas a assistir palestras e faz apresentacdes sob
atualizacdes periddicas. Paulo Campos gosta de repetirapiaegdcios da companhia, planos estratégicos e rentabi
a companhia cuida do investidor individual desde semprikdade dos papéis. S6 esse
da o mesmo tratamento vip que é concedido aos institucioraim foram feitos eventos

A propria empresa vem constatando ao longo dol Magae (Regido Npr-
anos que uma coisa é certa: quando uma pessoa fi falqmmense), Brasilia,
qguer comprar acdes, a marca Petrobras é a primeira er't'ba’ Fortaleza e na
vem a cabeg¢a\ prova disso
€ que, no acompanhamento da
base de acionistas individuais
de 1° de setembro de 2005 até
maiodeste ano, foram incor-
porados mais 57 mil a estru-
tura de capital da companhia.

E que foi realizado um split

(desdobramento) de acoes.
Para se ter uma idéia, o valor
da acdo PN valia R$ 128 em
31 de agosto de 2005 e como
o lote-padréo da Bovespa séo
100 acbes, o valor chegava a
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A————— \NVESTIDOR INDIVIDUAL

Faculdade de Economiaf@®minis- Mentalidade

tracao (F.EA) da USFem .Sao Paulo. O gerente Paulo Campos e sua eqlﬂ
Faltam ainda algumas cidades, co

. . . e seguem as diretrizes de uma gran I )
Rio de Janeiro, Be!o .Ho_rlzor.ue g Poréompanhia aberta em relacdo a es cro de R$ 25,9 bilhdes, o maior lucro
to Alegre.A estratégia inclui, ainda

. ~ ) . Zo i istori 0 i
L . ) . ' plblico: s&o os investidores individuai€™ toda a sua historia, € 9% acima do
reunides em cidades do interior atr

‘s d . B do B jue dédo sustentabilidade ao mercadoa oa;nterlc;rErr& ZOR(;S7;5§stt)§}ﬁ~preV|st(?[s
vés de parceria com o Banco do rac'apitais. Quanto maior o nimero d vestimentos de ilhGes contra

sil. “A idéia é falar diretamente Comacionistas mais as acdes tendem $ 33,7 milhdes no passado. Para este
os clientes da instituicéo e conquistaf[Car estéve;is. “A cultura que passama no, a producao prevista € de 1,919 mi-
novos acionistas. Queremos todos ¥4 de que a pessoa fisica tem q Ihdo de barris ao dia e a empresa conti-
publicos, sejam jovens ou néo”, d'%nvestir a médio e longo prazos, o qugua apostando no mercado internacio-

Campos. dard maior estabilidade nas oscila¢d |, ampliando as operagdesTaquia,

. " : . a e India, em decorréncia do cresci-
Com uma equipe de 14 pessoaéle precos”, ensina Campos, que € tarm-

a area de RI conta ainda com o g@ém presidente do Instituto Nacional d@ento natural da Companhia.

rente executivo de RI, Raul Campo¥vestidores (INI). Essa € afilosofiaque Em janeiro de 2007, a Petroleum
e é subordinada ao diretor financeidorteia os principios do INI, ou seja, Qntelligence Weekly classificou a
ro e de RIAlmir Barbassa. E tem investidor nunca deve pensar no curtpetrobras como a 82 maior
funcionarios treinados especialmenPrazo. “Queremos trazer pessoas empresa de petréleo do mundo
te para receber os investidores indfonscientes para o mercado de com acgdes negociadas em

acOes da estatal. Os resultados anunci-
dos pela companhia continuam indo de
gnto em popa: Em 2006, alcancou

viduais e o mais importante: fideliza£apitais”, dizA mentalidade
los, tratando-0s com toda atencadle muitos de que as agdes
Afinal de contas, 94% dos acionisde uma determinada com-
tas sdo individuais e detentores deanhiatém que darlucrora-
8% do capital social da companhi#ido mudou ao longo dos ul-
em termos de quantidade de pap¢i#mos anos. Para Campos,
Uma fatia bem expressiva de um§ssa cultura melhorou ate
estatal cujo valor de mercado chegROr causa da fase que o Bra-
hoje a R$ 250 bilhdes. Muitos dessSil vive, com a economia es-
tes acionistas, inclusive, sao investi@bilizada, inflagao sob con-
dores que ha décadas adquirirafole € juros em queda.
acbes ao portadomuito negociadas No total, séo 266 mil aci-

a epoca. Sao 16’,1 milhGes de PaPCLRistas e outros 1 milhao
gue existiam até 15 de margo d
1990, quando foram extintos pelo e
tdo presidente Collor

ge for levado em conta
N5s milhares de cotistas
do FGTS, Banco Itad,

Esse trabalho do RI de fidelizar $3B, Bradesco e Cai-
“cliente” e manter um relacionamenXa Economica com
to estreito é feito diariamente na sed@stro em
da empresa. Eles tém uma sala de
atendimento, onde sao ouvidos, tiram
todas as duvidas sobre resultados e
pagamento de dividendoA. média
mensal é de 125 pessoas, fora os 300
acionistas que enviam cartas, fax e
e-mails. S6 pelo telefone (0800)

2821549 sao 1.077 atendimentos
mensaisAlém disso, o website ofe-
rece um canal para conversa direta
(chat) para que os pequenos investi-
dores possam tirar todas as duvidas
apos as divulgacdes de resultados.

bolsas de vales. Entre
as estatais, a empre-
sa ficou na
82 posicdo. No
ranking geral, que
avaliou 125 empresas,
a Petrobras é a 142
maior do mundo. W

Almir Barbassa,
diretor financeiro e de RI
da Rtrobrasrecebe o troféu
“Melhor RI para Investidores Individuais”,
do IR Magazine Awards Brazil 2007.

jiltioo2R00 7% FRavsstarRl oo 277



A————— \NVESTIDOR INDIVIDUAL

DEPOIMENTOS DO MERCADO

Sobre a Petrobras:

“Os canais de informacgdes ao pequeno investidor “A existéncia de um mecanismo de busca no web site da

fazem a grande diferengantBalidade nos avisos empresa, aliado ao numero de icones que identificam

ao mercado, além da precisdo das informacdes”.  secdes especificas da area de RI, tais como “Destaques
o _ o ~__Operacionais” Apresentagdes e Eventos” e,

“Possui varios canais abertos aos acionistas mmontégggbmmmeme #3soa Fisica’. Esta disposicdo descrita

website com varias informacdes relevantes; e-mail algHstra um claro interesse da empresa no acesso de

canal 0800; participacdo no Expomoney e atendimegiGonistas minoritarios (pessoa fisica). Situacdo pouco

rapido em todas as vezes que necessitei; presidente:d@d,um no site de outras companhias, que formatam

empresa € atencioso, respondendo a todas as quesi@@sSsite apropriado para investidores institucionais

Transparéncia, qualidade dos servicos e produtos, «|nspira muita confianga. E uma empresa transparente
respeito aos pequenos investidores, investimento  que transmite a nogdo de competéncia técnica necessaria
em novas tecnologias, respeito ao meio ambiente”. para que os acionistas acreditem que seu capital investido

“A empresa sempre mantém informados os acionistaSSta seguro e com grandes perspectivas de lucratividade.

através de boletins diarios com noticias e dados sobfaiormacoes, sempre de forma imediata, transp.arerlte e
a empresa passando seguramgase® uma empresa completa, sem deixar davidas a serem respondidas”.
sOlida e em constante crescimento, tem agbes com

boa liquidez e paga bons dividendos”.

“E uma empresa solida, continua crescendo, as reservas
de petréleo no Brasil estdo longe de aéabinda faz
pesquisas em energia alternativa. E transparente para

o investidor , com distribuicdo de dividendos direto

em conta corrente”.

“Sua politica de dividendos com os acionistas e particao
dos lucros € um incentivo inevitageltr&arse de uma
empresa soélida de administragdo convincente, com
reservas futuras e vigoroso crescimento, permite ao
acionista seleciona-la como uma empresa para se investir
a médio e longo prazo no mercado de acdes”.

“A governanca corporativa é forte, e informacdes
relevantes ao investidor sdo enviadas com

boa freqiiéncia para que possa estar interado
dos novos negdcios da empresa. Demonstra
claramente que é uma empresa que sempre
busca o crescimento no segmento

em que atua”.

Fonte: Estudo dedPcepc¢do do Investidor - Brasil 2007
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KLABIN SEGALL
UM LANGCAMENTO DE SUCESO

O crescimento da economia brasileira aliado as melhore:
condicdes de financiamento em funcéo da baixa de juros
0 aumento da demanda por moradias levou muitas empres
do mercado imobiliario a se tornarem S/A. Foi o0 caso
da Klabin Segall, com 13 anos de existéncia e uma das
maiores incorporadas do pais, foi a 52 do setor a abrir
por Marion Monteiro capital e a 362 a ingressar no Novo Mercado.

O histérico de transparéncia e de
organizacéo contabil foram fatores primor-
diais para que a empresa recebesse o
prémio IR Magazine Braziiwards 2007 na
categoria “Melhor desempenho em
Relagbes com Investidores numa Oferta
Publica Inicial (IPO)”. O diretor Financeiro
e de RI, Eurico Magno de Carvalho, come-
morou: “O prémio sé veio consolidar a pos-
tura correta com que nos relacionamos com
0 mercado, a transparéncia da empresa e a
pré-atividade para criar situagdes e eventos.
Sempre enxergamos 0s investidores como
parceiros de longo prazo”.

A abertura de capital da Klabin Segall
em outubro de 2006, coordenada pelos
bancos Deutsche Bank e UBS, foi o
resultado de uma estratégia desenvolvida
ao longo dos ultimos anos. Mesmo sendo
uma companhia fechada, ja a partir de 1999
comecou a publicar as demonstracées
financeiras e criar a cultura de RI dentro
da empresa. “Tudo foi montado de modo

ue, no futuro, com a economia definiti-, . ~ . : : o
q - o .de incorporacdes com capital de apen&gfizeram em apenas 45 dias a auditoria
vamente estabilizada no Brasil ingressa

cemos 1o Novo Mercado. hois a tendénﬁﬂ; 4 milhdes e um terreno, o que exigitgita por uma empresa nacional e relativa

) tural > P i um esforgo na conquista de parceiro® trés anos e um trimestre. Mas o traba-
cla natural era que os INvestidores Sg ., airos. lho foi 100% validado. Isso demonstra
voltassem ao mercado imobiliario”, expli-

) o . que a transparéncia parte de uma organi-
ca Carvalho, que trabalha ha 10 anos na No inicio de 2006, no entanto, hav'%agéo interna e um sistema de informa-

empresa e é diretor societario desde 20G#nda dividas dos exeCl_Jtlvos se o tam Ses apropriado. Senio, vai tudo por gua
nho da empresa poderia resultar nu o .
. ~ . aixo”, avalia.
oferta sadia e ndo oportunista. Mas quan- o . _

Todo o cuidado no planejamento pardo perceberam que as outras empresasA oferta inicial foi de 35,157 milhGes
implantar a politica de RI antes do IPQIo setor foram bem sucedidas em sed¢€ acdes no valor de R$ 527 milhdes e os
foi necessario a fim de que, ao se tornéangcamentos, viram que era chegadargcursos captados, via mercado de
uma S/A, a Klabin Segall ndo fosse visthora. “Quando fizemos o IPO estavamogapitais, foram para a aquisi¢éo de terre-
pelo mercado como uma “caixa preta” quprontos héa trés meses”, diz o diretor d@0os para a expanséo da empresa em
depois ficou transparentalém disso, a RI. O teste foi passar com louvor por umgarias cidades, como Ribeirdo Preto e
empresa iniciou suas atividades no ramexigentissima auditoria internacional: “Ele€ampinas (SP), Niter6i (RJ) e Nova

Louvor
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Iguacu na Baixada Fluminense. Dos R$ 4 milhdes iniciais, hagionistas foi convidado a visitar o stand de vendas no bairro do
a companhia vale cerca de R$ 1,2 bilh&o e os investidoreshséier (Zona Norte), além das obras prontas ou em andamento n
pulverizados: do total de 2.100, 1.800 s&o institucionais e wigade. “Aidéia é a de que visualizem o produto final, desde o inicio
soas fisicas nacionais (que detém 3% do capital), e mais &@onstrucédo até a entrega do empreendimento e, com isso, to
acionistas nacionais e estrangeiros. nar tangivel a qualidade do que é oferecido pela empresa. E traze

Sediada em Sao Paulo, atende a todas as classes sociai Hb\fﬁsudor para dentro de casa", acrescenta.

foco em residénciasAs vendas contratadas no primeiro Agora o proximo passo, segundo a gerente de Rl Maria Clau-
trimestre de 2007 totalizaram R$ 95,1 milhdes com aumentalide serd a emissdo de debéntures no valor de R$ 300 milhdes el
276% em relagdo ao mesmo periodo do ano ant@éiarrecei- duas fases, sendo R$ 150 milhdes no inicio de setembro e os ol
ta liquida - que € decorrente do processo de construgéo ern8®$ 150 milhdes até o fim deste #sdebéntures terdo prazo

pelas vendas - chegou a R$ 37,7 milhdes, 88,8% superior dedeinco anos, devendo a amortizagdo comegar a partir do terceir
primeiro trimestre do ano passado. ano. Os recursos captados serdo utilizados na compra de terrenc

Em 30 de abril iltimo, a Klabin Segall concluiu a operagzio anBfr@ futuras incorporacdes e para ajudar no financiamento da ex
ciada em 22 de marco, atravésqial passou a deter 45,8% dB_ansao~da companhia em outras cidades brasileiras, mas os loce
capital da Area Investimentos Negécios Imobiliarios 8.&m- 2inda ndo podem ser divulgados.
presa é especializada em geoprocessamento, o que possibilitang avaliagdo do diretor Carvalho, o mercado imobiliario con-
acesso a ferramentas na prospeccdo de terrenos. Para alcamiga/sagxtremamente promissor e esta bem otimista em relagéc
metas de transparéncia e flexibilidade, adotou uma série de pregefturo do setor: “N&o existe propriamente um ‘boom’, mas
Sos gerenciais modernos, possui uma area de inteligéncia quégflama demanda enorme por imoéveis no paigdito que nio
neja, fiscaliza e faz controle de qualidade de todas as suas obgaseos problemas nos proximos 15 anos”. Ele se baseia nc
em 2004, recebeu da Funday@mnzolini o certificado ISO 9001,fato de que, com o aquecimento da economia e a
um titulo raro concedido a empresas que atuam exclusivamentgigda de juros, melhoraram as condi¢ées de financiamento e a
ramo da incorporagéo. pessoas estdo correndo atras do sonho da casa propMh.

Fideliza(;éo Foto: Flavio Guarnieri

O RI é subordinado diretamente a presidéncia e a equipe con-
ta com a gerente Maria Claudia Biolchini e a analista Carolina
Vasconcelos, que veio da area de planejam@ritea é gestora
de informacgdes e tem forte relacionamento com produtos,

depois do IPO, e com novatos no RI". Ex-analista do Santander

realizava pesquisas e acompanhava também o setor imobiliafio e,

como veio do outro lado do balcéo, tinha a perfeita nogédo do|que

se espera de uma companhia aberta. O suporte das informagO@fria Claudia Biolchini, gerente de Rl da Klabin Seggdebe das méaos
para a area de Rl vem das areas de planejamento financeirodgMarco Panza, diretor da CapitabRners o prémio “Melhor Desempenho
controladoriaA gerente, inclusive, trabalha na sala ao lado e fica em Ri num IPO™o IR Magazine Awards Brazil 2007

o dia inteiro em contato com os colegas.
_ _ _ DEPOIMENTOS DO MERCADO
O trabalho de convencimento de futuros investidores coms

com uma série d@adshowspela Europa e Asia e nas principa Sobre a Klabin Segall:
capitais brasileiras. Mas nao ficaram restritos ao periodo pré-
camento de acGeslém dasApimecs e divulgacdo de relatorio§ “Destaco as boas informacdes disponibilizadas puma

trés meses depois do IPO, os executivos fizeram outra ve  conjuntura extremamente favoravel para d'.setor
malas e voltaram a percorrer aos mesmos locais, s6 que 4§

para dar satisfacdes aos investidores. “Em Londres, um ched  Fel/@ préocupacéo em atender as necessidadgs de
nos perguntar o que estavamos fazendo ali outra vez? Mas n  informacdes, e na construgao do prospecto”.
caso de sO conquistar o cliente, mas sim fideliza-lo”, explico
diretor de RI, Eurico Magno de Carvalho. No Rio, um grupo

Fonte: Estudo dedPcepgéo do Investidor - Brasil 2007
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NATURA

DESTAQUE EM GOVERNANCA
ESUSTENRABILIDADE

Com 37 anos de existéncia, e ha apenas trés no Novo Mercado, a Natura
- empresa do segmento de cosmeéticos e produtos de higiene e perfumaria -
foi laureada com dois dos mais cobicados prémios do IR Magazine
Awards Brazil 2007: “Melhor Governanca Corporativa” e
“Melhor Empresa em Sustentabilidade Socioambiental”.

por Marion Monteiro

O gerente de RI procurada por analistas
Helmut Bossert afir- de instituicbes nacio-
mou que os dois prémi- nais e estrangeiras que
0S sao muito importan- passaram a conhecer
tes, e destacou que, no melhor o que significa
caso da Governanca 0 segmento de cosmé-
Corporativa, foi o resul- ticos, que conta com
tado da qualidade da uma logistica sofistica-
comunicagado da em- da. “Mas mantemos a
presa. “A nossa visibili- politica de nao falar so-
dade é grande e isso da bre as perspectivas de
conforto aos investido- resultados quantitati-
res”, diz. vos, s6 os qualitativos.

A Natura opera Continuamente forne-
através do sistema de cemos informacdes
venda direta no Brasil, sobre omarket shae
América Latina -Ar- porque € um item que

gentina, Peru, Chile, Bolivia, México e tem uma loja-conceitédo pode ser estirda”, explica. Por falar nisso, market
em Paris. E preparou-se com muita antecedéncia para $éiae da Natura em 2006 foi de 22,8% no seu segmento
car suas acdes em maio de 2004, sendo a Unica do setomavalorizagéo de 14% sobre 2005.

ingressar na Bovespa, 0 que, no fim das contas, & um ganhoo gerente de RI fica orgulhoso ao dizer que o modelo de

porque ter,n malor exposicao no merca@cp)r_emlada_area Governanca Corporativa implantado pela area foi seguido por
de Rl gsta su_bordlnada diretamente ao wce-pres!dente{/ Eas outras empresas. Com isso, 0 nimero de investidore
nancelro_Da\_/ld Ub_a N te.".‘ uma equipe enxuta: Raf%% soas fisicas e institucionais cresceu substancialmente pa
BossolaniAdriana Pires e Liliane Mathias. sando dos 5 mil iniciais para 15 mil hoje. Isto ndo aconteceu de
O trabalho continua sendo o de conquistar novos invesite para o dia, foi fruto de um trabalho corpo-a-corpo,

tidores e até mesmo os mais céticos, com a estratégidodeem acionistas ou ndo e dezenaspiimecs. “Depois que

distribuir o relatério anual impresso para todos @s acdes passaram a integrar o indice Bovespa 0 nimero c
stakeholdersComo companhia aberta, passou a ser muitwestidores também aumentou, principalmente, porque 0s
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papéis ficaram mais faceis de acompanhar”, conta o RI. Heldag pessoais promovendo a integragcao do conhecimento cientif
destaca, ainda, que a empresa adotou a politica de equidadmym a sabedoria das populac¢fes tradiciofkdis disso, o

atendendo a todos os investidores da mesma maneira, sejanejo sustentavel dessas espécies ira contribuir para a conse
pessoas fisicas ou institucionais. “Durante a divulgacédo dovagdo e recuperacdo de areas de agricultura e extrativism
sultados trimestrais também sempre colocamos nosso dirdgoniiar do Pard. Neste primeiro momento, toda producédo de
presidentélessandro Carlucci em contato com analistas”, dirassa vegetal sera feita a partir do 6leo de dendé, fornecido pe
o gerente. Outra estratégia de Governanca Corporativa é Agiepalma. Em 2008, parte desse 06leo sera substituido pelo qu
interiorizar a divulgacédo através de palestras para potendagocessado na propria unidade a partir de frutos de outra
investidores em vérias cidades como Campinas (SP) e a faaksneiras nativas, como inaja, tucuma, buriti, pataua € murumuru
conferéncias no Brasil e exterior adquiridas de cooperativas e associagfes de pequenos agricult

res e comunidades agricolas extrativistas locais. Este ano,

Desde o IPO, a Natura também cresceu de tamanho & Npresa devera comprar 100 toneladas de frutos das comunid

financas. Em 2006, a receita bruta com as vendas diretag 48 .
produtos foi de R$ 3,9 bilh6es, com aumento de 19,9% sobrg% mas a meta € a de chegar a 4.500 toneladas em M009.
ano anteriarOs numeros do primeiro trimestre deste ano tam-

bém foram animadores, segundo Bossert, com receita bruta-de
R$ 850 milhdes e crescimento de 17,6% em rela¢cdo ao|ano
anterior ao contabilizar 722, 6 milhdes. S6 no ano passado,|pro-
duziu mais de 241 milhdes de unidades em sua fabrical em
Cajamar (SP). No momento, conta com um quadro de mais de
5 mil colaboradores e 561 mil consultoras em todo Brasil. Nas

operac0@es internacionais, a receita bruta aumentou 44,3% e o

namero de consultoras ultrapassou 56 mil.

Foto: Flavio Guarnieri

Sustentabilidade

Os principios adotados em defesa da economia sustentavel
também resultaram no prémio de “Melhor Empresa ém
SustentabilidadeSocioambiental” concedido a Natuemos
uma preocupagao muito grande com tudo o que se refere as
matérias primas e procuramos fazer com que as geracdes fu-
turas tenham o dobro do que temos hoje”,diz Bossert. Com
essa filosofia, a empresa investiu R$ 16 milh6es na montagem
de sua primeira fabrica fora de Sdo Paulo e que entrou em _ o i _

~ . . . Roberto Gonzalezjiretor de estratégia de sustentabilidade da The MediaGroup
operagao em 18 de maio deste ano. Fica em BGHEVIdES,HQQ,ut Bossertgerente de Rl da Natpracebendo o troféu de “Melhor Empresa
Para, e produz massa de sabonetes e tem em Sustentabilidade Socioambiental”|BdViagazine Awards Brazil 2007.
uma planta para extracao de 6leos vege-
tais.A proposta € Unica no que se refe DEPOIMENTOS DO MERCADO
ao relacionamento com os fornecedor
de matérias-primad. empresa esta apoi
ando o desenvolvimento da cadeia de fqr-

hecimento, ﬂque elnglobg d.?.Sde O «p empresa, desde o inicio, sempre soube se comunicar muito bem.
mapearqer_mto orestzla, paral er]tl |ca|r_n: Foi a primeira a reabrir os IPOs com uma proposta de bastante

vas especies Qe paimeiras, ate avaliaga ransparéncia. Seu relatério anual é elogiado pelo mercado, e tem
socio-economica e cuitural, bem comoja a parte de sustentabilidade bastante elabomuaura postura

capacita¢do de pequenos agncultqrgs. T Mhastante transparente e ética em suas informagdes”.
alguns anos, o projeto pode beneficiar gté

2.000 familias de 27 municipios, gerando “A empresa € muito preocupada com o acionista minoritario, sendo
trabalho, incluséo social e ajudando a mgn-inclusive uma das primeiras a listar no Novo Mercado.”
ter a floresta em pé.

Sobre a Natura:

“Se trata de uma empresa impar em Sustentabilidade, com varios

A inovacéo do projeto esta na trang- projetos ambientais’”.

formacao e utilizacdo de 6leos retiradgs

de e_SPéCieS nativas da regiao para a CAM+onte: Estudo dedPcepgdo do Investidor - Brasil 2007
posicdo de sabonetes e produtos de cuida-
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ustentabilidad

O IR MAGAZINE AWARDS BRAZIL E
A SUSTENRABILIDADE

O IR MagazinéAwards € uma referéncia em todos os paises onde esta presente,
e no Brasil ndo poderia ser diferente. Ele é inclusivo e ndo excludente, pois mais
de 200 profissionais de investimento do nosso mercado de capitais participam
do processo que é desenvolvido através de uma pesquisa realizada por um

Instituto de credibilidade, o IBRE da Fundacédo GeNgigas.

por Roberto Gonzalez*

Em 2006, na segunda edi¢do do prémio no Brasil, comminha resposta foi que a categoria evoluiu e s6 podem con:
em outros paises, teve a categoria “Responsabilidade Seciakr as empresas listadas no ISE — indice de Sustentabilidad
Corporativa”, e foi conquistado pela CVRD, unico prém@mpresarial; e, como a CVRD néo esta no indice, ela ndo foi
recebido pela companhia em 2006. Neste ano na terceliegivel na categorid. CVRD ja declarou publicamente que
edicdo da premiacdo, a CVRD depois do excelente trabathgreencher e encaminhar o questionario do ISE este ano.
desenvolvido pela area de RI na aquisi¢éao da Inco, foi natural
a conquista do maior namero de prémios: quatro. Entre eleEssa pré-condigdo para concorrer na categoria
esta o grande prémio “Grand Prix do Melhor Programa ‘&istentabilidade Socioambiental” do Prémio é mais uma con-
RI”. Mesmo assim alguns profissionais me perguntaram colfipuicdo para que as empresas elegiveis ao ISE - emprese
a empresa vencedora da categoria “Responsabilidade Saeialtenham suas agdes entre as 150 mais liquidas — optel
Corporativa” em 2006 nao figurava entre as cinco finalisge®y participar do processo de selegdo da carteira ao Indice
na categoria “Sustentabilidade Socioambiental” em 20@veenchendo e encaminhando o questionario.
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“Acredito que o

IR MagazineAwards

Brazil 2007 na categoria
“Sustentabilidade
Socioambiental”
demonsiou que o
reconhecimento do
meicado nao é por

acaso, e que a

conquista é conseguida
por um trabalho,

gue envolve aeditar
ideologicamente na
sustentabilidade e de uma
forma ou de outra colocar
em pratica esse conceito.”

As finalistas

E muito interessante que das dez

SUSTENTABILID ADE

Capitais); Instituto Ethos de contribuicdo socioambiental também
Empresas e Responsabilidaddora do Pais.

Social; Fides (Fundacéo Institu-
to de Desenvolvimento Engwa-
rial e Social) e Ibase (Instituto

A quarta colocada a Cemig é refe-
réncia internacional em sustentabilidade.
S - . E notorio o cuidado com a tematica. Foi
Bra5|l?|rq de Analises §o_0|a|s €a primeira empresa a tratar do tema
Economicas). O elatorlp de sustentabilidade em uma reunimmec,
2002 e o de 2003 conqwstararrhao em uma apresentacao especifica, mas

0 prémio Melhor Relatorlg tentou que em todas as apresentagdes o
Anual da Abrasca na categoria,, .o activesse presente

Companhia Fechada;
O quinto lugar para o Banco lItau é

1° lugar no Grande Prémioalor  significativo pois foi o primeiro banco

Social em 2005; brasileiro a ser listado no DJSWI e

Desde 2000 é considerada peIS 0 d|sse_m|nador das pratlcas: de
sustentabilidade dentro da ltalusa.

Guia Exame de Boa CidaOI('Jmi%ossui varios reconhecimentos do
Corporativa uma das dez engpr .
mercado nessa area.

sas eferéncia em Responsabili-
dade Social; O sexto lugar ficou para o

. _ Bradesco, que quando enxergou a
Prémio Eco conquistado em 2003, g¢entabilidade como item estratégi-
e 2005 com mjetos elaciona- ., aiterou sua gestdo, e, como um

dos a questdo ambiental; € gjgante que &, contribuiu & dissemina-
Prémio Fiesp de Mérito Ambiental¢80 do conceito. Ouso dizer que 0s

melhores classificadas, os lugares do em 2005 e 2004 movimentos sinérgicos do Bradesco e
o 0 cy ' -

2° 80 6° sao ocupados por empresas que da CVRD em prol da sustentabilidade

sdo integrantes do DISWI (Dow Jones A Natura tem atitudes que contribuforam estrategicamente elaborados,

Su%talnfiblllty\/\{o_rld Index).ApenaS a em para a Construgé_o de uma perceja_ que a Bradespar é uma importante

Itadsa ndo estg I|s~tada entre as dez Mgio, e como os profissionais de investacionista da CVRD e o CEO da

lhores na premiag&o; talvez por ser Umgento em sua maioria ainda n&o incoGVRD fez escola no Bradesco.

holding o que abre uma oportunidadgoram questdes socioambientais em suas

. L . . Acredito que o prémio IR Maga-
para no futuro ser percebida como gnalises, é natural esse reconhecimento d P 9

nolting da sustentabiidads. £ Rual Taves, quando a maioia dogi| TS A% 2007 14 Caete,
primeira colocada, a Natura, € listadgnalistas utilizarem os indicadores d .
dﬁemonstrou que o reconhecimento do

somente na Bovespa — Bolsa Brasil, gustentabilidade para suas recomenda-

; ‘ ~ ~ N mercado ndo é por acaso, e que a
que a torna inelegivel para compor gges, a percepcéo seja diferente. sta ¢ P » q
carteira do DISWI. conquista é conseguida por um

Em relacdo as cinco outrasrabalho, que envolve acreditar ideo-
A disparidade de 105 pontos dgmpresas melhores colocadas negicamente na sustentabilidade e de
diferenca encontrada entre a primeirgr Magazine Brazihwards , acredito uma forma ou de outra colocar em
colocada e a segunda muito provavegue a colocagéo é natural, ndo sé ppratica esse conceito.
mente se deve a percepg¢ao construidatarem listadas no DISWI, mas pela
ao longo dos anos pela Naturapratica que desenvolver. segunda EEE

Seguem alguns exemplos: colocada, &racruz é reconhecida por )
*) ROBERTO GONZALEZ é assessor para

- O relatério anual de 2001 e o desu_a atuagao SOC'qamb'ent‘:’ll ij e_qu”iés_untos de sustentabilidade da presidéncia da
2004 conquistaram o Prémiobrlo com as questbes econdmico-finamypimec — Nacional e diretor de Estratégia de

. . ceiras e por enfrentar questde ustentabilidade da The Media Group
Melhor Balanco Social @ani- P q %

delicadas como a e envolveram omunicacado de Valor, membro do conselho
. . ~ | S S qu VoIV i i

zado por: Aberje (Associacdo q @8nsultivo do Fundo Ethical do ABN Amro Asset
Brasileira de Comunicacéo

comunidades indigenas_ Management, do conselho deliberativo do ISE

(Indice de Sustentabilidade Empresarial), do

Empresarial); Apimec (Associa- A terceira colocada a Petrobras paiwonselho técnico brasilefiro da GRI (Global

G&0 dosAnalistas e Pufissionais abrir-se ao didlogo sobre seu papel Fgoonrg IMave) e Nogocion e o
de Investimento do Meado de matriz energética no Brasil e por SUsMES. (E-mail: roberto@mediagroup.com.br)
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COBERTURA COMPLETA

9° ENCONTRO NACIONAL DE RI
REFORGA A EVOUGAO DO MERCADO NACIONAL

Evento priorizou discusséo sobre os desafios dos proximos 10 anos
da profisséo de Rl e do progresso do mercado de capitais.

por Rodney Vergili, Carolina Bridi e Jennifer Almeida

FOTOS: FLAVIO GUARNIERI

O IBRI (Instituto Brasileiro de Rela¢gbes com Investido- Participaram representantes de reconhecidas instituicoes
res) e 8ABRASCA (Associacao Brasileira de Companhiatb mercado brasileiro, tais como Luciano Coutinho,
Abertas) realizaram o 9° Encontro Nacional de Relac¢pessidente do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
com Investidores e Mercado de Capitais nos ultimos di@enémico e Social), Marceloindade, presidente da CVM
18 e 19 de junho, em Sao Paulo. O evento - ja tradicion@oemissdo d&/alores Mobiliarios), Raymundo Magliano
bateu recordes de publico, imprensa e patrocinadoréslle, presidente da Bovespa (Bolsa\tidores de Sé&o
demonstrou sua maturidade como oportunidade de atuaRzailo), bem como profissionais de grandes empresas
¢ao dos profissionais da area com relacdo aos assumomnais e estrangeiras. Entre os diversos temas tratados
pertinentes ao cenario macroeconémico nacional eeas comum, um sO objetivo — a sustentabilidade
perspectivas do mercado. social, econdmica e ambiental.
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Luciano Coutinho prevé Investment Grade to do mercado de capitais brasileiro, das instituicdes que «
em menos de um ano compdem e das companhias abertas”, diz a mensagel

Na abertura, o presidente do BNDES, Luciano Coutinl%,av_ada na placa} dedicada a Ploggeraldo Sp~ares,
residente executivo do IBRI, lembrou na ocasiéo que ¢

afirmou que a economia brasileira caminha em perspectiva & : .
gef_ado evoluiu muito, mas chegou ao atual patamal

ravel com razodveis condi¢Bes de sustentacéo e taxas de . .

mento satisfatérias. Ele completou ao afirmar que esta persp%%}f—'do ao trab_alho de_:dlcado, corajoso € relevante de, X
va sinaliza que o Brasil caminha para o statusv@stment gra- cutivos e prof|s§|9nals - como Plager - que construiram
de(grau de investimento). dlvez em menos de um ano o pais j a gstrutura solida como base de suporte_pe_lra 0 momet
tenha alcangado o grau de investimento, o que ajuda para o Granico pelo qual passa o mercado de capitais nacional.

lecimento e crescimento da economia nacional”, declairma
como perspectiva para este ano, o presidente do BNDES
em R$ 160 bilhdes em emissdes primarias.

Segundo Coutinho, esse é o sistema de capitalizaEaonel 1
empresarial necessario a sustentabilidade da economia naci- o .
onal. “O mercado de capitais se defronta com extraordin&&1ario Economico e Politico
oportunidade de crescimento nos proximos anos sob ponto

de vista do BNDES, que néo faltard enquanto entidade de
suporte, seu papel tradicional”, garantiu.

a

Assim, ele defendeu politica de estimulo e parceria para
gue o mercado desempenhe papel importante no desenyolvi-
mento, citando em especial o apoio para dinamizacaq do
“Bovespa Mais”. O presidente do BNDES fez ainda um apglo
em relagdo & necessidade de desenvolver mecanismos de
liqguidez aos créditos de carbono e a necessidade de inovacao.

Luiz Fernando Figueiredpresidente da AMED &0 Pinheiro
Ainda durante a abertura do evento, Jodo Pinheiro  Nogueira Batistapresidente do Conselho de Administragéo do IBRI

Nogueira Batista, presidente do Conselhddministracéo Murillo Aragaopresidente da Arko Advice

do IBRI, o presidente dABRASCA, Antonio Duarte A continuidade da expansdo do mercado brasileiro foi
Carvalho de Castro, e Geraldo Soares, presidente exeCL,ghéq,ista no primeiro painel do Encontro sobre o cenario
do IBRI, ressaltaram o evento como oportunidade de atugdipngmico e politico nacional em palestra do presidente
zacao dos profissionais de Relagdes com Investidorgg @ MEC (Associacdo de Investidores no Mercado de
Mercado de Capitais e lembraram a evolucdo da ativid@jfpitais), Luiz Fernando Figueiredo, e do presidente da
diante do momento atual do mercado. Arko Advice, Murillo deAragéo. Figueiredo afirmou que
Homenagem a Alfried Ploger ndo ha nenhuma razéo para impedir que o cresciment
Devido ao trabalho continuo - da liquidez e do mercado brasilei~ro - mude de
A frente dABRASCA rumg._ Ele resAsa!tou que muitos fatores e_staoNa favor dc
cenario econdmico nacional, como: valorizagdo do real,
consecutivos, o ex_pre_dl’vida externa com possibilidade de se tornar nula, riscc
sidente da entidade,baix9 e arrecadacéo fiscal em cresciment_o. $egundo (
Alfried Ploget foi ho- presidenf[e o_IAME,C, apesar de haver dese_qum'b[lo da taxzfl
menageado peIOSde gamblo, isso € positivo no controle da m}flagao. O pais
organizadores do evenEsta um pouco mais normal, menos volatil, por isso o
to, que entregarampmenc'al de c_resmmento esta aumentando, e assim o hor
nfonte se amplia”, completou.

durante 10 anos

uma placa de prata e
agradecimento pelos Para Murillo deAragédo, o cenario politico brasileiro é
servigos prestados agositivo, o Congresso Nacional esta bem ativo e ndo ha um
mercado de capitais.acdo organizada da sociedade contra o governo. N
“Em reconhecimento entanto, poderia ser melhor se houvesse mais engajament
pela Dbrilhante e “Existe a possibilidade de que esse quadro piore um poucc
dedicada atuacdo emem médio prazo. Os avang¢os estdo abaixo das
prol do desenvolvimen- potencialidades do Brasil”, alertou.
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Painel 2

Pulverizacdo: Tendéncias e Impactos

Ricardo Malavaamembro da Comissdo Técnica Nacional de Investimentos daJABje/Sthna,superintendente de produtos da CETIP
Fernando lunediretor do Itat BBRélio Lauretticonselheiro do IBRI e ABRARBIC#do Pinto Nogueirauperintendente
de operagdes da Bovesplsé Carlos Hrubdiretor de RI dasjas Renner

As tendéncias e impactos da pulverizagdo no mercagmtou. Citou ainda os sistemas Bove$faa até\Vocé;
foram tema de discussao na primeira manha do evento, ¢dotheres emAcao e Clubes de Investimento como-for
apresentacdo de casos de empresas hacionais, analisessale incentivo a novos investidores.

perspectivas sobre o assunto. O diretor de Relagbes com

Investidores das Lojas Rennéosé Carlos Hrubyexpos O diretor_d_o Ba~nco Ita_L’J BBA_, Fernando ques, afirm(_)u

o caso da empresa, uma das poucas de controle pulvefi#§- & participacao do investidor estrangeiro tem sido
do no Brasil, e afirmou que houve valorizagéo das acdd@damental, enquanto a participagéo do investidor brasi-
ap6s o IPO (Initial Public Offering), em julho de 2009€iro0 € crescente. Mesmo assim, ele apontou que o merca
Segundo Hrubyum dos principais impactos do control80 brasileiro ainda € bastante concentrado em grandes in
pulverizado foi 0 aumento da liquidez, sendo que hojé/%stldores. O superintendente de produtos da Camara dt

volume médio negociado diariamente é 3,5 vezes maior g#stodia e Liquidacéo (CETIP), Jorge Sant'Anna, falou

relacéo a julho de 2005.

O superintendente de operacdes
Bovespa (Bolsa d&alores de Séo
Paulo), Ricardo Pinto Nogueira, de
monstrou que a Bolsa também seg
este caminho. Segundo ele, as ope
¢bes na Bolsa tém alcancado publicq
de diversas formas, buscando a pulv
rizagdo do mercado. Existem atualme
te 246mil pessoas fisicas com conta
ativas.A diversificacdo também apa
rece no crescimento da participacao ¢
mulheres, que representam 22% do t
tal de investidores. O sistem:
homeboker, que possibilita operacdes
on-line, movimenta diariamente a mé
dia de R$ 515 milhdes em 60 mil negd
cios, o que representdd mil investi-
dores operando de sua propria caJe®

“As operacgoes na
Bolsa tém alcancado
publicos de diversas
formas, buscando a

pulverizacao do
mercado. Existem

atualmente 246 mil
pessoas fisicas com

contas ativas.”

da importancia do mercado de renda
fixa como fonte de financiamento
corporativo. Ressaltou, porém, a ne-
cessidade de pulverizacéo, ja que o
governo detém 90% da renda fixa no
mercado nacional.

O membro da Comissdo Técnica
Nacional de Investimentos da
ABRAPP (Associacéo Brasileira das
Entidades de Previdéncia Complemen-
tar), Ricardo Malavazi, expbs como de-
safios da pulverizagéo a atribuicéo cla-
ra do papel dos conselhos e das dire-
torias nas companhias abertas para que
haja cooperacao, além do aperfeicoa-
mento dos controles internos. Como
fundamental ao investidor de longo pra-
zo, Malavazi citou prestacdo de con-
tas, transparéncia e sustentabilidade.
. 37
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Painel 3 Painel 4

Perspectivas de Investment Grade Tecnologia: Novas Ferramentas

O evento dedicou férum adequado para apresentacac
das novas ferramentas de tecnologias para solugdes de ne
gocios, como forma de atualizar os profissionais com o que
ha de melhor disponivel no mercado, a fim de acompanhar ¢
evolucdo da atividade profissional de RI, observa Geraldo
Soares, presidente executivo do IBRI (Instituto Brasileiro
de RelagbBes com Investidores) e moderador do painel.

Henry Neira Silvadiretor do Banchile Inversiofsherto Castello Branco,
diretor de Rl da CVRExn Siqueira Limaresidente da FIPECAFI;
e Daniel Winsteindiretorgerente da Goldman Sachs

Na tarde do dia 18 de junho, foram expostas as perspecti-
vas para o Brasil alcancar o investment grade. O presidente
da FIPECAFI (Fundagéo Instituto de Pesquisa Contabeis,
Atuariais e Financeiras), Iran Siqueira Lima, questionou o prazo
em que o Brasil contara com essa realidade e o consenso é
de que esse patamar seja alcancado ja no primeiro trimestre
de 2008. Segundo o diretor de Rl da Compa‘vihla do Rio Fabio Fritoliespecialista em solugdes da MicroSeftandre Germani,
Doce, Roberto Castello Branco, é necessario elaborar um diretor da The Media Gro@eraldo Soaregresidente do IB&I
planejamento para alcancar grau de investimento. “Existem Almir Barbassagiretor de RI detobras
muitos beneficios a serem extraidos dessa condi¢do, como@d giretor da consultorizhe Media GroupAlexandre

reducdo do custo de capital e o acesso a disponibilidad%g?mani, falou sobre o XBRL (eXtensible Business

recursos”, apontou. Reporting Language), uma ferramenta que promete a pre-
Para o diretor-gerente da Goldman Sachs, Danp@racdo mais rapida e eficiente de relatorios financeiros
Wainstein, a promogcao do pais ao grau de investimento t@®@io vantagem para as empresas. Para analistas e inves
a alavancagem do Brasil mais atraente. O diretor do Banctiilees, o beneficio esta na utiliza¢éo de ferramentas de ana
Inversiones, Henry Neira Silva, acredita que o Brasil tdise automatizadas. “XBRL ainda é um projeto embrionario,
oportunidade maior de crescimento e estabilidade, o ques sua evolugdo € constante e veloz”, garantiu Germani.
permite a criacdo de qualidade de vida para as familias

s Somonires o vy florde RI ca empresamir Barhassa, que apresniou
) 9 p S formas de atendimento e contato com 0s acionistas

nas tecnologias, com equipes altamente qualificadas, os Yitizados pela Petrobras. “Acreditamos que o XBRL teré
lutardo pelas mesmas oportunidades que nés”, finalizou. '

bom desempenho porque marca a informacdo com um DNA
e facilita comparacdes”, avaliou Barbagsiém disso, ele
citou outras formas de disponibilizar informagdes ao investi-
dor utilizadas pela empresa.

Essa ferramenta foi testada pela Petrobras, segundo

“E necessario elaborar um

planejamento para alcancar . .
. . — - Entre elas, destacam-se o chat realizado trimestralmente
grau de investimento. “Existem para aproximacdo com os investidores, o sistema de alert:
muitos beneficios a s em que os investidores cadastrados recebem informacée
periddicas por e-mail, e o Microsoft Dynamics CRM, apre-
sentada pelo especialista em solu¢gbes da Microsoft, Fabic

extraidos dessa condi¢céo, como

a reducéo do custo de capital Fritoli. H& quatro anos no mercado, o CRM é um sistema de
e 0 acesso a disponibilidade solugdo completa para vendas, marketing e servicos disponi

vel em mais de 60 paises e 20 idiomas, com mais de 10 mi
clientes, sendo 150 no Brasil. “Empresas que fazem bom usc
da tecnologia sdo mais bem sucedidas”, concluiu Fritoli.

de recursos”
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Painel 5 Painel 6

Como abordar o Varejo no Brasil e no Exterior Preocupacdo Socioambiental como Prioridade

Durante a manh& do segundo dia do evento (dia 19 de
junho), o presidente da Bovespa, Raymundo Magliano Filho,
fez um apelo para que as empresas déem mais atencao
demandas socioambientais do Brasil.

Magliano afirmou que ja esta ocorrendo uma mudanca
silenciosa no mercado de capitais brasileiro e a principal
alteracdo para a continuidade desse processo € a mudanc
cultural dos investidores e da sociedade brasileira. “As
empresas estdo inseridas na sociedade e isso nos da
compromisso de muda-la”, finalizou.

Milton Vargasdiretor de RI do Brades&deu Anhaltpresidente da FIRRnaldo
Nogueira diretor da Revista Bllvia Clarkediretora de vendas da PR Newswire
Claus Silfverbergesecretario geral dederagdo Mundial de Investidores

O segundo dia do 9° Encontro de Rl e Mercado |de
Capitais iniciou com o debate sobre o varejo no Brasil € no
exterior O presidente da FIRB\rleu Anhalt, abordou a
participacdo crescente das pessoas fisicas na Boveaspa,
com participacdo de 24,4%ssim, ele conclui que a
cultura de investimento por parte de pessoas fisicas psta
em desenvolvimento no pais devido a facilidade de negaotci-
agéo com o objetivo de forma(;éo de patrimﬁnio Efgymundo Magliano Filhptesidente da BG&SR Antonio Duarte Carvalho de Castro,

. . . ’ presidente da ABRA®GRnato Diniz Junqueirgice-presidente da BM&F
pesquisa realizada pela FIRB, foi constatado que 30%
do tempo das equipes de RI é dedicado ao atendimento
de investidores individuais.

O vice-presidente da BM&MRenato Diniz Junqueira,
i ) ) comentou sobre a amplia¢do dos derivativos negociados na Bol
O diretor de Rl do Bradesco, MiltMargas, também des- g5 davalores. “Ultimamente, o aumento dos derivativos acon-

tacou a participagéo de pessoa fisica, que representa 2% num periodo de estabilidade e queda de juros”, explicou.
dos acionistas do Bradesco. Para ele, é importante que as

empresas brasileiras criem decisfes estratégicas para atenENCONtro neutralizado -Em harmonia com o pedido

der aos acionistas como forma de fortalecer e incentivar' &0 Por Luciano Coutinho no comeco do evento e com a
necessidade de priorizar a questdo socioambiental, ¢

base acionaridlém dissoVargas explicou que a participa- o : > _
cdo de investidores pessoa fisica valoriza a base acionafia="1coONtro teve o impacto de emissao de gases de efeit

das companhias, dai a necessidade de investir na area defRfufa neutralizado com o plantio de cerca de 400
arvoresnativas da Matstlantica.A ini-

ciativa conjunta de IBRI ABRASCA,
com organizagdo e patrocinio da
realizada pela consultoria FIRB - Investor Relations
Brasil, teve o propadsito de sensibilizar re-
presentantes das companhias abertas so-
constatado que bre a necessidade de incorporar cada vez
mais a preocupacdo ambiental em suas
atividades.

Para a diretora de vendas pafaveeri-
ca Latina da PR Newswire, Silvia Clarke, “Em pesquisa
investidor individual € o recurso chave para
companhia, e a comunicagdo constante ¢
segredo para 0 bom relacionamento co FIRB, foi
investidor Ela defendeu que nenhum canal
informacgao usado isoladamente € suficien
mas sim a multiplicidade de ferramentas (EERCIORZ do tempo das
comunicagdo como melhor estratégia de ap equipes de RI é
ximacgdo. O secretério geral da Federag

A disseminacao de adesbes de empre-

Mundial de Investidores, Claus Silfverberg, af dedicado ao sas e individuos a projetos de neutralizagdo
mou que a internet é uma tendéncia forte atendimento de carbono por meio do plantio de arvo-

incentivo aos investidores individuais, bem co TE TrEeidias res sinaliza um caminho a ser trilhado com

0 maior acesso dos investidores a Baisdo R ) crescente urgencia para conter o proces-
isso cria maior diversificacdo na Bolsa, 0 q individuais.” so de mudancas climaticakem a fun-

torna o ambiente mais estavel. céo de alertar empresas para a necessi-
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dade de adocédo de medidas mais complexas para tornaref harmonizacao contébil foi apresentada como tema
sustentaveis os atuais padrées de producdo e chamar edlerante no atual cenario nacional, com a convergéncia para IFR:
¢ao para os riscos embutidos nos atuais padrées de cdirgarnational Financial Reporting Standards) como pano de fun-
mo.A preocupacdo ambiental passa a ter peso crescentdn@ presidente do Conselho Consultivo do IASB (International
percepcao do mercado e na valorizacdo das ac¢des das Aoocounting Standards Board) e diretor de pesquisa da FIPECAF
panhias abertas. (Fundacao Instituto de Pesquisas Contéteiariais e Financei-

9° Enc oﬁ"f\%' Nelson Carvalho, o!eclarou que o m_omento éde convergén
§B§as normas contabeis de cada jurisdicdo para as normas inte

teve o0 apoio técnico da organiza¢éo ndo-governamental ) X ~
MataAtlantica (SOSMA) e da KepssociadosA area do nacionais. Nelson Carvalho defendeu a importancia de que a
normas sejam adotadas e nao adaptadas, fazendo um apelo

lantio fica sob a responsabilidade da prépria SOSMA e A ) P
Erocessos de reroreZtamentos serao IC;lugitados no per? 0% (Comité de Pronunciamentos Contabeis).
de cinco anos apoés a realizagdo de cada plantio. nativas d® CPC foi criado com o objetivo de fazer absoluta conver-
MataAtlantica.A iniciativa conjunta de IBRIABRASCA, géncia virar realidade no Brasil”, explicou o coordenador técnico
com organizagdo e patrocinio da consultoria FIRB - InvestiorComité, EdisoArisa.A partir de 2010 sera obrigatoria para as
Relations Brasil, teve o propdsito de sensibilizar represamstituicdes financeiras a consolidagdo de suas demonstracoe
tantes das companhias abertas sobre a necessidade deritébeis em IFRS. O diretor técnico de auditoria e contabilidade
corporar cada vez mais a preocupacado ambiental em slaaSrnst &Young, Pedro Farah, chamou atencéo para a necessi
atividades. dade do documento estar adequado as normas internacionais,

A disseminacio de adesdes de empresas e indivi du%téeacolocara as empresas brasileiras alinhadas as demais emp

projetos de neutralizac&o de carbono por meio do plantiosa%rglofri:v;mzse%ut(eeéogig?rreiopr:?r;er?(s)g’ daeleftgoeul mF:rah
arvores sinaliza um caminho a ser trilhado com crescefig & 9 P ’ :

urgéncia para conter o processo de mudancas climatica® socio da GreenbgrTraurig, Ross Kaufman, falou
Tem a funcdo de alertar empresas para a necessidadmlate a convergéncia entre IFRS e US GAAP como aproxima-
adocao de medidas mais complexas para tornarem susi@mdas duas normas. “Convergéncia é pedra chave dos esforg
taveis os atuais padrbes de producdo e chamar atencaogassaonstruir a infra-estrutura global de divulgacéo financeira”,
0s riscos embutidos nos atuais padrées de cons@imalefendeu. Enquanto o sécio da Pinheiro Meteogados, José
preocupacdo ambiental passa a ter peso crescentéuirHomem de Mello, citou o desafio de fazer ajustes entre legis-
percepcdo do mercado e na valorizagdo das ac¢deslatd@® societaria e principios contdbeis.

companhias abertas.

O projeto de neutralizacéo de emissdes do 9° Encoffagcelo Trindade aponta esforgo de entidades
teve o0 apoio técnico da organizacdo ndo-governamental /8 evolugcdo do mercado

MataAtlantica (SOSMA) e da KepssociadosA area do Durante o encerramento do 9° Encontro de Rl e Mercado de

plantio fica sob a responsabilidade da propria SOSMA g itais, o presidente da CVM (Comissé&deres Mobiliari-
processos de reflorestamentos serdo auditados no periQgo I\/iarcelo Trindade, disse que presenciou a

de cinco anos apos a realizagao de cada plantio. maioria das edi¢fes do evento, e que na retrospectiva surpreend
se com a evolucdo do segmento. “O mercado de capitais evolui

O projeto de neutralizagdo de emissdes do

Painel 7 ao longo desses anos exatamente porque esses encontros acol
ciam, enquanto o mercado néo acontecia”, declassim, ele
Convergéncia Contabil ressaltou o papel das entidades brasileiras no esforgo coletivo pel

crescimento das boas préticas e a infra-estrutura do mercado n:
cional em relagéo aos competidores internacionais. “O mercadc
plantou essas sementes discutindo o seu futuro, e hoje colhe ¢
bons frutos”, afirmou o presidente da CVM.

Finalizando o Encontro, o presidente executivo do IBRI, Geral-
do Soares, falou do sucesso do evento, que atingiu recorde ©
inscricbes de profissionais da area, recorde de patrocinadores
cobertura da imprensa. “Isso nos traz novos desafios e a certe:
Em pé,Nelson Carvalhopresidente do Conselho Consultivo doséxg&dos: de consolidacdo do evento”, declarou. Para Soares, o Encontr
José Luiz Homem de Mellocio da Pinheiro Neto Advogdtiesro Faran teve como ponto forte a constante discussdo sobre os desafic

diretor técnico da Ernst &uvig:Alfried Plogervice-presidente da ABRAEGKAon S .
Arisa coordenador técnico do @P®ss Kaufman,sécio da Greenbengdrig para a proflssao do RI nos Proximos anos. [ |
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INSTITUTO BRASILEIRO DE RELACOES COM INVESTIDORES

MBA DE RI PREPARA PROFISSIONAIS PARA O NOVO MERCADO

Entre os participantes do 99
Encontro Nacional de Rl e Merca;
do de Capitais, um dos grupos

Departamento de Rela¢bes com In-
vestidores do Banco Bradesco, lem-
bra que “antigamente o Rl era mais

mais entusiasmados foi sem divi reativo, voltado ao atendimento

da aquele composto pelos alunds institucional, restringia-se a informa-
da sexta turma do curso de MBA ¢Oes do passado e presente e era
em Finangas, Comunicacao e Re- mais focado no mercado interno.
lacbes com Investidores ds Hoje o profissional € mais pré-ati-
FIPECAFI (Fundacao Instituto de vo, atende tanto investidores
Pesquisas Contabeistuariais e institucionais quanto pessoas fisi-
Financeiras). Promovido em par cas e, além do passado e do presen-
ceria com o IBRI, esse é o Unicg te, também fornece informacgdes so-
curso, némeérica Latina, voltado bre o futuro da empresa e estéa vol-

exclusivamente para aformagéo de Rafael Marques dos Santos, Fabio Romanin, Katia Soares, Marcelo Faria, ReginaVallaﬁ% para o mercado internacional.
.. . e Fernando Moreno, alunos do MBA de RI promovido pela FIPECAFI - . .
profissionais de RI. Segundo os em parceria com o IBRI, no 9° Encontro de RI. Responsabilidade Socioambiental e
alunos, no atual momento de ex- aspectos relacionados a
pansdo que o mercado de capitais atravesdayestidores tem proporcionado aos alunos@overnanga Corporativa também fazem parte do
MBA torna-os “profissionais certos, no locdbrmacéo de um perfil de profissional de Reotidiano do profissional de RI de hoje”.
ce[tc_) e hahora certa”,“umavez queo Br?sﬂ PR att_a_nde a dgmanda, ou seja, uma base deCom a expectativa de entrada do Pais no
préximo Qe chegarao Investrn(fntGrade (Qra_ontahhdad_e, _flnangas, economia, mas qy84; de Investimento (“Investment Grade™),
de I_nvestlmento) —com previsao para o pnmdespgrta Prlnupalmente. a habilidade de CRbta maxima concedida pelas agéncias classi-
ro trimestre de 2008. municacdo. “E uma visdo abrangente ficadoras de risco internacionais, é fundamen-

Diante desse cenario, muitas empresas'8§rcadologica, 0 que nos permite passar Upg qe as empresas brasileiras estejam aten-
8o programando seu ingresso no mercadd?@g!¢a0 da empresa clara e transparente PR{a 55 mercado internacionalatualizagéo
capitais e precisam de profissionais cada We1ercado e para os investidores”. em relacdo ao mercado de capitais externo é
mais preparados para falar e compreender a lin-Para o aluno Rafael Marques, da diretorieonstante no curso de MBA, uma vez que 0s
guagem do mercado. Desde janeiro de 2007e2dcutiva comercial do Banco R&BN Amro,  alunos disp6em de palestras e materiais com
novas empresas lancaram acfes em Bolsaas @mpresas de recrutamento e selecdo ménteldo que aborda o assunto. “Além dis-
previséo é de que até dezembro mais 32 empagseguem localizar com facilidade o profissso, temos que fazer muitas pesquisas sobre o
sas sejam listadas. &vaumentar a demandanal de RI com o perfilque 0o MBA da FIPECARema e o curso cobra esse conhecimento dos
por profissionais qualificados para oferecerdrfiBRI proporciona. Rafael relata também quelunos”, afirma Katia Soares.
suporte_ a_s empresas a acessarem ess”e me_cceMBA abre portas na carreir.a profissional, . Fernando Moreno concorda e enfatiza que
de capitais e aproveitarem essa fase”, esticomo aconteceu com ele. “A§S|m que COmecginiA também permite aos alunos alcanga-
Fernando Moreno, um dos alunos do curs@ &azer o curso tive a oportunidade de trabalhay,, uma formagao profissional importante para

profissional da &rea de Financas e RI. na area de planejamento estratégico do bangas o4 de negécios. “O profissional de RI pas-

Marcelo Faria, gerente administrativo dd €MPresa valoriza o profissional que se pregz g ter condicées de fazer um bom marketing
Banco Itad, afirma que com a consolidagzio g2 Com & caTeira, que procura estar prepafidanceiro, o que pressupde ter uma boa capa-
mercado de capitais, 0 “Novo Mercado”, vafi0 Para novos desafios” cidade, ndo apenas de conhecimentos funda-
os IPOs (ofertas publicas iniciais de a¢c6es) e Capital estrangeiro- O aumento do fluxo mentais para a area, mas também de saber ven-
0 comprometimento cada vez maior das atudéscapital estrangeiro no Brasil, colocando @er o negdécio no qual trabalha, tornando-se
empresas abertas com a retencao e atracéendgresas brasileiras cada vez mais no foomn profissional essencial para o mundo
investidores, o profissional de RI torna-se etss investidores globais, exige do novo praorporativo”, declara Fernando Moreno.
tratégico e precisa e§tar preparado para a@siopal de Rl um amplo e _aprofundado CO- wp empresa diferenciada pelo mercado sera
der as atuais e antecipar as futuras necessmﬂ@cw_rjenfto dos mercados interno e externgque|a em que o profissional de Rl possa aten-
des do mercado. experiéncia que o MBA da FIPECAFI/IBRI yor t0da a demanda do mercado de capitais”, é

A aluna Kétia Soares, formada Admi- {@mPem proporciona. 0 que destaca Regivalladares, aluna do MBA

nistracéo com énfase em Marketing e Comuni- Fabio Romanin, aluno do curso e profissice diretora-adjunta de publicidade legal da Ga-
cacao, afirma que o MBA de RelacBes camal da area de Rela¢des com Investidores deta Mercantil. |
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RELATORIO ANUAL 2006 NI TEM NOVO
E DIVULGADO CONSELHO DE

O site do IBRI (wwwibri.com.br) oferece, a partir deste més, o Rela- ADMINISTRACAO

tério Anual do Instituto, referente ao ano de 2006. O documento retne as O Instituto Nacional de Investi-
acoOes e iniciativas realizadas pelo Instituto no ano passado. O contetdares (INI) elegeu, no final de maio
destaca, entre outros itens, o expressivo aumento do nimero de asso¢l@2007, os novos membros de seu
dos.As atividades promovidas, tais como reunides, encontros e converionselho deAdministragéo. Foi
cdes, sdo listadas més a més. HA um capitulo destinado ao terfigfinida também a nova presidén-
Governanca Corporativa, que trata das atribuicdes de cada Comissao @@ comandada por Paulo Mauri-
IBRI. As parcerias com importantes entidades do mercado de capitafdo Tinoco de Campos, além dos
brasileiro, como, por exemplo, CVM (Comissao\dores Mobiliarios)  Vice-presidentes Elizabeth Benamor
e Bovespa, além de instituicdes das areas educacional e de comunicaggusmvo Henrique Santos de
também sdo ressaltadas. Por fim, apés abordagem de informaggggusa. O Conselho contaagoracom
institucionais, sdo relacionadas as demonstracées financeiras de 2034, representantes dos associados

Balancos, aplicacdes, receitas, despesas, entre outros assuntos sao dfé'f%g-ador?s fjdo_ INI, dO(;S'aSSOCIat()ZIOS
Ihados a todos os associados. pessoas juridicas € dols membros
associados especiais, na condi¢ao

H NN de pessoa fisica e clube de investi-
mento. O IBRI esta com significa-

50 G LO BAL SU M M |T tiva representacéo no Conselho do

INI em termos de associados, con-

O vice-presidente executivo do IBRI, Bru- Selheiros e dirigentes, totalizando 1
no Fusaro, proferiu palestra sobre r€presentantes.
“A Revolugéo no Mercado de Capitais Confira, aseguira lista com os
Brasileiro” durante o 5° Global Summit, even- nomes dos membros do Conselho de
to realizado pela IIRF (International Investor Administrag&o do INIAnna Cecilia
Relations Federation) no més de junho, na ci- Bettencourt Cochrane; Bernardo
dade de Orlando (EUA). O encontro ocorreu Szpiegel; Carlos Raimar Schoeninger;
paralelamente a Conferéndaual do NIRI Elizabeth Benamor (ge-presidente
(National Investor Relations Institute). Executiva do IBRI); Geraldo Soares
(Presidente Executivo do IBRI); Gil-
berto Mifano (Conselheiro Fiscal do
IBRI); Guilherme Marconi Neto;
Gustavo Henrique Santos de Sousa;
Hélio Garcia (Associado ao IBRI);
Jean Philippe Leroy (Associado ao

“Participaram representantes de entidades
de RI de todos os continentes”, disse Fusaro.
Segundo ele, estavam presentgsde Blak,
representante do IIREEinda Kelleher atual
CEO do NIRI, os presidentes do JIRA
(Japanese Investor RelatioAssociation) e IBRI): Paulo MauricioTinoco de
do AIRA (Australasian IRAssociation), re- Campos (Associado ao IBRI);
presentantes daERI (Asociacion Espanola  Roperto Castello Branco (Conselhei-
para las Relaciones com Inversores) e convidadosfria do Sul.Além de 1o de Administracdo do IBRI);
Bruno Fusaro, o IBRI foi representado também pela conselheiraviitiredm. RobertoTerziani (Diretor do IBRI-

A palestra de Fusaro abordou o histérico do mercado, desde a criagao da CM); Sergio Foldes Guimaraes; Jose
(Comiss&o dwalores Mobiliarios), em 1976, até a atualidade. Entre outros aspefarcosTreiger (Conselheiro dd-
tos, ele destacou a atuagio do CODIM (Comité de Orientacdo para Divulga¢gitistragéo do IBRI); Jos&ntonio

de Informagdes ao Mercado), que tem o IBRI como um dos coordenadores. d€Aimeida Filippo (Associado ao
o ~_ IBRI); Alvaro Bandeira; Manoel Lois;
A representatividade do IBRI ao longo de seus dez anos de atuacéo foi mais o Rodrigues; e o patrono Ronaldo

dos assuntos comentados pelo vice-presidente do Instituto, além do cresciment@ngusto da Frota Nogueira (Conse-
numero de associados da entidade nesta decada. Ele também enfatizou os avane&igs deAdministracéo do IBRI).
na area de Relacdes com Investidores e o perfil dos profissionais brasileiros.

Bruno Fusaro
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PARCERIA COM AIR MAGAZINE

Acordo assinado durante o 9° Encontro Nacional de
Relagfes com Investidores e Mercado de Capitais for-
malizou parceria entre o IBRI, a Revista Rl e a IR Magazi-
ne. O IR MagazinAwards Brazil, prémio cuja terceira
edicdo foi promovida durante o Encontro, representa a
?622 Ege;“ﬁ.:sgstizﬁ:f%a-?azzﬁa%?:ig;af I(IjBeRTilg Durante o segundo semestre de 2007 e pelo terceiro anc

alguns anos e é muito importante para nés reconhecermos '?ésr'os deco:]esne](_:;tg/g’;2?522'221(;:@“?g(sszggegaézsd;?u:gsgss or
melhores profissionais de RI brasileiros”, afirma lan Richmafl " premiagao, P P v

presidente da IR Magazine doras, buscando a transparéncia e o desenvolvimento dessa premiac?

Na avaliacdo de Geraldo Soares, presidente executi-
vo do IBRI, é importante oferecer um prémio que valoriza
as melhores praticas de Rl no Brasil. “O evento deste
ano representou a consolidacdo da premiacdo do
IR MagazineAwards” no Brasil, observa Soares.

O diretor editorial da Revista RI, Ronnie Nogueira explicou que, OIS 2\(/)((3)r;cfedores da t(_ar((j:elra eg!galcggo .prer:n o IR Mggﬁiw.a s lizadz
em paralelo a pesquisa para a premiaco do IR Magsaarels, é razi oram anunciados no dia 18 de junho, em cerimonia realizadz

realizado o Estudo de Percepcio do Investicaralho que analisa®® final do primeiro dia do 9° Encontro Nacional de Rela¢des com Inves-

o0 atual estagio das melhores préaticas de Rela¢des com Investi&'gp gse Merc?‘d‘? de C apitais, em Sdo PauloAgigmiacao elege. 0S
nos paises onde a premiacio é promovida. O estudo repres res profissionais de Rl e as melhores empresas, em diferente

visdo dos analistas sobre o trabalho dos profissionais de Relag%tggonas, de acordo com levantamédependenteconduzido pelo

com Investidores. Instituto Brasileiro de Economia da Fundacéo Getiigas (FGV).
Confira abaixo os vencedores das edi¢cdes 2005, 2006 e 2007 do prémio IR Magazine Awards Brazil

IR Magazine Awards Brazil - Vencedores

2005 2006 2007
Grand Prix do Melhor Programa de Rl Empresas “Large Cap” * CVRD Itad CVRD
Grand Prix do Melhor Programa de RI Empresas “Small & Mid Cap” * Natura Marcopolo Marcopolo

Roberto Castello
Branco

Alfredo Setubal e
Geraldo Soares

Wang Vi Chang

Melhor Executivo de RI “Large Cap” * Luiz Fernando Rolla

Carlos Zignani

Melhor Executivo de RI “Small & Mid Cap” * Rodrigo Nasser

& Edina Biava
Melhor Desempenho por um CEO ou CFO em RI &F?:?b?:) gg?l?(l)”sa V&ggﬁrtge?g#g%lr/ Roger Agnelli
Melhor Web Site de RI Itad Petrobras Itad
Melhor Governanga Corporativa Itad Natura Natura
Melhor Relatério Anual Itad Petrobras Itad
Melhor Desempenho de RI por um IPO Natura Localiza Klabin Segall
Maior Evolucdo em RI Braskem Tragtft?segr? e/rgia BPr:rStiilcif)laeggerg
Melhor Programa de RI para Investidores Individuais Petrobras Petrobras Petrobras
Melhor Encontro com a Comunidade de Investimentos - Itat CVRD
Melhor empresa em Responsabilidade Social Corporativa - CVRD -
Melhor Sustentabilidade Socioambiental i, - Natura

Melhor Conference Call -

o Itati / Gerdau

* Em 2005 a Divisao era de empresas do Ibovespa e fora do Ibovespa. A partir de 2006 a diviséo foi Large e Small & Mid Cap.
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IBRI COMEMORA 10 ANOS e eANea
EM NOVA SEDE by

Foto: Sonia Mele

Uma pagina especialmente
dedicada ao tema da governanca
corporativa é a mais recente
novidade no website
(www.ibri.com.bn do IBRI.
Atendendo ao objetivo de presta-
cdo de contas e transparéncia, o
site oferece agora um link exclusi-
VO que traz informagdes cotas
de Reunides do Conselho de
Administracéo e da Diretoria Exe-
cutiva, demonstracgdes financeiras,
relatérios anuais, estatuto social, re-
gulamentos interno e das comissoes
internas, além de outras comunica-
¢cOes da entidade para o mercado.

Os projetos da atual gestao do
IBRI, que se comprometera a

Salim Alisuperintendente geral do jBB&o Pinheiro Nogueira Batispaesidente do Conselho de Administragio criar todos os regulamentos das
do IBRe Geraldo Soaregresidente executivo do JBRlinauguracéo oficial da nova sede do IBRI. comissoes internas do Instituto e a

reformular o regulamento da
O 20° Encontro Informal dos profissionais de Relacdes comComissdo de Divulgacéo, foram
Investidores, promovido pelo IBRI no dia 27 de junho, reuniu realizados com éxito. Confira, a
associados, conselheiros, diretores e parceiros do Institutoseguir as datas de divulgacéo de
marcando também a inauguracao oficial da nova sede da entidade, uma das inigjda documento: Comissio Inter-
ativas que integram as comemoragdes em torno de seus dez anos de atividagig@gional (19/04/2006); Comissao
De acordo com Jodo Pinheiro Nogueira Batista, presidente do ConsAlthmide Divulgacao (22/05/2006); Comis-
nistracao do IBRI, a nova sede representa “mais uma importante conquista B&o Técnica (28/08/2006); Comis-
momento em que comemoramos os dez anos do Instituto”. Para o presider®o NovosAssociados (15/02/
executivo da entidade, Geraldo Soares, “uma das metas da atugbo7);e Comissdo Desenvolvimen-
gestao era justamente viabilizar um espago que atendesse as novas demandag Peofissional (15/02/2007).
Instituto com o crescimento do numero de associados e da expansao da profissaq_. _
de RelagbBes com Investidores no Bragi8sociadoVisite a sua nova sede na Sintonizado com as melhores

Rua BoaVista, 254 / 3° andar - salal3lem S&o Paulo (SP). praticas de governanea, o_Instltuto
refor¢ca, com essa iniciativa, sua

missdo de contribuir para o
aprimoramento profissional e a
valorizagdo do profissional de
Relagbes com Investidores. Nes-
se sentido, o novo link contribui para
consolidar o papel da atividade de
RI como agente de implementacao
da Governanga Corporativa nas
empresas brasileirasnova pagi-
na pode ser acessada pelo link
www.ibri.com.br/governanca/
index.asp.
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IBRI RENOVA PARCERIA
COM VALOR ECONOMICO

Foi renovado o contrato de parceria entre o IBRI
o jornal Valor Econdmico. O documento prevé
veiculagdo mensal da Coluna IBRI (institucional) e c
artigos no Espaco IBRI. Serdo publicados també
anuncios de eventos realizados pelo Institétqori-
meira parceria foi firmada em 2003 e, desde entéo,
foram publicadas 43 Colunas IBRI e 8 Espacos IBF

Geraldo Soares, presidente executivo do IBRI, d
ser de grande relevancia a renovacao da parceria ¢
o jornalValor Econémico, que € “um importante vei
culo de informacéo da comunidade de negécios”. “P
meio da Coluna IBRI e do Espaco IBRI, o Instituto
seus associados podem divulgar informacdes relevi
tes para a valorizacao do profissional de RI, bem cor
contribuir para a disseminacao da cultura de merca
de capitais no pais”, frisa Geraldo Soares.

Nicolino Spina, presidente do jornéalor Econémi-
co lembra que, desde sua criagcdo, o Jornal tem co
missé&o contribuir para o desenvolvimento do merca
de capitais, observando: “E fundamental o apoio
organizagbes como o IBRI que, nestes dez an
de existéncia, realiza importantes a¢8es na valorizac

do profissional de RI,
na melhoria da prata
de Governanca Corpo-
rativa e no fortalecimento
do mercado brasileiro”.

CAMPANHA ESTIMULA ADESAO
DE NALISTAS DE RI AO IBRI

A Comissédo de NovoAssociados do IBRI lanca

IBRI PARTICIPA DE TREINAMENTO
PARA PROFISSIONAIS DE ANGOLA

Andréa Pereira, direto-
ra do IBRI SP e Ségio
Tuffy Sayeg, conselheiro
do Instituto, realizaram
palestras no “IV Progra-
ma deTreinamento em
Mercado de Capitais para
Profissionais dé\ngola”.
A apresentacédo de Sayeg
abordou o tema “O que é
Relagdes com Investido-
res”. “E sempre um orgu-
Iho poder representar o
IBRI no apoio ao proces-
so de desenvolvimento do mercado de capitais e dos
profissionais especializados Alegola”, disse Sayeg.
Andréa Pereira relatou a pratica das atividades de RI
por meio do caso pratico da Suzano Petroquimica, em-
presa na qual atua como Gerente de RIl. Segundo a
diretora do IBRI SPeste tipo de intercambio é muito
importante para contri-
buir na disseminacéo das
boas praticas de relacio
namento com investido-
res em mercados distintos,
nao se restringindo apenal
ao Brasil. “Assim,
ajudamos outras regides
que também buscam
capacitacdo e perceben
0 Brasil como um case de
sucesso na evolugcao de
mercado de capitais”.

Andréa Pereira

[72)

—

=4

Sérgio Tffy Sayeg

campanha para estimular a adesdo de novos associa-

dos. Voltada aosAnalistas de Rl das empresas
brasileiras, a campanha oferece 50% de desconto na

AGENDE-SE!
FORMADOR DE MERCADO

anuidade do Instituto para esses profissionais. O Unico

requisito € que o Diretor ou Gerente de RI da O IBRI e aAncor realizardo, com o apoio da
companhia ja seja associado. Com isso, o IBRI busa@gevespa, no préximo dia 19 de setembro o seminario
cada vez mais, a continuidade de seu trabalho AR |mportancia do Formador de Mercado”.

fortalecimento e na valorizacdo da profissdo de R}Xguarde mais informacdes a respeito, ou contate o

A campanha foi langada no 9° Encontro e esta sen
ampliada com envio de carta aos diretores de Rl das

companhias abertas brasileiras.

| pelo e-mail: ibri@ibri.com.br
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RODRIGO DE QUEIROS
CABRERA NASSER

Gerente de Rl da T otvs

A tendéncia de falar muito rapido pode ser considerada
uma caracteristica importante na personalidade de
Rodrigo NasseiMais que isso, ajuda muito no seu
trabalho como gerente de RITatvs - que atua
no desenvolvimento e comercializagao de
por Marion Monteiro softwaesde gestdo empresarial integrada.

Foto: Flavio Guarnieri

O resultado é que, com apenas 27 ands,
Nasser foi o vencedor do prémio
IR MagazineAwards Brazil 2007na cate-
goria “Melhor Executivo de Relacdes coni
Investidores”, no segmentmall & mid
cap. “Foi motivo de muito orgulho, princi-
palmente por ter sido indicado junto com
profissionais experientes em RI”, afirmou ¢
jovem executivo, o primeiro Rl de uma em
presa de software de gestao do pais.

H& seis anos na companhia, Rodrigp
Nasser vem de uma familia de professoreg e
engenheiros e de pais professores, mas fo-
mou outro caminho. Fez o segundo grau rjo
conhecido Colégio Bandeirantes, na capital
paulista, mas durante um tempo foi aprer
der Inglés na Carmel High School, em Chicg
go (EUA). De volta ao Brasil, concluiu o
curso aos 16 anoité pensou em ser médi-
co, porque “queriaresolver os problemas da
saude e achar os tratamentos adequadosZ,
mas logo viu que poderia fazer o mesmo em Paul Schulman, diretor executivo do The Altman Grenfrega eRodrigo Nasser o prémio de
outras areas. Como desde os 12 anos jé me- “Melhor Executivo de RI - de empressmaall & mid cdpdo IR Magazine Awards Brazil 2007.

xia com computador - é da geracao Internet - . . . . . .
e construiavehsitesganhou até um dinhei- que aos 19 anos eu ia de terno e gravata fazerNessa época, a diretoria da Microsiga

. . . consultoria acompanhado de um professor ¢z i

rinho na época do colégio trabalhando paréax eriented ex erFi)éncia foi 6tima. F:)r ue mec@meqou o0 a orimei at:jertha - .Caplta|

empresas. “Foi mais por diversao”, lembra p R exp afoi ¢ , porq para tornar-se a primeira do setor a ingres-
geu anogao de como € o dia-a-dia do trabalbar no Novo Mercado. Para preparar o pro-

O apaixonado por tecnologia nem sempr dministrador d " . . .
foi muito f& de Matematica. E como seu med€ Um administrador de empresas”. cesso foi contratado o executivo José Ro-

lhor amigoTiago Soares foi cursAdminis- H4 seis anos ndotvs, no tempo que g 9erio Luiz como vice-presidente fmancgl-
tragdo de Empresas na Fundagdo Getllignpresa ainda era a Microsiga - hoje unfQ: due escolheu Nasser como analista
Vargas, aproveitou para assistir algumas awnarca de software da prépria holding -, c22'2 ajudar na implantacéo da area de RI.
las. Gostou muito, apaixonou-se pela aradecou como estagiario na area de consultofAFSMO sendo uma S/A de capital fecha-
de gestdo e negécios, e formou-se em 20026 um processo de selegginda em 2001 do, tinha 2.200 funcionarios e ex-funcio-

No primeiro ano da faculdade, participolenvolveu-se na empresa num projeto ch@810S como acionistas e contava ainda

da “Empresa Janior’, onde os estudantes, sado “Desenvolvedor Latino-Americano”,CO™ UM investidor estrangeiroAalvent
Igternational Corporation, que detinha

pervisionados pelos professores, gerenciava@m gque junto com outras parceiras, Como . X
uma microempresa para prestar servicos dietel e a Microsoft, oferecia todo o suport&>%e do capital. E se comportava tal e qual

consultoria de gestdo para empresas pequeracional, logistico e financeiro a empredMa@ companhia de capital aberto. Mas
nas. Durante dois anos foi responsavel psas que tinham idéia de fazer um softwarg,o'_S fatores atrapalharam os planos: pri-
vérios projetos e lembra: “Era engracado, pomas n&o sabiam como proceder meiro, a ‘bolha’ da Internet estourou nos
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Estados Unidos e os atentados terroristas de 11 de Setertdmanafeconsidera o profissional de Rl um “vendedor de informagdes”, prin-
profundamente o mercado financeiro norte-americaiire¢éo da cipalmente depois de 2004, quando a atividade deixou de ser RP
Microsiga decidiu voltar atras e adotar outra estratégia até qu@ahou importancia dentro das companhias abertas. O gerente d
situacdo voltasse ao normal. Passou por uma grande reestrutupcésthda ndo conseguiu descansar depois de todo o processo
estratégica buscando o crescimento acelerado e a consolidacdgnBa toca a area de fusdes e aquisigdes. Por isso, ha seis meses r
mercado. “Decidimos crescer ndo somente organicamente mas (3ica aikidd na academia, mas continua a jogar ragbi com os cole:
t_)ém ~atravé_s_de operacdes financeiras, procurando formas de_c gqaa PUC. Nos fins de semana, gosta de viajaitiaea, no
lizagao e utilizando os recursos para comprar outras companh|3 |toSr8I paulista, para descansar em um hotel. Mas como a paixao pel:

entdo, aj abrir o capital’, conta Naséespcao por adotar os mesm ?e nologia é maigradmite que gosta de estar sempre conectado e
principios de uma companhia aberta custou caro, porque implico ﬁa .g. , 0 que g P
2:iim jeitinho de navegar pela Intetrne [ |

necessidade de formar comités de auditoria e gerar relatérios final
ros e gerenciais. Os executivos, no entanto, consideravam as medidas
necessarias para dar mais transparéncia e credibilidade a empresa. “O
futuro nos mostrou que foi uma decisdo acertada”, diz o gerenta.

Enquanto o lancamento das a¢Bes ndo acontecia, Nasser @gpro-
veitou para conhecer todas as franquias da Microsiga no pais e as
visitas renderam um bom aprendizado de Financas e Contabiligade.
Ja a fluéncia no espanhol foi conseguida ao trabalhar| na
reestruturacao da filial dsrgentina em 2003 e durante a implanta
¢do da Microsiga no México, quando durante trés meses ficou como
responséavel pela coordenacao dos trabalhdsieldilligencgun-
to & KPMGAO voltar para o Brasil, nova missdo. Dessa vez, para
coordenar todo processo diuatione dar apoio a negociacao d
compra da Logocenter - uma das maiores empresasdtdaredo
pais - e da entrada do BNDESPar como acionista. Foi ai que ngsceu
a holdingTotvs, nome que, em latim, significa totalidade, e criada a
marca Microsiga.

D

Em 2005, o conselho de administracéo decidiu entdo que| era
chegada a hora de abrir o capitalldévs. O processo teve inicig
em setembro daquele ano, com um trabalho de marketing agrgssi-
VO para que 0 nome passasse a ser conhecido pelo mercado finan-
ceiro. O vice-presidente financeiro, de planejamento e Rl Jage Rp
rio Luiz aconselhou Nasser a estudar a funcdo de Rl mais profun-
damente e a fazer pesquisas no IBRI éloe@sca até conhecer
bem a profissdo. O aprendizado valdiempresa fez o IPO em
marco de 2006 e Nasser foi o responsavel pela operacionalizacao
dos trabalhos entre a empresa, bancos e advogados e participou
de todas as fases do projeto: da sele¢do dos bancos, criagéo do
prospecto goad-show Antes da fase final, no entanto, ele €
Rogério, acompanhados do fundador e president&€othes
Laércio Cosentino, realizaramad showpelos Estados Unidos € DEPOIMENTOS DO MERCADO
Europa para divulgar a empresa. “Foi uma maratona. Fizemos|180
reunides em duas semanas e meia”, conta Na3sesultado foi | Sobre Rodrigo Nasser:

acima das expectativas, pois de todas as empresas que ab ir‘fl‘—_qzcelente conhecimento da companhia, assim como do

i $ i i i / G .
_caplt?_ldna eptl);:a, ?Otlils foi a que contsegmu maior numetr’o l:N'setor de desenvolvimento de software. Presteza em retorpar
investidores: 17 mil. “Levamos um susto enorme, porque até etqQ  rosnostas & nossas demandas”,
u

a marca Microsiga era mais conhecida pelo mercado”, afirmpu.
Hoje, com os movimentos naturais de venda pés-lancamentp déem sido bastante ativo em ajudar os analistas a entender
agoes, sdo 4.500 investidores, sendo 70% estrangeiros. a empesa (e 0 setpgue ainda néo é tdo conhecido) e
. ) . participar das diversas conferéncias, alem de ser bem sepuro

Em seu dia-a-dia e nas apress:ntagoé_’s)t!lks, Nasser costumal gone 4 mensagem que esta transmitinden\ée destacandd
falar muito depressa. Mas ele ndo considera isso um defeito, MaSnbém pela sua capacidade didatica”.

sim uma qualidade: “E uma caracteristica que até me ajuda no I:Fba—

Iho de RI, porque as vezes tenho que explicar para o investid

L . . ; "F3nte: Estudo de Peepcao do InvestidpBrasil 2007
que arotvs significa em apenas 45 minutos”, afirma o executivo

Le
T
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A REVOLUCAO SILENCIOSA
DOS BENCHMARKS

Maus exemplos corporativos, como os escandalos
gue envolveram a Enron &\rldCom, produziram
reviravoltas nas praticas de governanca das empresas
e detonaram grandes mudancas no arcabouco legal
para conter a onda de fraudes que se anunciava.

por Arleu Anhalt*

Em 2002 eles culminaram com a edicdo
da lei Sarbanes-Oxlgym marco no comba-
te a fraudes contébeis e simbolo da obses-
sdo por transparéncia que se seguiu ndo
apenas nos Estados Unidos como no resto
do mundo - e no Brasil. Ja 0 movimento
silencioso que se processa ha vida das
empresas movido por bons exemplos
promete uma revolucdo de magnitude
comparavel, embora a primeira vista o seu
peso no destino do mundo corporativo
possa passar quase despercebido.

Empresas que nos Ultimos anos toma-
ram a decisao de abrir o capital para financi-
ar a expanséo e inseriram o mercado de capi-
tais em suas estratégias tendem a ampliar o
seu campo de influéncia como padrdes de
exceléncia. S&o hoje referéncias para as
demais serem avaliadas e medidas.

No caso dos maus exemplos, aimprensa
se encarrega de concentrar o foco, mergéreas de relagdes com investidores das coamalistas e investidores institucionais, que
lhar na cobertura das manobras e acompganhias abertas: alinhar as percepc¢des #®on um olhar privilegiado sobre a vida e os
nhar as consequéncias, que no caso fi&to valor das agbes. Cotagdes em alpaocessos de comunicacdo das empresas
Enron ja se materializaram na condenac@mdem significar muitas coisas além déstadas na Bolsa déalores.
de boa parte dos responsaveis. Mas idengiensisténcia e bons fundamentos, incluin-

ficar os bons exemplos nem sempre € facilo especulacdesiesider information Dos trés prémios malls abrangentes da
Muito menos monitorar a sua influéncia no o o _ _ edicdo de 2007 — que co ocaram em desta-
mundo corporativo. Nem por isso sua 1@ circunstancias tenderiam a reduzir que os programas de relagdes com investi-

importancia deve ser desconsiderada elmporténciadobenchmarksqmo ba~lizadores dores d.a Companhidale do Rio Doce, na
qualquer andlise sobre o comportamento gls ur.n.r_nercado mais §audavglrn.ao fogsg pebategorla “large gap”, da Marcopqlo, na ca-
mercado de capitais nos Gltimos anos. pos&M_h/dade de qdoga_o_ de critérios objetivaggoria “small & mid cap”, e da Klabin Segall,
L 5 e confiaveis de identificacdo de casos deelo desempenho no processo de oferta
A valorizacdo das acbes em Bolsa teycesso, Em rodadas sucessivas nos Gltinmblica inicial (IPO), acompanhamos muito
funcionado como um natural sinalizador dgag anos, as companhias abertas sediadasieqperto dois deles, desde as fases iniciais
casos de sucesso. Empresas consisteniesg;am passado pelo crivo da IR Magazinde preparacéo para o ingresso no mercado.

mente comprometidas com a salde de SeNfards a mais pestigiosa avaliagdo inter o da Klabin Seqall & emblemi
negécios tém obtido boa resposta dqs$,cional de desempenho de companhias caso da Klabin Segall € emblematico.

mvgstldores,' em particular nas anaI|~ses A8 .ertas na area de comunicagdo e relacid=onge dg ser a maior do setor |mob|l|ar|o, e
periodos mais longos. Mas as cotacdes da$mento com investidoresconferida pela num periodo em que as competidoras deci-
acoes r_aramente refletem com perfe'gaopﬁblicagéo inglesa IR Magazine. diram pratlf:amente em serie utilizar o merca-
lucratividade e as perspectivas das empre- do de capitais como principal fonte de re-
sas. O mercado se move por percepgdes nemO painel de companhias que consteursos, a Klabin Segall foi uma das primei-
sempre corretas sobre a realidade. Este, dlesta edi¢cdo da Revista Rl € o extrato apunas empresas de menor porte a ir & Bolsa. Por
s, tem sido um dos grandes desafios dde a partir de uma ampla consulta a 20§ue ela se destacou entre tantas outras?
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A resposta certamente esté associada ao esfor¢o da empresa em se posic

M ercado de ADR

i@@ACOES

DATA BASE: 24/07/2

007

perante os analistas e investidores. Embora isso possa parecer genérico der
obvio demais, foi precisamente o que aconteceu.

Em primeiro lugarela cumpriu com rigor as etapas para preparar a abertur
de capitalAlguns anos antes do IPO j& adotava praticas contabeis adequadd§

e submetia os balangos a auditoria, mesmo néo sendo obrigada a isso. Co
contas em ordem, comegou a treinar seus executivos preparando-os para a
fase como companhia aberta. Em seguida concentrou-se na formatagao
processos de comunica¢cdo com o mercado, a partir de levantamento
benchmarksteleconferénciaspad showsdivulgacéo deeleasede resulta-
dos, relatérios anuaisite de relagées com investidores.

Trata-se do roteiro essencial de etapas que ndo podem faltar para u
operacao bem sucedida. Mas houve um destaque para o conteddo da me

gem-chave que certamente pesou na hora dos votos dos analistas e invesiigﬁ

res.A Klabin Segall sempre explicitou claramente a sua posicao de s6 faz
langamentos imobiliarios que tivessem qualidade e possibilitassem retor
adequado aos acionistas. E a realidade mostra claramente que as escolha

~ . A~ . P
terrenos e a selecdo de projetos tém sido acertadas: a empresa ostenta um @g

mais elevados indices de velocidade de vendas de imdveis d&seisistén-
cia entre discurso e realidade, eis um valor reconhecido no mercado.

Também a Marcopolo, outro caso que acompanhamos desde o inic
revelou-se referéncia, exemplo de empresa que de fato incorporou o merca
de capitais em sua estratégia de negécios e logo se converteu em alvo
recomendacdes de compra dos analigtessséncia do que ela fez para se
destacar pode igualmente parecer singela, mas mostra com clareza e prec

o caminho a ser seguido: ouvir o mercado, ser transparente, divulgar inform|d:
¢des com qualidade e regularidade, realizar estudos de percepgéo e acompgr

nhar as expectativas.

Em meio a dindmica do mercado de capitais brasileiro que tem favorecic
uma cultura de ganho rapido por conta do ritmo acelerado de IPOs, empre
como a Marcopolo ancoram-se na estratégia de conquistar investidores
longo prazo. As que ainda néo se deram conta que o modelo de ganho facil
mercado de ac¢des tende visivelmente a se esgidar alerta: a Unica arma
verdadeiramente poderosa para enfrentar os novos tempos € a insergag
atividade de relagBes com investidores na estratégia da empresa.

Outro campo de desafios que se colocam diante das empresas que abrirg
capital até agora € a conquista dos investidores individuais, que tenden
aumentar a sua participacdo no conjunto de aplica¢des na Bolsa. Nos ultin
anos, as relacdes das corporagfes no Brasil com investidores institucion
avangaram muito. Mas com os investidores individuais ainda tém um long
caminho a percorrefrata-se de um universo diferente. Investidores individu-
ais sdo os grandes protagonistas dos movimentos em busca de ganhos fac
imediatos em IPOs, mas paradoxalmente sdo também os mais fiéis e os que 1
resistem a desfazer-se de a¢des nos momentos dificeis. Por isso combinam
com estratégias de longo prazo.

ENR2SORES/EIS Il E 11| MERCADD SIMBOL® VOLUME ULTIMA
AMBEV (PREF NYSE | ABV | 607,400| 74.00
S\MBEV (ORD) NYSE | ABC | 15500| 7388
ACRUZCELULOSE | NYSE | ARA | 852600| 65.72
BANCO BRADESCO NYSE | BBD |5406500 27.46
:Lbﬂﬁco ITAUHOLDING| NYSE | ITU | 2,306,500 47.90
ONASIL TELECOM NYSE | BTM | 348500 27.27
RRSILTELECOMPART  NYSE | BRP | 390,800| 7278
ASKEM NYSE | BAK | 291,000 18.60
(i MIG NYSE | CIG | 1,060,100 21.04
CIA. BRAS. DISTRIBUIGAONYSE | CBD | 394,200/ 40.11
COPEL NYSE | ELP | 709,700| 17.24
CPFLENERGIA NYSE | CPL | 143,100 6175
asN NYSE SID 1,524,500 57.11
FMBRAER NYSE | ERJ | 578500| 46.03
BRFEL PART NYSE | EMT | 30,600 | 17.95
FISA NYSE | GFA | 358200 32.03
EEERDAU NYSE | GGB | 2525000 2668
NQOLLINHASAEREAS | NYSE | GOL | 1,809,900 26.83
ARJSERVICOS NASDAQ NETCD| 622,800| 16.76
IGAO NYSE PDA 217,700, 37.50
OBRAS (ORD.) NYSE | PBR | 7,109,700 67.37
PETROBRAS (DREF NYSE | PBRA | 3464600 5821
SABESP NYSE | SBS | 343400 4862
SADIA NYSE | SDA | 112,000 49.00
TAM NYSE | TAM | 1,533,200 2863
| dE-ELESTECEL.PART NYSE | TBE | 9,300 | 1577
ENORTE@BRPART NYSE | TCN | 6500 | 14.50
ENORTELESTEPART NYSE | TNE | 3,976,700 21.86
TELE SUDESTE CEL. PARTNYSE | TSD | 6,200 | 13.30
JBGECOMUNICACOESDE SMYSE | TSP | 356,500 32.21
ELEMIG GHARPART | NYSE | TMB | 48200 | 53.73
TIMPARTICIPACOES | NYSE | TSU | 1,327,00p 37.37
FRAPAR NYSE | UGP | 245400| 3549
UNIBANCO NYSE | UBB | 1,456,10p 124.10
VALE DO RIO DOCE [PREFNYSE | RIOPR | 4,832,600 43.16
QALE DORIODOCE (ORDNYSE | RIO | 12,094,200 50.74
L@IS0 PARTICIPACOES| NYSE | VIV | 4,704,100 458
YQTORANTIMCELULOSE NYSE | VCP | 1,143,900 2472

AONTE: THE BANK OF NEW(W@R¥adrbnycor)

EYYSSORBB/EL | (OTC) E REGRA 144A (PORTAL)

ACESITA-PRREAHRCESITA-ORECABRES TIETE-PREBPEOY
AES TIETE-ORIDEEM)L LOGISTI@GMLQALPARGATAS-PRBANY]
TR PARGATAS-GREALBELGO MINEIRBSBMBDPMBRI(BMBBY)
BRAZIL REAMPREFBZEXBRAZIL RENNOROBZEXTELESCEDWY]
GEMIERICEMRESPREFCES@ESPROCSQEYMORCAE LU
L GATAGUAZES-PREEEPE)A. FORCA E Luz CATAGUAZEFOR
CIA. SUZANGSZPY)IA. TRANSMISSAO PAULISTACAREF)
Qi TRANSMISSAO PAULISTRTOREPPEL-ORELPVEDTEMINA!
(CDDMY$ICSTEMAGNOSTICASAMERICA SBAMRMYKE ENERG
RS ENDEIPYPUKE ENERGRD(DEIWYLUETROBRAS-PRENG /
TASTROBRAS-QOMFEVCATERCTXY) OBE(GBXAQCZHPEOCIY

INKLBAYPARANAPANE@NPPRJSSI RESIDENCRERZY!
SARAIVA-PREFLSSARAIVA-OEYLCHYZANO PETROQUIBIZZPY
TELEFONICA DADBPMXACTEBEL-PRBEGHMRACTABEL-QRELEY!
USIMINAGISN2GORSFPVY)
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-
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(*) ARLEU ALOISIO ANHAL T é presidente da FIRB - Financial Investor Relations
Brasil, ex-presidente-executivo e atual membro do conselho de administragdo do
IBRI. (E-mail: arleu.anhalt@firb.com)

NOTA: Os ADRs séo classificados em diferentes niveis: Nivel | (Mercado

de Balcdo— OTC), Nivel Il (Registro em Bolsa), Nivel Il (Oferta Publica
em Bolsa) e Regra 144 A (Oferta Privada - com negociagéo restrita
ainvestidores institucionais qualificados — PORTAL).
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CONGRESSO SOCIQAMBIENT AL DIREITO DOS ACIONIST AS

O papel dos bancos no desenvolvimento sustentat&hbora no Bra-

do Pais e a cobranga de um comportamento empsé-a questdo dos

sarial coerente com o conceito da sustentabilidadéeitos dos aci-

dentro dos modelos de valor do mercado sdo tenmsistas ainda néo

de discusséo no Il Congresso Brasileiro de Respaeja um tema mui-

sabilidade Socioambiental nas Instituicdes Financdie difundido e

ras, marcado para os dias 20 e 21 de agosto, no Hotempreendido,

Blue Tree Convention Ibirapuera, em Sao Paulo. Ediglvez até em

ano o encontro vai reunir representantes dos pringirtude de uma

pais bancos brasileiros e ainda atingir os publicasnda relativamen-

estratégicos do setor de finangas. Entre os palestrarieepequena partici-

confirmados, estdo: Paulo Odair Pointevin Frazidpacdo dos investi-

gerente de desenvolvimento regional sustentavel dores individuais

Banco do Brasil; Roberto Smeraldi e Gustavao mercado de

Pimentel, da ONG@\migos daTerra -Amazbnia acdes, nos Estados

PLANO DIRETOR Brasileira; Terence Galaghediretor executivo do Unidos a situagéo

O Plano Diretor de Mercado de Capitailanet Finance; Rubens Mazon, diretorTéara € bastante diferente e, em alguns casos, o exces-
(PDMC), elaborado em 2002 por diversadMother Empreendimentos Sustentaveis; Marcelso de direitos chega a causar preocupacoes. La,
entidades do segmento financeiro, proponddiana, sécio-presidente da Deloitte Sustentabilidadembora a expanséo dos direitos dos acionistas
medidas para a retomada do mercado confeat Grueninger, socio-diretor da BSD; e Robertseja vista positivamente, a equipe de governanca
instrumento de crescimento econémico, concluiGonzalez, diretor dapimec Nacional. Serdo temascorporativa questiona se os interesses dos
a sua primeira fase de maturacdo neste ardg debates no Congresgofuncéo das instituicdes bondholderse até dos acionistas de longo prazo
segundo anunciolihoméasTosta de S4, coorde- financeiras rumo & sustentabilidade e a inser¢éo déo estdo sendo sacrificados pelo exercicio
nador do Comité Executivo do PDMC. Para elegomponente ambiental na gestédo didianélise de desses direitos de forma exagerada por parte dos
75% das medidas propostas, que incluewrédito e classificacéo de risco ambiental; Como geravestidores de curto prazo. De acordo com a
premissas sobre a auto-regulagéo do setor, ac®eor sustentavel e gerenciar investimerfiosjacdo Moody's, a lista de atuais e potenciais direitos
voltadas para agentes de mercado, investidoresi@microcrédito e a redugéo da pobreza; e Principitavorecendo os acionistas € enorme. Entre eles
empresas, ja foram concretizadas. “O mercaditp EquadorPara maiores informagOesnscricies: estéo: o poder de rejeitar indicagbes de mem-

de capitais esta passando por um novo ciclo aevw.ambienteglobal.com.br . bros para o conselho usando uma maioria de
crescimento, o que beneficia toda a economia, votos; a eliminagdo dos votos das corretoras
visto que ele é um grande fomentador de desen- ISE: MAIS RIGOR (como representantes dos acionistas seus clien-
volvimento hoje no Pais. O valor de mercado das tes); a votagdo sobre remuneracdo de executi-
empresas listadas em bolsa representa hoje VoS, entre outros. Esses direitos, combinados
70% do PIB”, afirmourhoméasApo6s cinco anos com o declinio das defesaati-takeover como

do langamento do Plano, contudo, hé ainda muito a poison pill tornam mais facil para dsedge

a fazer no campo da responsabilidade social. fundse investidores ativistas forcarem uma agen-
Thomas anunciou as novas diretrizes que as enti- da que sacrifica os lucros no longo prazo, que
dades deverdo tomar para dar continuidade ao tanto atraem osondholderse os investidores
trabalho de desenvolvimento econémico nacio- em ac¢les de longo prazo.

nal, como identificar a¢fes voltadas para educa-

¢80 e propor mudancas na legislacao. Vai ficar mais dificil a vida das empresas que preten- INVESTIDORES E ATIVISTAS

~ ~ dem entrar ou se manter no ISI.E - Indice deom 0 objetivo de conhecer o que os investido-
DIVULGAGAO DE INFORMAGOES Sustenta,bllldade Empresarial - carteira da BO,"?SP& de longo prazo pensam dos acionistas ativistas
gue redne companhias com boas pratic geral e dobedge fundsa firma americana de

d(ssg)cioambientaisi-.\ Bolsa, junto com as demais enti inteligéncia de mercado IPREO (wvipreo.com)
ades que formam o conselho do ISE (Apimec, Ing- . = .

- S onduziu um estudo de percepcgédo entre adminis-
ituto Ethos, IBGCAbrapp), iniciaram a consulta P be

A Associacdo Brasileira das Compantidertas
(Abrasca), com apoio de outras entidades
mercado, langou o Manual de Controle e Divulg

¢do de InformagBes Relevantes. O manual tra{jblica Sobre critérios de selecio das empresas tr:radores de carteiras e analiskag/-side cujos
recomendag@es sobre adog6es de praticas protetieas . & P PRl&ultados deverdo ser divulgados na integra em

; 2 e a proxima revisao da carteira, em dezembro proximg. :
no tratamento de informacges privilegiadas, €OM Rigm de responder & novas questdes relacionadasgrgve' Segundo Bill Sherman, da IPREO,

- . T L umas empresas ficardo surpresa em saber que
Uso de agua e a neutralizacéo das emissoes de caEr’b%- P P q

tﬁ“ - P ~ a d’naioria dos investidores regulares ndo conside-
do do mercado d itais. O documento ja 0, as candidatas tambem terdo que prestar contasaeue os ativistas sejam demdnios que ficam ata-
a0 do mercado de caprtais. ocumento ja corgaas iniciativas para preservacdo das comunidadés) ! q

S .
8- a ias: A . ... cando as empresa&penas 5% dos entrevista-
Ttom iy FI)::e gdtisaosde novg Ctomp?nhlaSSBancoclt%ﬂe atuam e se tém estabelecido boas pratl%ss ela espuisa dFi)sseram ue o ativismo ndo
Bauza, o gagl, utzano Te rOQUIEﬂICG}, ti 0:;61 "dfnbientais e sociais nas relagbes com fornecedoregﬁdz a crj)es?ravar o valor qara 0 acionista
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